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第二章
“我不懂政治”：任正非的政

治智慧

银７. 坚持把华为产品与爱国
分开

为了保持企业产品的市场理性，任正非

站在国家发展大局和华为长远发展的战略

高度，十分理智和自信地强调，要把爱国和

商品分开，不能说用华为的产品就爱国，不

用就是不爱国。

他说，华为产品只是商品，如果喜欢就

用，不喜欢就不用，不要与爱不爱国简单挂

钩，要防止用一个企业、一个产品去“绑架”

一个国家、一个民族。

央视记者董倩问任正非：您提到不希望

别人因为爱国而买华为手机。现在国内很多

人觉得您是“民族英雄”，您愿意接受这样的

称号吗？

任正非明确指出：不接受，我根本不是

什么英雄，我从来都不想当英雄。任何时候，

我们是在做一个商业性的东西，商品的买卖

不代表政治态度。现在小姑娘都买化妆品，

口红一擦，在我们年轻时代那就是资产阶级

思想，现在擦口红，还有谁说是资产阶级的

东西？没有了。所以，口红不代表意识形态，

那么手机也不代表意识形态，你喜欢用什么

就用什么。

这个时代变了，买苹果手机就是不爱国

吗，那还开放改革做什么？商品就是商品，是

个人喜好的事，与爱不爱国没什么关系。媒

体炒作有时候比较偏激，偏激的思想对一个

国家是没好处的。

董倩问：您希望民众现在用一种什么样

的心态面对华为公司？

任正非回答：希望没心态，平平静静、老

老实实“种地”去，该干什么干什么，多为国

家产一个土豆就是贡献。

银８.坚持把爱国与民粹主义
分开

美国发起中美贸易战，尤其举全美国之

力极限打压华为，激起中国人民的爱国情

怀。面临爱国热情，必须保持理性，以国家全

局和长远利益为重，防止把正常的爱国情怀

引入民族主义和民粹主义的死胡同。对此，

任正非鲜明地把爱国与民粹主义分开。

民粹主义是一种狭隘和极端的排外思

潮，它通常借“爱国”之名而行祸国殃民之

事。民族主义、民粹主义有百害而无一利，会

阻碍国家改革开放大局。任正非鲜明地说，

我们的态度是不能为了华为一家公司而牺

牲国家利益，牺牲了国家实施改革开放的大

政策。虽然近代中国因西方国家的践踏而受

到严重挫折，但我们仍然坚定地支持国家继

续走向更加开放的未来。

大家都明白，如今华为成了中美贸易战

的前沿阵地，但任正非表示，华为没有这么

伟大，中美两个大板块之间的冲突，怎么会

让华为这颗小芝麻夹在中间呢，我们华为能

起什么作用呢？我任正非也不是民族英雄。

正是为了捍卫国家利益、市场规则和人类全

球化开放大局，任正非理智地防止和拒绝用

华为去“捆绑”国家大局。

2019 年 5 月 21 日，有记者问：现在大

家对华为有两派鲜明的情绪：第一，很鲜明

的爱国主义，把对华为的支持上升到支持爱

国的高度上；第二，华为绑架了全社会的爱

国情绪，要是不挺华为就不爱国。现在情绪

越来越严重了。

对此，任正非十分冷静，指出，“我的小

孩用苹果产品，就不爱华为了？不能这么

说”，“不能说用华为产品就爱国，不用就是

不爱国。华为产品只是商品，如果喜欢就用，

不喜欢就不用，不要和政治挂钩”，“千万不

能煽起民粹主义的风”。民粹主义是害国的。

因为国家未来的前途在“开放”。任正非希望

社会各界能够理性地对待华为“事件”，也要

求华为人不要去煽动民族情绪。他说：“余承

东总说老板不为我们宣传。我们制止他们瞎

喊口号，不要煽动民族情绪。”任正非的这番

言论，征服了在场采访的媒体人，也向世界

展示了当今中国企业家的胸怀。

当有记者问，民粹主义、民族主义会让

你觉得担忧吗？任正非明确表态：“我们坚决

反对民粹主义和狭隘的民族主义，经济要走

向全球化，要合作共赢。世界这么大，怎么会

只有一家公司做这个事情呢？不赞成。即使

我们真能做到第一，也要和大家团结在一
起，为人类共同服务，而不是自己去服务。”

华为对外宣传一直是务实低调的。对

此，任正非甚至风趣地说，其实，我们公司以

前一直是胆小的，因为美国打击我们，我们

被迫挺起腰来了，是美国把我们逼成了英

雄。现在民间虽然有一些情绪，但民族主义

和民粹主义不代表国家和社会的发展方向。

面对美国对华为的殊死打压，任正非希望华

为人“可以潇洒一点，对美国更多地赞扬。希

望他们不要反美，希望不要引导我们的员工

最终有一种狭隘的民族心理反美，也不要有

着民粹主义的思想导致最终落后。我们向美

国学习先进开放，那么我们将来有一天会先

成为发达的公司”。从“孟晚舟事件”以来，任

正非在应对美国所发起的对华为的巨大挑

战时，坚持以理性、平和的心态来应对，始终

强调以法律的确定性来应对政治的不确定

性，反对将华为事件上升到国家政治外交层

面，反对用民族主义和民粹主义来绑架华为

和国家。

这是一种具有历史深度的智慧，具有时

代高度的胸襟，是当代中国人应有的气度和

自信。

银９.坚持把政治与法律分开
美国说华为有“安全”问题，但美国却一

直没有拿出什么证据来。

其实，美国打压华为的政治目的是司马

昭之心，路人皆知的。华为也早有准备，就是

坚持把政治与法律分开，或者说，化政治问

题为法律问题，用法律的确定性来应对政治

的不确定性。

比如，任正非说，我们华为为什么特殊

强调要遵纪守法？“因为我们走出国门时，会

被外国认为是共产主义，如果不尊重所在国

家的法律，就不能生存；当我们退回国内时，

又会被认为是资本主义。”虽然这是有些极

端化的说法，但的确国内外都存在着把华为

这类民营大企业“政治化”现象。为了企业的

持续健康发展，最好的应对之策是坚持守

法，努力规范企业经营行为。“如果我们哪一

方面触碰了红线，就不会存在了。不只是其

他国家的红线不能触碰，中国的红线也不能

触碰。”

尽管政治与法律难以完全分开，有时候

法律常常成为政治的工具。但有时候法律也

可以是制约、抵制不当政治的有力武器。因

为，法律相对来说是公正、公开、稳定的社会
准则。

这次美国动用国家司法、行政等手段打

压华为，无端拘留孟晚舟，启动所谓“国家紧

急状态”和“实体清单”禁止华为与美国的市

场交易。对此，任正非沉着冷静、从容理性，

不感情用事，不急不躁，反复强调：美国、加

拿大不是公正、透明的法治国家吗，那么，

“美国已经起诉了我们，我们也起诉了美国

政府，既然进入了法律程序，有什么好谈的？

还是通过法庭来解决”吧，我们“相信美国司

法系统是公开透明的”，“我们跟美国政府在

法庭上见”。任正非说，我女儿没有犯罪，没

有犯罪事实，“我们相信美国和加拿大的司

法是公开透明的……我们耐心等待法律解

决，我也没有感到委屈。”既然“已经走向了

法律，走向了司法程序，我就不具体评价这

个东西。美国和加拿大的法律首先是公开

的、透明的，然后是公平、公正的。美国要把

它所有的往来（材料）公开，我们才知道这里

面的过程和原因，那我们才能做出法律上的

判断和法律上的辩护。因此这些都交给法律

处置了，我们不去做个人评价。”
任正非在回答相关国家记者提问时说，

“没有证据判刑，我相信美国不会这么做，我

相信加拿大也不会这么做，因为你们是一个
世界文明的国家，你们是一个法治国家，你

们把法律放在至高无上。所以必须按照法

律、按照事实、按照证据、按照公开透明的所

有程序来处置问题，那时候需要怎么处置就
怎么处置”。

美国认为华为会危害美国的安全，这样
讲有什么证据呢？任正非说，现在世界上说

“网络安全”的就说我们华为一家。难道爱立

信没有网络安全问题？思科就没有网络安全

问题？诺基亚就没有网络安全问题？怎么就

说华为有网络安全问题？而且在美国国家网

络里，没有华为的东西，美国的国家安全是

不是就安全了？事实上，美国网络同样不安

全。因此，我们为了澄清这个问题，就采取对

美国政府进行起诉。这个起诉利用了美国的

法律，美国国家制度是三权分立的，没有对

我们经过审判，就颁布法案禁止我们，美国

自己违反了法律。“当然，在这个问题上，也

不知道我们能否成功，但是我们必须在一种

广阔的范围内和美国博弈。到底是你有证

据，还是我真有问题？”

世人都说事实胜于雄辩，那就拿出证据

吧，并在法庭上用证据说话。这说明华为是

有底气的，是坚守法律至上原则的。

银10.坚持把政治与市场分开
美国以所谓国家安全为由，把华为列入

制裁的“黑名单”，不但禁止美国政府部门采

购华为产品，而且禁止美国企业向华为供货

和购买华为产品，禁止大学、科研单位与华

为合作，甚至与华为有关的物流、邮件都在

“禁运”范围。一直标榜奉行自由市场经济的

美国，到了连起码的市场理性、商业道德都

不顾的地步。可见美国打压华为的疯癫程

度，意在置华为于死地。

但任正非坚持市场中性原则，十分大度

地说，“美国不购买我们的设备，是市场经济

的自由行为，买家不买、卖家不卖，这没有问

题。”言下之意，堂堂的美国为什么连市场经

济的基本规则都不讲呢？美国政府的做法也

让美国企业界怨声载道，美国的联邦快递甚

至状告美国商务部，因为政府禁令让他们无

所适从，屡屡违背市场常理和商规商德，在

世界上出丑并走向被告席。

银11.坚持把企业与国家分开
这次华为“事件”不但直接涉及中美关

系，而且涉及到世界上不少国家的内政外

交。因此，华为如何应对，无疑会涉及到国家

间（尤其中美）的关系。任正非十分清楚，应

坚守华为只是企业的定位，要尽量淡化“国

家背景”，防止因华为“事件”而影响国家利

益，或者掉入某些政治“陷阱”。

比如，有记者问任正非：你寄希望于中

国和美国的贸易对话来解决华为问题吗？任

正非回答：华为几乎在美国没有什么销售，

因而与中美贸易没什么关系；中美两国贸易

这么大的事情，我们是不知道两国之间要对
什么话；“我们关心的就是我们自己企业的

小事情，希望对话就不要提到我们，我们不

值得他们对话。”

有记者甚至引导任正非陷入政治“陷

阱”：华为遭受如此重大打击，您没有与中国
高层领导沟通过吗？面对这类敏感而又“刁

钻”的问题，任正非总是机警地强调：我怎么

会有机会见到他们，去谈这么具体的小问题

呢？华为的问题摆在中国的桌面上，只是一
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