
■ 王永昌 /文

第一章
“不能因为我们领先了就要

挨打”：华为的生死对决

从古到今，恐怕没有任何一家企业，会出

现类似于华为这样的事件：美国从政府到国

会，从总统到国务卿，受到如此“关心”“关

爱”，举倾国之力并动员国际力量对其围剿扼

杀。这也许是史无前例的一个世界性事件。

银1.2019 年，是“华为之年”
美国如此挥舞制裁大棒，企图全面封锁

华为，让世人大跌眼镜，惊愕不已。一时间，

华为事件成为全球最热门的事件。不但美国

政客嘴里天天离不开“华为”，更是成了各国

政要们茶余饭后的谈资。

2019 年也许可以说是“华为之年”。华

为成了世界各国普遍关注的对象。华为“事

件”成了国际性的一个大事件。

2019 年的世界，因华为而热闹非凡。

也许，从某种意义上的确可以说，“做小

事靠朋友，办大事靠对手”。美国如此强力打

压华为，正说明华为本身很厉害，也很强大。

一个世界强国与一个民企“对决”，美国动用

政治、行政、法律、安全、经济、军事、外交、舆

论等手段极限剿杀华为，一时黑云压城城欲

摧，华为的命运前途的确让人担忧，但华为居

然挺住了，“华为号”这架巨型“飞机”虽遭枪

林弹雨，但仍在高高飞翔。“对决”的结果，我

们拭目以待，但相信“烧不死的鸟就是凤凰”！

2019 年，不只是美国，世界上绝大多数

国家，都要为是否使用华为 5G 设备而“烦

恼”，有的是公开表态，有的是不选边站。一

家企业的事情，被上升到许多国家政府层面

来讨论，除了华为还有谁？华为还牵动了多

少人的政治前途，包括英国前国防大臣，就

是因为英国高层讨论华为信息被泄密而辞

职的，今后还有没有类似案例发生还很难

说。能让全世界人民同时关注一个企业、一

个事件并且时间那么长，可能华为事件算是

开了历史的先河。

华为的“那点事儿”，成为 2019 年国际

政治、经济、科技、外交、舆论的一个重大热

点。华为现在走进了全球的各个角落，走进

了世界人民的心里。2019 年的华为，尽管风

雨兼程，尽管万般磨难，却也是华为成长过

程中带有转折性、标志性的一年。这一年也

可以说，是华为冲向“珠穆朗玛峰”之巅的战

略遭遇战。

从 2019 年开始，华为也许将迈入一个

新的历史纪元，会站在新的发展起点上。尽管

现在仍经历艰难的考验，但新的长征开始了。

华为人在向新的高地进军了！

银2.他们是如何极限打压华为
的？

近年来，美国方面对华为的遏制、打压

手段，主要有：

（1）在政治和意识形态上“妖魔化”华

为。由于华为是中国的华为，任正非曾经有

过军旅生涯，又是中共党员，美国一些政客

就竭力在政治上煽情，认定华为有中共和军

方背景，并视为邪恶的力量。美国政府和特

朗普反复强调：从安全、军事角度华为是非

常危险的，必须把华为包括在“贸易协议”

里。美国一些政客荒唐地煽动意识形态对

立，把经济、企业问题政治化、意识形态化。

比如，美国国务卿蓬佩奥到处宣扬，说华为

创始人与中国政府、中共关系深厚，这种关

系通过网络对美国信息安全会构成潜在威

胁。这显然是美国当局企图从政治上、意识

形态上封杀华为。任正非指出：“现在西方有

些人认为华为设备运作有阴谋，这种意识形

态就像工业革命时期砸坏纺织机一样，认为

先进的纺织机破坏了世界。华为卖的是一个

裸设备，这个设备上没有意识形态。这个设

备是由运营商来掌控的，不是华为。所以，我

们不要回到工业革命砸毁纺织机的时代。”

（2）时不时用政府行政手段封杀华为。

长期以来，华为与美国相关企业有着广泛而

互利的友好合作，华为也曾有意拓展美国市

场，但美国政府常常以国家安全为由，无端

干预华为的市场业务开展。比如，2018 年 1
月，华为本来要在拉斯维加斯 CES 大展上

宣布与美国电信运营商 AT&T 达成合作协

议。结果，在最后一刻，AT&T 放弃与华为合

作，不在美国售卖华为的智能手机。而这次

合作告破的直接原因是，美国 18 名国会议

员 2017 年 12 月 20 日向联邦通信委员会

（FCC）主席发送联名信，要求 FCC 对这起合

作展开调查。AT&T 为了保持和美国政府的

良好关系而不得不屈从。与此同时，另外三

家运营商 T-Mobile、Sprint 和 Verizon，也都

无法与华为合作。这样，华为手机最终无法

进入占美国手机市场销量 80%的四大运营

商渠道，只能以零售方式，在亚马逊网站、百

思买超市售卖。2018 年 3 月，美国最大的电

子产品零售商百思买（Best Buy），也被停止

从华为采购手机和销售华为产品。

（3）直接启用法律手段封杀华为。比如，

特朗普签署美国《2019 财年国防授权法

案》。该法案第 889 条要求，禁止所有美国政

府机构从华为购买设备和服务。尤其令人发

指的是，在美国方面指使下，2018 年 12 月 1
日，华为首席财务官孟晚舟在加拿大温哥华

被捕，美国向加拿大要求引渡她。美国方面

指控孟晚舟在某企业涉嫌与伊朗的交易中

误导了某相关跨国银行，使后者面临违反美

国制裁的风险。同日，外交部发言人耿爽表

示，中方已就该事件分别向加方、美方提出

严正交涉，并表明严正立场，要求对方立即

对拘押理由作出澄清，立即释放被拘押人

员，切实保障当事人的合法、正当权益。2018
年 12 月 11 日，特朗普表示，如果有利于美
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华为：磨难与智慧


