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在张杨钧办公室的茶几上，摆着意趣盎然

的盆景，盆土上覆盖了厚厚一层青苔，上面水

珠闪烁，看上去有被主人精心照顾的痕迹。茶

几四周，七七八八列满了掌心见方的盒子，盒

子造型各异，里面都是张杨钧豢养的虫子，一

虫一室。“蝉噪林逾静，鸟鸣山更幽。”张杨钧的

办公室里虫鸣声此起彼伏，更显居处之清净雅

趣。

相较于青年企业家的外在社会身份，从本

质上说，张杨钧更像是一个笃行的“自然家”。

他知道自己要走的路，明白自己想成为怎样的

人，顺应自然，内心笃定，铿锵前行。

银字字千钧
钧，古代重量单位，合三十斤为一钧。张杨

钧从事以“吨”为单位的重型钢管贸易，言谈之

间可谓“字字千钧”。

早些年，张杨钧曾写过一篇文章，题目为：

富二代不走寻常路。张杨钧一心想改变人们对

于“富二代”的刻板印象，走出自己的风格。

家族企业除了给他优渥的物质生活，更给

了他无形的压力，如何把握好这笔财富，如何

运行好这个公司，在每个清晨，问题一个个盘

旋在他眼前。“我是一个能静得下来的人，我做

任何事都是独立思考的。别人说的话我会去

听，好的东西我会去消化，但是我有自己独立

的逻辑、自己独立的思想。想好了之后就直接

去做！”张杨钧坚信自己的脚步，笃行不移。

少年时期的张杨钧对艺术情有独钟。许是

小时候舅舅弹钢琴的样子太过清晰，坐在舅舅

身边的张杨钧总是不免有些心痒。他说，感觉

“味道”蛮好。于是，他主动要求学琴，11 岁时

已是钢琴 6 级。张杨钧的艺术世界从钢琴开

始，那些跳动的音符自此也流淌在他的生命

里。

而后的求学阶段，他对设计与计算机编程

进行了专业化的学习。学习的成效如何呢？张

杨钧以设计人的身份，发明了多项专利，包括

卧式储料活套、链轮拨管装置、新型拨管装置

等。

再后来，张杨钧赴中国香港学习，获得了

工商管理硕士学位。学成之后做了三年的总经

理助理，在实战中不断积累经验。后来他成功

考取了职业经理人资格证，成为了杭重科技名

副其实的少当家。

居于总经理职位，张杨钧感到了各方扑面

而来的压力，但他想得更多的是，如何带领这

个企业跟随这个时代一起发展。2019 年，公司

正式改名为浙江杭重科技有限公司。

带着敏锐的艺术感与设计功底，张杨钧自

己动手，打造出了杭重科技的新 logo。
公司原名杭州重型钢管有限公司，已有

26 年发展历史。张杨钧设计的杭重科技新

logo，底色为蓝色。蓝色，是对重型钢管历史的

一份尊重，一种传承，原有的 logo 底色即为蓝

色。而今，公司的发展要融入更多科技的元素，

从 logo 设计上就可以窥见一二。齿轮状的主体

造型，更加富有科技感、线条感，也是对于传统

老工业的延续与新生。菱形的填充图案，增加

了层次感与时尚气息。钛合金、铜制、钢制材料

的使用，也更加符合公司的气质，百炼成钢，坚

韧厚重。

科技，是张杨钧接管公司以后要注入的新

元素。在他的构想中，企业未来着力要推进机

器人制造。“只要有电动机，加入智能程序，再

加个机械臂，就成机器人了。”张杨钧谈及机器

人制造举重若轻，他打算逐步把现有的设备接

入数控机器人操作系统，以增强钢管制造对作

业环境的自适应能力。同时，他还在拓展杭重

科技的物联网发展道路，用一部手机，一个软

件，对钢管制造实现个性化定制、专业化服务。

物联网的起源可以追溯到 1955 年比尔·

盖茨写的《未来之路》，该书就提到了“物物互

联”的概念。现代社会随着互联网的发展，物联

网技术也得以迅速发展。“物”与“物”“人”与

“物”将实现更加便捷的信息交互，同时实现对

物品的智能化识别、定位与跟踪。对于杭重科

技而言，物联网也是他们即将迈向未来之路的

重要一步。

回望过去，杭重科技走过了 26 年的风风

雨雨。经过上辈人的努力，打造出了钢管生产

完整的生态链条。中国质量服务信誉 AAA 级

企业、中国著名品牌、中华建材名优企业、浙江

省行业最大工业企业之一、浙江省优质产品、

浙江省重点推荐名优产品等一系列荣誉让杭

重科技声名远驰。

杭重科技的产品涵盖了钢管生产的各个

门类，包括建筑钢结构工程管、电力铁塔用工

程管、输变电工程用钢管等。张杨钧每天业务

繁忙，在采访的间隙，张杨钧接了好几通客户

的电话。他还饶有兴致地向记者展示微信聊天

记录中他与订货商的价格博弈。“不用着急，到

明天他还得回来找我。”张杨钧对于自己的产

品信心满满，此时的张杨钧，有些孩子气，有些

可爱了。

作为业内的质量标杆，杭重科技为国家电

网、机场、火车站、体育馆等大型场馆及基础设

施建设提供了质量可靠的各类钢管产品。除了

国内各省市，杭重科技的产品远销东亚、东南

亚、中东、非洲等地，让大国制造走出国门，走

向了世界舞台。

“现在企业每天的产量超过 300 吨，你们

来的时候看见了没有，十几辆卡车都在那里等

着装货呢! ”张杨钧的语气中充满自豪感，但

是，他的内心深处却并不满足于此，今后他打

算改进生产、加大产量，向年生产 25 万吨的目

标迈进。

肩负着承前启后的使命，张杨钧深感责任

重大。他说，“我会紧跟时代脉搏，砥砺前行，为

企业的发展找寻新的活力。”

银茶香氤氲悟管理
张杨钧爱喝茶，他的办公桌上有茶台，会

客茶几上有茶桌。小桥小店沽酒，新火新烟煮

茶。家家雨的江南，喝茶似乎别有情调。而喝

茶，融入了张杨钧生活的四季。

落座办公室的茶桌，目光正好落在“茶禅

一味”的大幅书法作品上，茶之味，禅之意，浸

润口齿间，也飘然在心头。

张杨钧认为，喝茶就是布局。一个人品茗，

在独处的时光静静思考，个体的自我观照会达

到最高点，而这时常常会有更多的点子，产生

新的思路。与人喝茶聊天，以茶会友，以茶言

事，往往也能擦出思想的火花。

对于张杨钧而言，喝茶融入了管理的智

慧，抑或是他所言之布局。

刚刚接手公司的时候，张杨钧壮志满满。

本身具备理工科的专业底子，他想大力推进技

术革新，提升生产效率。然而企业的革新不是

一件容易事，往往牵一发而动全身。员工对旧

有的操作模式已经成为惯习，基于此，企业的

管理模式也有一套固有的标准。

革新面临僵局。

怎么缩短设备与人员的磨合时间？怎样实

现高效化的管理？……诸多问题困扰在张杨钧

的心头。

为了破局，他就请员工来办公室喝茶。以

前是员工听老板的，张杨钧的理念是“我听员

工的”。张杨钧认为，这种互换模式在无形之中

把压力也进行了转换。给下属更多的自主权，

更高的主动性，更强的创造力，兼听则明。但是

张杨钧也时刻保持自己清醒的判断力，对于企

业的技术革新，势在必行。也许一开始面临抵

触、不理解，但是他更喜欢用成效说话，用事实

证明自己的选择。

张杨钧认为：“新技术推行一段时间后，员

工反而会感谢我，因为这不仅会提升企业效

率，对企业的发展有益。而且对于员工个人也

是一种技能的提升，让员工与企业发展保持同

样的步调。”

对于企业的管理，张杨钧张弛有度。他很

形象地打了个比方：“许多人不知道拧螺丝的

方法，要先紧三圈，再松半圈。把预先加进去的

力释放一些出来，这样能保持螺丝最佳的状

态，牢稳且耐久。”同样，企业管理也是这样，张

弛有度，在该紧的地方不能放松，该放松的地

方也不能老绷着。一切讲求限度，但是这个度

却是一个很微妙的临界点，张杨钧在摸索之中

不断调整和确定这个点，来实现对于企业的高

效化管理。

张杨钧对于企业管理的观点非常与众不

同———不喜欢员工很团结。高晓松曾说过，偏

执才产生力量，妥协是没有力量的。对于企业

的管理，张杨钧恰恰也是持此态度。

“团队里必须要有分歧。只有这样才能进

步，而他们越激烈，我自然越高兴。我的作用在

于持稳，每个人有委屈了都可以来我这里说。”

张杨钧说。

企业的生产从根本上来说是基层员工实

打实做出来的。张杨钧体谅员工的辛苦付出，

“我视他们为自己的兄弟姐妹。在车间里，我经

常戴个手套，拿个扳手就跟他们一起干了”。

许多员工在杭州老城区居住，为了方便上

下班，公司每天安排班车接送。下午四点半就可

以下班，给员工更多的自主支配时间，让员工也

能实现工作和生活的张弛有度，劳逸结合。

张杨钧喜欢喝普洱。有人说，喝普洱茶有

三种意境，世用之境，诗意之境，天人之境。张

杨钧把这三种意境融为一体，可世用，用来滋

润人际关系；可诗意，茶香缭绕，心境更加澄

澈；可超脱物外，禅茶一味。张杨钧认为喝茶

的时候人与人之间是一种平等的相处关系，

同一壶茶，分出几个茶盏，每个人都是一样品

茶。这种情境下人们的共情力是最强的，人与

人之间的关系也更加臻于和谐。在茶香氤氲

中，张杨钧把喝茶与企业的经营管理完美地

融合在了一起。

银仁者乐山，智者乐水
“我的爱好就是喜欢花花草草，这是我艺

术感的天然来源。”张杨钧的办公室里沉香缭

绕，绿植满目，虫鸣鸟叫，一片自然之景。

办公室中有个专门放书刊的地方，他在显

眼位置摆着《中国国家地理》。里面以自然为核

心的选题揭示其对人类的影响，而人文类选题

的命脉则是梳理其兴衰传承的自然背景，张杨

钧吸收着其间“以今证古”与“以古喻今”的思

维，通过宇宙山川、自然万物来品味人生。

自然，是张杨钧生活中的关键词之一。但

是即使养这些自然之物，张杨钧也和别人不

一样。他养的花草虫鸟，多为热带物种。尤其

是热带水族养殖，他更是行家里手，在杭州几

乎无人不知。张杨钧头头是道地说起海水的

配比、珊瑚的培育，怎样创造出更适合热带观

赏鱼类生活的水居环境，怎样创造微缩景观

的食物链……他把海底世界搬到了陆地上。清

澈透明的水中，粉色的珊瑚波光粼粼，五彩斑

斓的热带鱼惬意悠闲地游来游去，似乎就这样

静静看着，什么都不做，就可以待上大半天。

佛曰，一花一世界。在张杨钧的世界里，一

立方大小的玻璃框内就是一个神奇的小宇宙。

不仅有海底世界，还有雨林景观。层次丰富的

苔藓，枝叶茂密的小型灌木丛，看上去青翠欲

滴。热带森林是水分存储宝库，张杨钧深谙此

道，玻璃温室内水分、温度控制准确。更让人诧

异的是，在满目绿色的掩映中还有一只来自马

达加斯加丛林的金色曼蛙。为了给曼蛙提供适

宜的食物，张杨钧甚至用了数个罐子来培养苍

蝇。

张杨钧把爱好做到了极致。“我喜欢的东

西从来不只是玩，我要通过赚钱来养我的这些

爱好。”为此他还搞了水产投资，在他看来，爱

好与财富之间也可以产生微妙的互补关系。

走出张杨钧办公室，就是杭重科技办公楼

的中庭。在一楼有一处人造山水景观，小桥流

水，小船横斜，水声潺潺，假山层叠，似乎与重

型钢管制造风格迥异。这看上去好像是一种错

位，但细思却很美妙。张杨钧崇尚自然，对于重

型钢管来说，原料来源于自然，各种矿石熔铸

成钢管之后，成为一种建材，即使建筑废弃了，

钢管建材依然可以回收使用，几乎不会产生建

筑垃圾。张杨钧的自然之道是取之自然，用之

自然，这与他个人的爱好与追求也保持着和谐

的节奏，这种错位实则是一种顺位，张杨钧把

它们统一到了自己的生命中。

木心说，所有的艺术都指向音乐。张杨钧

自小学习钢琴，乐感极佳。他少年时期学会了

钢琴之后，其他的乐器也一通百通。张杨钧让

儿女们学习乐器，女儿吹长笛，儿子弹吉他。为

了督促女儿勤加练习，他们约法三章，早上让

女儿现场演奏的笛声当他的闹钟。这样的清

晨，其乐融融。

在女儿悠扬的笛声中，张杨钧的一天开始

了。用过早饭来到公司，张杨钧会先去厂房巡

视一周。看看设备运转是否正常？员工的工作

状况如何？有哪些需要现场解决的问题，张杨

钧会及时与员工进行沟通，尽快处理。厂房内

机器的轰鸣分贝很高，但是对于张杨钧而言，

这是令他最安心的“金属重低音”。

回到办公室，张杨钧点上沉香、泡好茶水，

在熏香与茶香的交融中，张杨钧寻找到内心的

宁静，集中精力处理公司的业务，逻辑清晰，非

常高效。工作间歇，张杨钧不忘管理他的“自然

世界”。喂喂鸟、养养鱼，该浇水浇水，该松土松

土，使其各安其所。下午的时间，张杨钧多用来

思考，用来布局，为杭重科技寻找发展的路径。

张杨钧养了一只虫子，叫做金孔雀。这只

虫子一天只叫一次，好像有灵性一样，每天到

了四点半的下班时间，金孔雀就会发出“juju，
juju”的叫声，非常准时。员工下班之后，张杨钧

还会去厂房再转一圈，确保机器都已经关闭才

离开。

采访结束时临近中午，张杨钧把我们一行

人送至办公室大楼外，看着我们上车。然后他

转身又去了厂房，下午他还要接待国家电网的

领导视察厂里的钢管生产状况。

德国大文豪歌德曾说过，建筑是凝固的音

乐。那么建筑中的钢材就是乐曲中最强有力的

音符。德国哲学家黑格尔曾说过，音乐是流动

的建筑。那么音乐中的节奏与旋律就是建筑中

“高屋建瓴”的流水滴答。

张杨钧的生命中，重型钢管、音乐、自然交

互而生，不同元素之间共同奏响优美雄壮的钧

天广乐，和谐又美好。
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张杨钧：
笃行的“自然家”

杭重科技办公楼中庭，有一处人造山水景观，小船横斜，假山层叠，与重型钢管制
造风格迥异。好似一种错位，但细思却很美妙。张杨钧崇尚自然，对于重型钢管来说，原
料来源于自然，各种矿石熔铸成钢管之后，成为一种建材，并且能回收利用。张杨钧的
自然之道是取之自然，用之自然，这与他个人的爱好与追求也保持着和谐的节奏。这种
错位实则是一种顺位，张杨钧把它们统一到了自己的生命中。


