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■ 张涛

10月 11日，中国连锁经营协会首次发布

中国时尚零售企业百强榜(以下简称“2018 时

尚零售百强”)。该榜单显示，在时尚、零售、百强

三大类别中，金银珠宝首饰类龙头企业的格局

相对稳定，但市场集中度仍有较大提升空间;服
装服饰鞋履家纺和护肤美妆两大类别行业集

中度相对较低，企业规模有待提高。

行业市场集中度有待提升
2018 时尚零售百强企业包括服装服饰

鞋履家纺类企业 74 家，金银珠宝首饰类企业

15 家，护肤美妆类企业 11 家。2018 时尚零售

百强企业总营收为 6515.67 亿元。其中服装

服饰鞋履家纺类百强企业总营收 3728.27 亿

元，占 2018 年全国鞋帽服饰、纺织类限额以

上企业零售总额的 27%；金银珠宝首饰类百

强企业总营收 1974.29 亿元，占全国金银珠

宝限额以上企业零售总额的 72%；护肤美妆

类百强企业总营收为 813.11 亿元，占全国规

模以上化妆品企业零售总额的 31%。

榜单中，2018 年营收在百亿元以上的企

业仅 20 家，其中服装服饰鞋履家纺类企业

11 家，金银珠宝首饰类企业 6 家，护肤美妆

类企业 3 家。与国际同类行业对比，我国三大

类时尚零售品牌的规模和市场集中度仍有较

大的提升空间。2018 年，我国服装市场 CR5
(行业前五大企业市场占有率) 仅为 6.9%，远

低于美国的 15.8%和日本的 25.7%;我国珠宝

行业 CR10 为 18.8%，美国、日本市场均超

20%;我国化妆品市场 CR10 为 41%，美国、日

本市场 CR10 均超过 70%，韩国化妆品市场

CR10 也已达到 62%。

综合分析发现，时尚零售百强三大类别

中，金银珠宝首饰类龙头企业的格局相对稳

定，但市场集中度仍有较大提升空间;其他两大

类别行业集中度均不高，企业规模有待提高。

时尚零售企业连锁发展速度和成熟度较

高，百强榜单中，2018年连锁规模超 9000 家店

铺的企业有五家，分别是上海家化(化妆品专营

店约 1.3 万家)、安踏 (12188家)、百丽 (鞋服

11120家)、森马(9905家)和拉夏贝尔(9269家)。
调研发现，服装行业高质量发展格局正

在形成；鞋履企业分化严重冷热不均，关店数

扩大；珠宝行业销量下滑与新机遇并存；护肤

美妆品类消费增速一骑绝尘，跑赢全社会消

费品零售总额增速。

多品牌战略成主流但挑战巨大
根据中国连锁经营协会对 2018 时尚零

售百强榜的分析发现，70%的时尚百强企业

旗下具有多品牌矩阵。2018年营业收入超百

亿的 20 家时尚零售企业，仅三家企业为单品

牌经营，而店铺数量超 9000 家的五家时尚零

售企业则拥有多个子品牌。

据统计，时尚零售百强企业平均拥有 4
个品牌，其中服饰鞋履家纺企业平均拥有 5
个品牌，金银珠宝企业平均拥有 2 个品牌，护

肤美妆企业平均拥有 4 个品牌。只拥有 1 个

品牌的时尚零售企业，2018 年平均销售规模

高于拥有 2-5 个品牌的企业; 而拥有 6 个及

以上品牌企业的销售规模明显高于只拥有 1
个品牌企业。

以百丽国际为代表的龙头企业，坐拥多家

鞋履品牌的同时，不断收购并购其他服装品

牌，以多品类发展战略来增加市场份额;安踏、

森马服饰通过收购国际品牌，丰富其品牌矩

阵，布局多品牌、多品类的战略发展;江南布衣

集团为配合多品牌扩展策略，以品牌及品类组

合多元化的方式横向扩展业务，并宣布推出设

计师品牌集合店“LASUMINSOLA”，该店覆盖

服装、鞋包、饰品、生活用品等多个品类。

中国连锁经营协会抽取了百强榜单中营

业收入超百亿且子品牌多于 5 个的六家上市

集团，通过分析财报发现，公司主要品牌对总

营收和门店数贡献率的平均值都超过 80%。

以安踏集团为例，其虽然未在 2018 年财报中

披露各品牌的销售额，但安踏和安踏集团旗

下的 FILA 总门店数占集团所有品牌门店数

的 96%，安踏集团 2019 财年中期报告中披

露，安踏主品牌营收占据总营收的 51.2%，

FILA 品牌营收贡献率为 44.1%。报告推论，多

品牌矩阵的百强企业营业收入分布规律存在

二八定律，即：企业 80%的收入来自旗下单个

或少数主要品牌。

全渠道发力深耕三四线等市场
中国连锁经营协会的调查显示，2018 时

尚零售百强企业各个品类的企业发力三四线

市场。与此同时，线下线上全渠道布局成为

2018 时尚零售百强企业深耕三四线市场的

共同选择。

位列榜单第一名的周大福将扩大市场渗

透率作为未来三到五年的战略重点之一，将

利用特许加盟模式开拓三四线城市和县级城

镇市场。

美邦服饰采取“百城千店”+购物中心并行

发展策略，发展地县级市场;拉夏贝尔公司加快

渠道转型调整，以提高单店盈利产出，形成直

营、联营与加盟等并重的渠道结构布局；家纺企

业罗莱生活、富安娜采取直营+加盟相结合的经

营模式，在巩固一线、二线市场渠道优势的同

时，扩大三线、四线城市的优质加盟商数量。

森马集团将购物中心作为未来 3-5 年渠

道布局核心点，并将作为集团主力渠道，同时

收缩百货渠道，只强化布局标杆、重点百货。

森马集团还注重奥特莱斯存量低、增速快的

特点并强劲发力。并将原有街边店铺打造成

旗舰店、概念店、体验店。通过购物中心、标杆

优质百货、奥莱莱斯和街边店打造线下全渠

道发展模式。

太平鸟集团将街边店、百货商场、购物中

心、电商的“四轮驱动”模式，升级为“新四轮

立体驱动”的渠道布局，即优化街店、强化购

物中心、提升百货专柜和重视奥特莱斯。2018
年，太平鸟集团奥特莱斯零售规模超 3 亿元，

同比增长 70%。

海澜之家坚持“黄金地段、钻石店铺”的

开店原则，在渠道拓展上，继续加大购物中心

的进驻力度，抢占核心商场、购物中心的优质

店铺资源，特别是具有标杆性的购物中心店，

并调整优化街边店的营销网络布局，保持在

二三四线城市的门店覆盖率。

榜单显示，2018 年服饰鞋帽商品线上零

售额占比达 25.9%，穿类商品网上零售额增

长速度为 22.0%，增长率不断上升;过去十年

内，珠宝行业市场网上销售量占比维持在 4%
至 5%之间。珠宝行业专家预测，2019 年在线

珠宝销售量将达到 10%，与其他品类相比，高

昂的价格和特殊的情感表达 (如婚庆、纪念

日、生日等)都让消费者更倾向于实体店佩戴

体验，珠宝品类自身的特殊性决定实体店体

验的重要性;2018 年，我国化妆品电商渠道销

售占比 27.4%，近五年的复合增速达到

56.3%，发展迅猛。

■ 肖易

自 BEIJING EU7 宣布全面量产再到营

销体系的整合，北汽集团在布局新品牌方面

可谓是动作频频。

作为绅宝和北汽新能源整合后的新品

牌，BEIJING 被称为北汽自主品牌的“二次创

业”，是其深化发展的又一里程碑，而今备受

关注的 BEIJING 品牌终于揭开了神秘的面

纱，迎来全球首秀。

10 月 15 日，BEIJING 品牌发布会在北京

中华世纪坛举行。在活动现场 BEIJING 品牌

正式发布了全新 LOGO，定位于“大格局纯电

中级车”的 BEIJING EU7 正式上市，与此同

时，BEIJING 品牌的全面战略蓝图也随着“从

BEIJING 到世界向未来”的口号一同而来，展

现着全新 BEIJING 品牌创领未来的决心。

品牌与产品同台发布，这对于北汽而言

也未尝不是一次“双喜临门”。在此次发布会

现场，BEIJING 品牌发布了两款车型，分别为

定位于“中级纯电动轿车”的 BEIJING EU7，
以及概念车“耀”。

发布会最后，代表着 BEIJING 品牌雄心

和未来的“BEIJING 之光”在中华世纪坛点

亮，预示着 BEIJING 品牌面对未来的雄心壮

志，而北汽集团也将继续全面践行“高、新、

特”的发展战略，以“新”能源、“新”技术为核

心，全面强化竞争力。

过去的十年，北汽在自主乘用车、车辆制

造技术、三电技术、智能化系统等领成绩斐然，

而在下一个十年，北汽也将同新品牌开启一段

新的征程。从“BEIJING”出发，“剑指”世界。

首份四川上市公司
品牌指数发布

上市公司代表着区域经济的活力和未来

潜力。10 月 15 日，2019 第二届西三角品牌大

会在成都开幕。当天论坛首次发布四川上市

公司品牌指数，国泰君安证券股份有限公司

投资银行部西南区域总经理丁一则对指数进

行了解读。

在 124 家四川上市企业中，五粮液、新希

望、通威股份在品牌指数名列前三，科伦药

业、泸州老窖分列四、五位。

在榜单前十位中，还包括了海特高新、卫

士通、攀钢钒钛、东方电气和水井坊。并列 11
位的则是红旗连锁和四川长虹等公司。

榜单选取了四川辖区内所有上市公司作

为样本。根据数据库、交易所、国家知识产权

局等官方网站披露的数据，以企业品牌价值

评价为出发点，参考相关专家意见与目前市

场上品牌价值排行榜的评价标准，建立多维

度的评价体系。

该指数有三大特点：首先品牌指数聚焦

于四川地区上市公司的品牌价值评估。其次，

品牌指数拥有多维度科学理论支撑。最后，榜

单也充分吸取了国际品牌价值研究的最新成

果，对最后的权重结果进行了调节，最大程度

保证榜单客观、准确和公正。渊熊英英 宋尧冤

江西实施茶产业品牌
发展战略

10 月 14日，记者从江西省政府办公厅获

悉，为了重振江西茶产业辉煌，该省出台《关于

进一步加快江西茶产业发展的实施意见》，明

确实施以江西茶为核心的品牌发展战略，鼓励

引导茶叶主产区整合市县级品牌企业，形成梯

队式企业集群。到 2022年，江西省茶园总面积

要稳定在 180 万亩左右，茶叶总产量达到 15
万吨以上，总产值突破 150亿元。

据悉，江西省将以“江西茶.香天下”为统

一宣传口径，采取产品统一标准、包装、宣传、

销售的方式，构建“四绿一红”区域公用品牌，

加快品牌整合，实现江西茶产业振兴发展。

为让绿色安全成为江西茶叶最鲜明的特

质，江西省将重点在赣东北、赣西北和赣中南

三大优势茶区，和万亩以上茶叶主产县(市、

区)，大力推进森林茶园、有机茶园、观光茶园

等标准生态茶园建设，持续推进茶树良种化、

种植立体化、生产机械化、管理规范化。

此外，江西省鼓励各地、各行业及茶企依

托茶资源，重点打造茶叶公园、研学游基地、

体验点和茶艺小镇，延伸产业链，提高茶产业

综合效益。 (杨碧玉)

交通运输部：
打造农村物流服务品牌

近日，交通运输部办公厅印发关于深化

交邮融合推广农村物流服务品牌的通知，通

过持续开展此项工作，在全国范围内着力打

造一批网络覆盖健全、资源整合高效、运营服

务规范、产业支撑明显的农村物流服务品牌，

以此推进农村物流发展的体制机制更加顺

畅，市场环境不断优化，产业融合、脱贫攻坚

支撑能力显著增强。

根据通知要求，各县（区）将组织实施农

村物流服务品牌申报工作。在经济社会效益

方面，重点考查本地农村物流发展对促进物

流降本增效、改善物流服务品质和消费体验、

解决劳动就业、促进安全环保、助力产业开发

和脱贫攻坚等方面的成效。 渊中经冤

剑指世界 北汽新品牌全球发布

中国时尚零售企业百强榜发布
多品牌战略成主流但挑战巨大

筲渝酒亟待振兴 筲江小白的时尚化探索 筲前路依旧漫长

荫活动现场，北汽集团董事长徐和谊介绍了 品牌的全新理念。


