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隆平高科布局第三代杂交水稻
袁隆平出任种业公司董事长

■ 赵东辉 魏飚

小小一支笔，内藏大乾坤。从笔尖用钢的

攻坚研发、制笔企业的迭代，到修笔师淡出历

史舞台、私人定制笔方兴未艾，这恰是中国制

造转型升级的注脚。

制造业是立国之本、强国之基。习近平总

书记在不同时期、不同场合，多次强调制造业

的重要作用、重要地位，明确指出发展实体经

济，就一定要把制造业搞好。

记者近日在山西、上海、甘肃等地围绕

“一支笔”采访发现，小小一支笔的发展沿革

书写着中国制造的“大文章”。

小小笔尖之问
如何生产出一只小小笔尖？有人会对这

个问题不以为然，而从事了 30 年研发工作的

太钢技术中心高级工程师王辉绵却曾经日夜

难眠。小小笔尖“攻坚”太难。

使用圆珠笔的时候，你是否有过这样的

经历：笔尖球珠脱落、漏墨；书写字迹断断续

续……这些状况与笔尖上卡住球珠的球座体

有很大的关系。

因为，球珠座的开口厚度不到 0.1 毫米，

既要和球珠恰到好处地贴合，又要保证书写

流畅，还不能漏墨。

笔尖内部就更复杂了，里面还有五条引

导墨水的沟槽，加工精度都要达到千分之一

毫米的数量级，比一根头发丝还要细。

犯难的不仅仅是王辉绵，在 2016 年以

前，中国有约 3000 家制笔企业、20 多万从业

人员，生产的三四百亿支圆珠笔笔尖上的球

座体却全部依赖进口。“制笔大国为什么产不

出属于自己的小小笔尖？”———“笔尖之问”曾

一度拷问着中国制造的水平。

为了给圆珠笔安上“中国笔尖”，我国在

2011 年开启了重点技术攻关。王辉绵所在的

太原钢铁（集团）有限公司与国内相关科研院

所和制笔企业一起承担了国家级科研项

目———“制笔行业关键材料及制备技术研发

与产业化”。

对研发人员来说，找到特殊微量元素的

最佳配比和精准添加是打开笔尖钢研发成功

之门的“钥匙”。在没有任何可借鉴资料的条

件下，找到最完美的配方堪比“大海捞针”。

为了找到国外守口如瓶的保密配方，王

辉绵和他的同事们做了上百次实验，不断积

累数据，调整参数和设计工艺。为了小小笔尖

能写上“中国制造”，研发人员在一轮又一轮

的攻坚中啃下一个又一个“硬骨头”：笔尖用

不锈钢材料的易切削性、耐锈蚀性、性能稳定

性等工艺难题被一一破解。

历经五年的实验和积累，2016 年 9 月，太

钢宣布成功研发出可供市场的笔尖钢材料。

太钢的笔尖钢投入市场后，国外笔尖钢价格

应声下降了近三分之一。太钢生产的笔尖钢

市场需求和市场占有率均直线上升。

创新还未结束。眼下，太钢研发的新一代

环保型笔尖用不锈钢已经批量生产。王辉绵

说：“这次我们与国外站在同一起跑线上了。”

勾勒出崭新市场
要靠“专精尖”打开天地，更要灵活应对

瞬息万变的市场需求。

在很多人的印象里，电子化已成为办公

生活常态，传统文具正在远去。但上海晨光文

具股份有限公司靠着一支笔却做成了 80 多

亿元的大生意。

太原市晋源区吴家堡小区附近的一所小

学，每天上学前、放学后，学校门口的晨光文

具专卖店是最热闹的地方之一。一间 10 平方

米的小屋内，挤满了选购文具的家长和学生。

像这样的晨光文具专卖店遍布全国，有 7 万

多家，几乎每个学校周边都能看到它的身影。

10 多年来，晨光文具营收一直保持两位数的

增速，2018 年总营收更是超过 85 亿元，同比

增长 34%。

“文具行业未来的增长更多源于产品和

消费升级，未来仍然有巨大的市场空间可以

挖掘。”晨光文具总裁陈湖雄说。

今年夏天，晨光推出一款防手部疲劳、中

指磨茧、手心出汗的“小毛刷”中性笔。上线 6
周，电商销售量就超过 100 万支，成了一款

“网红”产品。

习近平总书记指出，要大力发展实体经

济，破除无效供给，培育创新动能，降低运营

成本，推动制造业加速向数字化、网络化、智

能化发展。

小小一支笔，创意万万千。“悦写缓冲”中

性笔，在笔中加入前置缓冲弹簧结构，有效减

轻书写疲劳；“速干”系列笔，让学生做作业时

告别“小黑手”、纸面更干净；针对年轻人喜爱

的动漫潮流元素，让文具集文化、趣味、实用

于一身……笔已不再是一件冷冰冰的产品。

如今，晨光文具的产品覆盖 50 多个国家

和地区，营销团队和合作伙伴遍布全球。陈湖

雄说，未来五年的发展战略中，晨光文具正在

考虑加速国际化布局。

春江水暖鸭先知。新生代的设计员们已

经有了共识：新的消费场景不断涌现，传统文

具企业必须开动脑筋，积极挖掘新的消费需

求，才能适应消费升级的趋势。

“一支笔”写下的故事将更加精彩
太阳每天都是新的，不变的是蒸蒸日上

的创新气质。

旧的退场，新的登台，小小一支笔也能上

演更迭大戏。谈到钢笔修理师，或许一些人都

不知道这个行当。

过去，在甘肃省兰州市街头，不费周折就

能找到一位修笔师。如今，找一位能修理钢笔

的师傅，堪比“大海捞针”。连日来，记者走遍

了兰州市学校周边、文具商店，只找到了一位

改行的修笔匠人。

50 岁的蒋三在兰州市永昌路夜市有个

摊位。三十年前，他曾与远房舅舅、钢笔修理

师王有福一起修钢笔。如今，他改行做配钥匙

营生。 咱下转 P2暂

国铁集团：确保完成
8000亿元铁路投资任务
和实物工作量

10月 14日，记者从中国国家铁路集团有

限公司（下简称“国铁集团”）方面了解到，10月

12 日上午，国铁集团董事长、党组书记陆东福

主持召开机关季度党建和经营工作会议，总结

分析三季度工作，安排部署四季度重点任务。

在会上，陆东福提出，要按照“保开通、保

在建、保开工”的顺序，确保完成 8000 亿元铁

路投资任务和实物工作量，尤其要认真做好

年内开通项目的工程收尾、竣工验收、安全评

估、运营准备等工作，全面实现依法依规建设

的系统目标。

今年 9 月 18 日，国家发改委新闻发言人

孟玮在回应媒体“近两个月铁路投资绝对数

量有所放缓”问题时表示，今年以来，铁路投

资完成情况总体平稳，今年将会有一批重大

铁路建设项目建成投产。

孟玮当时表示，2019 年政府工作报告提

出，今年要“完成铁路投资 8000 亿元”的目标

任务。为了贯彻落实好党中央、国务院决策部

署，今年以来，国家发改委会同有关部门、国铁

集团以及相关地方，一直在积极有序地推进铁

路建设，铁路投资完成情况总体平稳。今年 1-
8 月，全国铁路完成固定资产投资 4496 亿元，

对比往年铁路投资完成情况，今年总体进展正

常。孟玮称，下一步，为了完成好今年铁路投资

任务，并为后续的建设奠定一个良好的基础，

国家发改委将会同有关部门、国铁集团和相关

地方进一步加大工作力度，重点抓好“三个一

批”，也就是“在建一批、开工一批、储备一批”。

此外，对于外界广为关注的国铁企业改

革，陆东福指出，铁路要深入推进国铁企业改

革，完善治理体系，加快铁路优质资产上市和

债转股步伐，深化铁路投融资体制改革，进一

步激发推动铁路高质量发展的内生动力。

陆东福强调，要对标公司制改革三步走的

目标，着力发挥新体制新机制优势，理顺国铁

集团、铁路局集团公司和运输站段的责权关

系，推进科技和管理创新。要以需求导向、目标

引领、效益评估、绩效考核，推进国铁企业法治

化市场化经营。要不断建立完善铁路企业间公

开、公平的市场化清算体系，在优化生产要素

市场化配置、全成本核算、企业化运作等方面

加大改革创新力度，转换发展动能，提高发展

质量，闯出推动铁路高质量发展的新天地。

此外，陆东福还提出多个要求，包括：

要全方位加大增收创效力度，进一步提

升客运服务质量，紧贴市场优化列车开行方

案和运力资源配置，周密谋划和制定春运工

作方案，全力增运增收；抓住四季度货运黄金

时节，统筹用好新增能力，加大铁路专用线建

设力度，高度重视东北煤炭运输工作，打好增

运增收攻坚战。

要持续加强企业经营管理，强化全面预

算管理刚性约束，进一步严肃工效挂钩考核，

紧盯成本支出重点，深化修程修制、生产和劳

动组织改革，充分释放铁路改革和科技进步

的红利，争取提质降本增效最好结果。

要服务保障国家重大战略，抓好川藏铁

路、智能高铁等重大科研攻关，提高中欧班列

开行质量，扎实推进境外铁路重点项目，加大

建设、运输、定点扶贫工作力度，努力取得新

的成效。

陆东福还强调，要压实两个责任，发挥纪

检监察派驻体制改革优势，加快完善国铁集

团党风廉政建设相关机构和制度，认真执行

党组深入贯彻中央八项规定精神的实施办

法，进一步落实解决形式主义官僚主义突出

问题、为基层减负的措施，扎实做好党组第四

轮巡视工作，推动铁路党风廉政建设向纵深

发展。 渊澎湃冤

■ 祝嫣然

近一个月内，我国邮政、盐业两大重点领

域的央企混改纷纷提速，对国企改革来说是

个重要标志。

首先是中盐股份增资项目签约仪式于 9
月在北京产权交易所举行，中盐股份拟引入投

资者 13家，总投资额 30.6亿元。中国盐业集团

有限公司董事长李耀强称，下一步将尽快启动

中盐股份 IPO 上市，争取明年报材料，并将探

索职业经理人制度、核心骨干持股等举措。

此后，另一家大型央企中国邮政集团也

于近日公开了旗下多家企业的混改计划。

随着行业龙头的混改甚至上市的加速推

进，越来越多的产业链机会也应运而生。

混改与盐改
李耀强说，没有混改的助力，中盐集团很

难完成盐改的目标；没有盐改的成效，中盐集

团的混改也谈不上成功。

这句话中包含了两层意思。

第一层是，中盐股份的此次混改，背景在

于盐改。

我国盐业已具一定规模，产量与销量均居

世界第一。但我国盐资源无序开采、产能相对

过剩、产业组织分散、企业小散乱多、食盐产销

分离等问题已经严重制约了盐行业的发展。

因此，盐业体制改革于 2017 年正式实

施：取消食盐准运证，放开食盐生产批发区域

限制，允许现有食盐定点生产企业进入流通

销售领域，食盐批发企业可开展跨区域经营

……食盐行业的竞争时代开启。

第二层是，只有混改，才能更好地适应盐改。

中盐股份是中盐集团按照整体改制上市

的方式，于 2013 年联合七家省级盐业公司发

起成立的。2017 年，中盐股份被列为国家第

二批混合所有制改革试点；2018 年，中盐股

份的混改被列为国家盐业体制改革重点工作

任务之一。

公开资料显示，中盐集团体量位居世界

第二、亚洲第一，实控人为国务院国资委。

2018 年，中盐集团完成公司制改制，对

中盐股份进行资产重组，原有盐化工业务转

移至集团公司。2018 年 9 月，中盐股份开始

公开征集和接洽投资者，最终确定了 13 家。

国务院国资委产权局副局长郜志宇称，

中盐集团采用完全市场化方式，在北京产权

交易所公开增资，按照“价值观契合、战略有

协同、实力有保障”的标准成功引入 13 家战

略投资者，圆满完成混改增资引战工作，这标

志着中盐股份混改实现了“混”的目标。

此次混改募集资金逾 30 亿元，其中 20
亿元由投资者投入中盐股份，10 亿元由投资

者支付至中盐集团。采用增资及老股转让相

结合方式，既可支持中盐股份未来发展，也满

足了中盐集团资金需求，有效平衡了中盐集

团与中盐股份之间的发展关系。

中国企业联合会研究部研究员刘兴国接

受记者采访时表示，社会资本对盐业混改长

期以来都有期待与要求，希望能够让更多社

会资本参与盐业改革与经营，分享盐业发展

红利，中盐混改正是对这一社会期盼的回应。

2017 年以来的盐业领域改革，打破了原来的

盐业垄断经营，在盐业领域引入了市场化竞

争，倒逼中盐推动混改，以提升企业发展活

力，增强自身竞争力。

13家战略投资者
中盐股份目前已完成混改项目的资产重

组工作和产权交易所挂牌、摘牌、遴选、投资

者二次报价、增资协议谈判工作，拟引入投资

者 13家，总投资额 30.6 亿元。 咱下转 P2暂

国企混改再提速 盐业“巨无霸”中盐引13家投资者

太钢：一支笔书写“中国制造”大文章

银球珠生产技术国内早已掌握袁但
球座体技术长期掌握在瑞士尧 日本

等国家手中遥

太钢不锈线材厂员工正在检查笔

尖钢材料遥

球座体

球珠


