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刘胜军：
一个经济学家的改革梦
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比如说吴敬琏老师。吴敬琏非常注重调

研，全国各地地跑，接触很多企业家。他敢于说

真话，有了调研的基础，他说的话很接地气，带

有建设性。有的人看得很高，有的人看得很深，

但吴敬琏能够站在最高的层面去看待问题，并

且用经济学，用不是那么深奥的方式把它讲

透。这是我敬佩吴敬琏的地方，也是一直在努

力去学习的事。

然后是吴晓灵，2008 年次贷危机爆发后，

我负责筹备中欧陆家嘴国际金融研究院，我是

研究院的第一个员工。研究院就在东方明珠

下，紧挨着黄浦江，是黄金地段。当时觉得一定

要请最有名的人物来，有人提议吴晓灵，她是

中国金融界数一数二的专家。实践证明，此言

不虚。

吴晓灵对很多问题看得入木三分，而她和

吴敬琏最大的区别是什么？人们经常说此岸和

彼岸，吴敬琏是站在彼岸的人，他比较超脱，或

者说理想化地去看问题。但吴晓灵非常务实，

她坚持自己的原则和理想，但她理解现实，知

道这些事情如何在中国实践，这是她长期积累

的经验。

第三位是许小年。他对政府的很多批评，

有的人，包括我在内，会觉得太过极端。但从社

会的角度来看，批判又是有价值的。总要有些

声音，让政府保持警醒。

受到他们的指引，慢慢地，我开始把研究

焦点聚焦于经济改革，并通过社交媒体积极传

播自己的改革建议。中国的改革首先是从经济

改革切入的。因此，经济学家始终是改革议题

中最活跃的群体，要把政治视角和经济视角融

合在一起，这样口径比较宽。

离开中欧是在 2017 年。当时社交媒体发

展正兴，长期活跃其中，作为经济学家，我觉得

能做些更有意义的事。什么是更有意义的事？

我的建议通过互联网被看到，这就是意义所

在。

银改革的呼吁者
现在的我更像一位职业写作者。一般的经

济学家会做几件事———教学和发表论文。我和

大多数学者不一样，大部分的精力都在写作科

普类的经济学文章，通过社交媒体去传播。

最早的时候，为传统媒体写作，比如《第一

财经日报》《经济观察报》等等，后来慢慢转到

网络媒体，是 FT 中文网、财新网、华尔街日报

中文网的专栏作家，再后来就转到社交媒体，

从微博到微信，定位一直没有变。

平均下来，每天都会写一篇经济学文章，

但也不完全固定，有时候一忙，就没有做到每

天。只要时间允许，都尽量去写。

阅读新闻报道、公众微信文章、各类书籍，

这些工作占用了我大部分时间。然后构思如何

写作，不过更多时候，写作的冲动会自然冒出

来。我习惯在安静的环境工作，思绪不会被干

扰。

写了这些年，和企业家交流的时候，发现

很多人在默默支持你，这是一种特别的成就

感。再有就是输出的观点慢慢得到转化。比如

说减税，这是整个社会共同作用的结果，大家

一起呼吁了好多年，都是参与者，stakeholder
（利益相关者），这种感觉特别好。我觉得，作为

一个知识分子，一个学者，最重要的幸福感来

自于思想能够表达，能够被认同，并带来改变。

如果经济学家要分类的话，我想我是改革

的呐喊者、改革的呼吁者，希望能以自己的努

力，给中国改革的进程贡献一份力量。作为学

者，有责任从理论上、学术上帮助大家把改革

的问题讲得更清楚。

2013 年，我将多年来的研究成果集合成

集，出版了《下一个十年：一个青年经济学者的

改革梦》一书，书中共有文章 40 余篇，涉及的

内容包括失去的十年、重启改革、反思"中国模

式"、证券市场：改革的漩涡、改革杂论等等。这

本书出版的时候，很巧，本来的书名是《改革的

逻辑》，但和周其仁刚出的书重名了，临时改成

了《下一个十年》。

在书的序言中我提到，经济学家应该做改

革的推动者。在我看来，一个学者有两种价值：

学术价值和社会价值。学术价值容易量化，通

常以在顶尖学术期刊上发表的论文数量和论

文被引用次数为指标。社会价值难以量化，主

要体现为政策影响力、公众影响力。学术价值

一般都是正的，但社会价值有时为负数，例如

一些学者不负责任地刻意“误导”公众认知，抑

或为求“进宫对诏”的机会而牺牲学者的独立

与尊严。

能同时在学术价值和社会价值方面有所

建树的人屈指可数。凯恩斯、弗里德曼、科斯都

是很好的例子，他们的学术成果不仅成为经济

学领域的奠基之作，也对政府政策和社会制度

产生了深刻影响。每次遇到经济危机，凯恩斯

主义就引发热烈争论。很多人不知道，凯恩斯

还是参与二战后国际货币体系“布雷顿森林体

系”方案设计的主要人物之一。虽然他的方案

没有被采纳，但能达到这种境界的学者屈指可

数。特别是随着经济学体系的完善，大师似乎

已成绝响。

“吴市场”吴敬琏、“厉股份”厉以宁，虽然

没有论文能跻身全球顶尖学术期刊，但他们对

中国经济改革产生的影响力是绝大多数海归

精英们难以望其项背的。他们更多算是时代造

就的英雄，他们的价值不在于为国际经济学理

论“添砖加瓦”，而在于把一些朴素的经济学原

理转化成推动社会进步的力量。许小年虽然政

策影响力不大，但他对纠正公众的错误认知、

普及市场经济原理发挥了令人印象深刻的作

用。

还有一类属于“学究型”。在现代大学论文

考核机制的促使下，大量学者醉心于对各种模

型的演绎，生产出大量“顶尖期刊论文”，但这

些文章无人问津，读者少得可怜，成为只有圈

子里的人相互“激赏”的象牙塔游戏。更重要的

是，如果你问他这篇论文的社会价值是什么，

估计他是无论如何也解释不清楚的。这种现象

由来已久。

在我看来，学术价值是比较容易追求的，

但社会价值才是考验学者功力的试金石。要么

你能像弗里德曼那样开创一个学派，要么你能

像吴敬琏一样以智慧、经验和影响力去改造社

会。仅仅因为论文在国际排名第几第几就自以

为是，这比央企进了世界 500 强就以为自己成

了“世界一流公司”更为可笑。

当下，面对艰巨的改革任务，经济学家应

该以强烈的时代责任感，成为改革的推动者。

如果说，政治家的抉择是多种因素博弈的结果

的话，那么社会精英尤其是经济学家的参与就

是重要的影响因素。每一个经济学家都不应妄

自菲薄，凯恩斯在 1936 年写下这样一句话，我

们都应该记住：“那些认为自己完全不受任何

知识影响的实干家，通常是某位已故的经济学

家 的 奴 隶 。 ”（“Practical men，who believe
themselves to be quite exempt from any intellec原
tual influence，are usually the slave of some de原
funct economist.”）

华东周刊：在学术上，您比较欣赏谁的观

点？

刘胜军：亚当斯密毫无疑问是学术上的榜

样，最近开的新公众号，名字就是“亚当斯密经

济学”。他是经济学之父，他讲的“看不见的

手”，恰恰是中国最需要的。另外指引我的经济

学家还有很多。比如弗里德曼、凯恩斯、里根总

统。特别是里根经济学，它最大的内涵就是简

政、减税，这对中国来说也非常重要。

国内经济学家我引用最多的是吴敬琏，他

的观点和看法比较超前，他能站在顶层设计的

角度看问题，提出实用性的建议。

华东周刊：最近您阅读了哪些书？

刘胜军：最近看了很多书，有些是重读。比

如《里根传》，很多时候经济学家的力量是微小

的，真正改变这个社会的，其实是政治家。另外

还看了《注定一战：中美能避免修昔底德陷阱

吗？》，这本书写的不错，在当下，如果你对国家

的命运比较关心，应该去读读。

另外吴敬琏推荐给我《乡下人的悲歌》，这

本书是理解特朗普现象的一把钥匙。还有《国

家为什么会失败？》，也是吴敬琏推荐的一本

书，它把历史文化、政治经济融合在一起。读完

这本书，再去看今天的拉美，会觉得简直讲得

太透彻了，拉美为什么是今天这样一个令人心

酸的状态？讲得非常透彻。

华东周刊：您提到《乡下人的悲歌》，它讲

的是美国蓝领阶层所面临的困境与危机，中国

会不会出现这样的情况？

刘胜军：《乡下人的悲歌》现象出现有两个

原因。第一个原因是全球化的力量。全球化之

后，跨国公司自然会选择成本最低的地方来生

产，美国的工厂搬到了中国，美国的制造业工

人在短时间内无法完成职业转换。美国很多城

市只有一个工厂，厂一关，整个城市就废掉了，

所以对当地人的冲击会非常大。中国未来也会

有，东南亚一些国家和中国相比，成本优势比

较明显。

第二个原因是技术的改变，也就是自动

化，机器制造取代了人工。这不光是成本的降

低，同时也提高了效率，更加精准可靠。这样的

情况在中国东北已经出现，大量人失业，没有

就业机会。所以我们看到东北最大的问题就是

人口流出。

但东北的问题和《乡下人的悲歌》不同，东

北的问题主要是体制问题，不是因为全球化的

力量。东北有大量国有企业，都是重化工业，在

经济转型过程中，比重下降了，而这些企业因

为体制原因无法转型，无法适应市场竞争和创

新的要求。经常说“投资不过山海关”，这个问

题是更严重的。

华东周刊：贸易战会不会影响中国科技企

业赴美上市？

刘胜军：美国的资本市场强大，因为它能

吸引全世界最优秀的公司前去上市，反过来它

的股市又吸引了更多的投资者，二者形成了良

性循环。阻挠优秀中国公司赴美上市是一种并

不高明的，杀敌一千，自损八百的战术。美国的

担忧有二，其一，美方顾虑中国企业赴美圈钱，

发展壮大之后成为美国对手；其二，美方认为

中国公司无法达到美国公司管理的标准，信息

披露不到位，不符上市标准，过去中美关系平

和，这类矛盾没有得到显现，当下中美关系紧

张，这类问题需纳入不确定性考量。

华东周刊：出口企业目前海外生存形势严

峻，国内环境压力重重，如何重新定位再出发？

刘胜军：美国市场生存难度会加大，一是

因为关税的不确定性，二是美国以国家安全为

由设置很多隐性的障碍，很多行业受到冲击。

从机会上讲，现在最大的机会在中国，无

论市场规模，还是市场增速，中国在世界上都

是最引人注目的。但中国的钱不是那么容易

赚，因为中国的消费结构正在发生快速转变，

中国的服务业现在比制造业更重要，许多消费

已经是服务性消费，而不是生产性消费。

就算是生产性消费，现在的要求是什么？

是高质量，是对美好生活的向往，这给传统企

业带来巨大挑战。过去企业家主要精力放在怎

样让产品更便宜，性价比更高。当下如果精力

还放在这个上面，最终会把企业格局越做越

小，企业要想抓住中国国内消费转型的机遇，

就要加强创新，提升技术、商业模式，拓展品

牌，加快产业结构转型。如今中国拥有世界级

的供应链体系，这是任何国家都不具备的。

华东周刊：贸易战会走到何种程度，对股

权投资会带来什么影响？

刘胜军：科技和贸易领域的新冷战格局会

持续很多年，恐怕要有长期心理准备，战术上

可能会改变，但战略上不会有改变。

中国现在面临的问题不仅仅是贸易战引

发的，目前中国创投非常艰难，募集资金非常

困难。第一个原因是中国资本市场的退出机制

没有打通，中国的资本市场有 IPO 审批制，长

期以来是条羊肠小道，没有变成高速公路，这

是中国推动 IPO 注册制需要解决的问题。第

二，中国处在经济转型的过程当中，经济增速

非常快，很多企业家靠着胆大，靠着赌一把成

功了。所以很多企业看起来有几百亿的规模，

但是非常脆弱，这种企业为数不少。随着经济

增速衰退，这些企业难以维持。

另外，中国大量的僵尸企业没有被淘汰，

僵尸企业是在 2008 年金融危机之后形成的，4

万亿又进一步加剧了这些问题，所以长期积累

下来，这个数目非常大。过去一年，中国的金融

环境发生了剧烈改变，很多企业死在去杠杆

上，今年虽然形势有所缓和，但是大趋势没有

改变。当然也有机会，特别是科技类的创新企

业，真正有核心竞争力的企业没有问题。短期

内风投要关注资金链。大家不要盲目地去追逐

机会，可能要多一些冷静，多一些耐心。

华东周刊：对于年轻企业家创新创业有何

建议？

刘胜军：中国处于创新的时代，创新的最

大驱动力就是科技，年轻的企业家对科技有一

种天然的敏感性，而传统企业家往往对科技有

抵触心理，因为不习惯，不愿意接触这种新的

事物。所以许多中国独角兽企业由年轻人创

办，这个现象绝非偶然，从理论上来讲，年龄越

大越难接受新的技术。

科技是推动中国社会前进的最重要力量，

中国恰恰处在第四次产业革命浪潮当中，在大

数据、云计算方面足以和美国一较高下，衍生

出非常多的创新机会。这也是为什么 VC 产业

发达的原因，未来年轻企业家享有更多机遇。

年轻的企业家往往对政治不敏感，年长的

企业家经历风雨比较多，看到的东西比较多，

所以对政治问题比较关注。年轻企业家一是要

讲政治，“讲政治”并非说天天去研究政治问

题，而是要时刻关注政策变化，关注国家的重

大转变，避免企业和国家的前进方向发生冲

突；二是要讲文化，中国受传统文化的影响非

常深远。中国的古典智慧，讲究韬光养晦，低调

谦恭，作为企业家也是如此。

（姬晨曦、毛海若对本文亦有帮助）
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