
2019 年 9 月 28 日 星期六 主编：王聪 责编：方文煜 美编：鲁敏ENTREPRENEURS' DAILY
观察 3Observation

姻 新华社记者 沈汝发

在全球芯片制造业龙头企业台积电、

国家健康医疗大数据中心的带动下，昔日

荒凉之地南京江北新区集成电路与生物医

药两大千亿级产业呼之欲出，“基因之城”

“芯片之城”正初具雏形。

近期，江苏自贸区获批，江北新区又肩

负起为改革创新探路的重任：自贸区南京

片区全部落户于该区域，而其首个功能定

位就是自主创新先导区。

引来剑桥、伯克利等
国际顶级资源

9 月 10 日，“剑桥大学—南京科技创新

中心”在江北新区中央商务区奠基开工。目

前该中心首批研究项目已经启动。一项是

高清晰度医学影像技术，将来可延伸到高

端医疗装备；一项是肥胖机理研究，将来可

延伸到健康管理和生物医药领域。

“剑桥有一流的科学技术、研发项目、

研发人才、创新体系以及巨大的国际影

响力。”江北新区中央商务区建设管理办

公室主任汪冬宁说，“我们要干就干世界

领先的项目，要引就引世界上最好的资

源。”

伯克利—南京研究中心、南京大学—伦

敦国王学院联合医学研究院等国际顶级科

技创新平台也纷纷在江北新区落户。

截至目前，江北新区已累计引进 2 位诺

贝尔奖获得者、40 位院士，其中 14 位是外籍

院士。

为什么选择江北新区？“江北新区的科研

创新环境和人才服务都非常吸引人。”剑桥

大学校长斯蒂芬·托普说，这里的经济活力

以及自贸区设立后的便利性，都是促进创新

发展的基石。

除了“引进来”，江北新区还先后在美国

硅谷、英国牛津等地设立海外创新中心，累

计对接海外项目 150 余个。

依靠创新，
一款药品已风靡15年

2004 年上市的一款药品，依然保持同类

产品市场份额第一，占比超过 60%。“这就是

科技创新的力量。”南京绿叶制药有限公司

研发中心高级总监陈文忠说。

着眼于未来，这家公司又投入巨资在细

胞治疗和基因治疗领域布局。“现代企业的

竞争，就是创新的竞争。”陈文忠说。

南京绿叶制药有限公司是江北新区大

力发展高新技术产业的缩影。2018 年，江北

新区通过认定高新技术企业达 303 家，数量

增幅超过 83%。

除了企业创新，如何将高校、科研院所

“沉睡”的资源转化为生产力？江北新区给出

的答案是扶持建立新型研发机构。

据江北新区科创局局长聂永军介绍，新

区与清华大学、北京大学、南京大学等知名

高校以及中国科学院等科研院所合作，建设

了一批前沿关键技术领域的新型研发机构，

引进和孵化企业超过 500 家。

丰富的科创资源正转化为生产力。江北

新区 250 多家集成电路上下游企业为 5G、

物联网等产业打下坚实基础。国家健康医疗

大数据中心作为亚洲最大基因测序基地，集

聚大健康产业链企业 800 余家，主营业务收

入突破 500 亿元。

培育最好的“土壤”，
结最好的“果”

创新正成为经济发展新动能。作为江苏

唯一的国家级新区，江北新区在动能转换方

面一直在探索。

先有一片土壤，再有一棵树，最后才是

果实。江北新区这样理解创新环境、产业和

项目的关系。

江北新区生物医药公共服务平台就是

这片土壤的重要部分。“我们提供实验室、仪

器等公共服务，可以大大降低企业的研发风

险和成本。”该平台总经理朱旨昂说，初创企

业只要有想法，就可以借助平台把想法变成

产品。

除了技术“硬核”支持，江北新区还专门

设立自主创新服务中心，打通服务企业创新

“最后一公里”。为吸引高端人才，鼓励创新，

江北新区出台了一系列政策“干货”。2018
年，累计兑现科技创新和人才类政策资金超

过 5 亿元。

迎来自贸片区的重大机遇，江北新区即

将再次起飞。“我们将加快培育东部沿海地

区率先转型发展的新增长极。”南京市委常

委、江北新区党工委专职副书记罗群说，打

造更多高水平开放创新载体，形成科技创新

“强磁场”，建设创新的“高原高峰”，推动产

业迈向更高端。

姻 新华社记者 章利新 刘明洋

两年前，香港青年颜耀辉毅然放弃精算

师的稳定职位，与伙伴投身科技创业浪潮，

成立保险科技公司 Bowtie（保泰）。去年底，

该公司获得香港首个虚拟保险牌照，成为香

港保险界的科技转型探路者。

“作为传统行业的保险业如今已逐渐和

科技脱节。我们希望从零开始，利用科技重

新建立一家保险公司。”Bowtie 创办人及联

合行政总裁颜耀辉说，所谓虚拟保险，就是

把保险公司的投保、索偿、批核等程序，都用

人工智能、大数据等技术去重新设计，务求

做到快捷、方便以及零佣金。

如今，Bowtie 已经被业界视为香港本地

的下一批“独角兽”企业之一。孕育这家企业

的数码港，是香港最具规模的数码创新社

群，具有充满活力的数码创科生态圈。目前，

这里云集了超过 1400 家数码科技公司，其

中大部分是初创公司。

据介绍，数码港近年来培育的“独角兽”

企业包括：2013 年成立的智能货运服务平台

GoGoVan、2013 年成立的香港第一家虚拟银

行 WeLab、2015 年推出的目前香港最大占有

率的电子钱包公司 TNG，以及旅游体验预订

平台 KLOOK（客路）等。

据了解，2019 年 4 月至 7 月，数码港的

初创企业融资超过 20 亿港元，正呈现爆发

增长之势。

如今，香港街头随处可见印着 GoGoVan
标识的小型客货车。而在 6 年前，5 名“80

后”香港青年创办这家公司时，青年科技创

业者在香港仍是极少数，数码港的创业计划

也没有太多申请者。

香港数码港主席林家礼见证了最近几

年香港科创氛围的巨大变化。他说，3 年前，

如果有年轻人说要创业，家长很可能会觉得

没信心，认为不如好好去当律师、医生或会

计师。但现在不一样了，家长会鼓励年轻人

去闯荡，还会关心融资等创业细节。

香港科学园是香港另一个科创重镇，近

年来这里已经培育了商汤科技、货拉拉等知

名科技企业。2018 年全年，科学园的科创企

业融资总额近 200 亿港元。

据科学园管理方介绍，目前有 700 多家

科技公司在此从事研发，1.3 万名入驻员工

中有约 7000 人在做研发。要入驻科学园的

条件之一，就是企业有一半以上的人员从事

研发工作。

香港科技园公司行政总裁黄克强告诉

记者，香港聚集了 5 所世界百强大学，强

项在科研，而缺乏的是把科研成果转化成

产品及商品，可以说弱项在研发。“科学园

的工作就是为研发创造条件，为初创企业

找到它们的应用场景，和资本或大企业对

接。”

香港科创生态圈中的另一位重要成员，

是香港生产力促进局。和培育科创企业相

比，该机构重在孕育新技术，倡导工业 4.0 和

企业 4.0，希望协助香港企业运用新技术提

升能力。

记者在这里看到，香港第一条展示工业

4.0概念的全自动生产线，向香港企业演示如

何迈入工业 4.0；通过和华为合作，这里成为香

港第一栋 5G信号覆盖的大楼，为香港企业提

供新技术的测试场所，协助开发新产品……

技术展厅中，体积小成本低的手提式电

动车充电系统、能够监测和分析交通状况的

智能街灯系统、人工智能诊症系统、乐龄护

理监察系统……勾勒出触手可及的未来科

技新生活。

“50 多年来，我们坚持研发新技术，帮助

香港中小企业解决特定行业存在的痛点。”

香港生产力促进局首席数码总监黎少斌告

诉记者，目前 600 多名员工中近半数从事研

发工作，平均年龄只有 38 岁。因为有越来越

多的年轻工程师和科学家加入，这个团队的

平均年龄正在下降。

为打造国际创新科技中心，本届特区政

府已投放约 1000 亿港元，落实多项推动创

科发展的措施。数据显示，去年香港初创企

业共有 2625 家，同比上升 18%；聘用员工

9548 人，同比上升 51%。

“整个香港的发展如今正面临又一次重

要转型，就是要迈向国际创新科技中心。”林

家礼说，对于香港青年而言，这是一个黄金

机会。

林家礼说，粤港澳大湾区有超过 7000
万人口的大市场、深圳的高端制造业、港深

两个股市，区内的通融合作必将创造光明的

发展前景。2019 年全球创新指数显示，香港-
深圳科技集群已经位列全球第二，今年有望

再创新高。

为鼓励大湾区青年加强交流合作，数码

港将推行了 8 年的“数码港粤港青年创业计

划”，升级为“数码港大湾区青年创业计划”，

计划集合粤港澳有志创业的青年，通过举办

创业营等方式促进交流，协助三地青年组队

设计创新的科技商业方案。

林家礼说，在数码港，最成功的科创团

队都是混合团队，由香港本地精英、内地人

才，再加上海外专家组成。数码港的“独角

兽”企业，多数由这样的团队带领。

紧邻深圳河的落马洲河套地区，如今正

借助粤港澳大湾区建设的东风，成为继前海

之后深港科创合作的又一重要平台。其中，

位于香港境内的“港深创新及科技园”正在

紧锣密鼓地建设中。

黄克强说，“港深创新及科技园”将建

成香港科学园的 2.0 版，希望在 2023 年前

能建成第一栋楼。将来，这里紧邻深圳和

内地，是科创企业发挥“一国两制”优势的

最好地方，也将是香港科创发展最好机遇

所在。

长三角打造
科创服务共同体

从最新在上海嘉定举行的第二届长三角科

技成果交易博览会上获悉，上海嘉定区、江苏苏

州市、浙江温州市和安徽芜湖市科技部门签署

协议，深化长三角科技创新一体化发展，打造科

创服务共同体。

据了解，长三角地区的嘉定、温州、苏州和

芜湖将深入合作，通过“互联网+科技资源”，以

实现科技资源、科技服务的互通互联、合作共

享。目前，在嘉定已设立了长三角科技双创券服

务平台，长三角多地的大型科学仪器设施和研

发服务开始加盟这一平台。

“科技双创券”作为一项具有普惠性特点的

创新政策，主要用于支持中小微企业和团队向

科技服务机构购买专业服务。中小企业资产和

人员队伍规模较小，创新资源有限，对外部资源

依赖度高。通过科技双创券政策，中小企业可共

享大型科学仪器等创新资源，节省创新投入资

金。

长三角“科技双创券”服务资源共享程度正

稳步提升。目前共有 1369 项服务资源入库，其

中上海市 596 项、温州市 420 项、昆山市 347
项、太仓市 6 项；科技券服务机构为 136 家，其

中上海市 56 家、温州市 39 家、昆山市 32 家、太

仓市 9 家。自平台运行以来，共有 147 家企业申

领了额度为 1470 万元的“科技双创券”，体现了

政策的普惠性。

此次还新建立了温州（嘉定）科技创新园，

提升长三角创新“活力”，整合区域内的科技创

新服务资源，探索区域协同发展新模式。在长三

角科博会平台上，进行了科技成果及创新需求

的信息发布。 渊李荣冤

“做企业就是要
不断颠覆自我”
姻 新华社记者 康淼 邰晓安

2018 年底，安踏体育宣布将收购芬兰体育

巨头亚玛芬。事实上，即便安踏不收购亚玛芬，

它已是中国运动装备品牌销售业绩第一，成长

率和利润率相当可观。

而亚玛芬是国际体育品牌巨头，2017 年销

售额近 27 亿欧元，基本与安踏持平。要想收购

亚玛芬，得拿出 56 亿欧元，这种“蛇吞象”的并

购，操作难度和风险都很大。

真的有必要冒险迈出这一步吗？

“不做中国的耐克，要做世界的安踏”，这是

安踏董事局主席丁世忠长久以来的梦想，他认

为这是“自创业以来做出的最重要的决定”。

最终，安踏联合多家机构组成财团解决了

资金问题。今年 3 月，安踏宣布完成对亚玛芬的

收购。半年后，亚玛芬将正式从芬兰退市，加入

安踏阵营。

“有人说，安踏人爱折腾，其实没错。”丁世

忠在员工大会上说，企业要成长，必须坚持创新

变革，不断颠覆自我。

上世纪 90 年代初，还是代工厂订单都接不

完的时期，安踏却开始走上自创品牌之路，花大

力气在全国建立分销网络；90 年代末，品牌价

值还未引起市场重视时，安踏却一下子拿出几

乎全部利润请奥运明星代言；北京奥运会后，安

踏转型“品牌零售”模式；近年来，安踏又“逐浪”

国际市场。

正是这一次次自我变革的“折腾”，让安踏

一步步从晋江走向世界。创新升级是“中国制

造”走向“中国创造”最根本的出路，也是安踏赢

得市场的又一法宝。

位于晋江安踏总部的国家级运动科学实验

室，是安踏创新的“密码”。2004 年，当安踏首次

赞助中国男子篮球职业联赛（CBA）时，一些球

员却不愿意穿安踏，说鞋子不合脚、容易受伤。

这给丁世忠很大的震动，他下决心要提升

产品的专业性和科技水平。一年后，耗资 3000
万元的运动科学实验室建成。

“实验室建成后，CBA 球员对安踏鞋的好评

率从原来的 70%提升到 99.9%。”实验室经理郑

志艺说，运动科学实验室既是一个检测部门，也

是一个研发部门。安踏每一款篮球鞋、跑鞋等专

业装备在生产前，无一例外都要到实验室进行

运动性能检测与验证。

在研究国家队训练时，实验室研究人员发

现，专业运动员上场之前经常会给脚踝打八字

缠绕的绷带，以提升脚踝落地时的稳定性。

市场需求就是发力方向，安踏“人工韧带”技

术灵感应运而生。2018 年，搭载了安踏“人工韧

带”技术的美国国家航空航天局（NASA）联名鞋面

世，一下子成为当年市场上最火爆的鞋款之一。

安踏对科技研发的投入由当初不到 1%，提

升到现在超过 5%，科技创新产品不断推出，为

36 支国家队提供专业的比赛装备和生活运动

装备。

“伟大的事业不是靠力气和速度完成的，而

是靠斗志和韧劲实现的！”丁世忠说，爱折腾、怀

梦想、有使命，人生才有价值。

姻 新华社记者 王希

上市公司马钢股份日前发布公告称，安

徽省国资委向中国宝武钢铁集团有限公司

无偿划转马钢（集团）控股有限公司 51%股

权已办理工商变更登记。

根据公告，此后中国宝武持有马钢集团

51%股权，成为马钢集团控股股东，并通过

马钢集团间接控制马钢股份 45.54%的股

份，实现对其的控制。由于中国宝武由国务

院国资委全资拥有，马钢股份实际控制人由

安徽省国资委“升格”为国务院国资委。

这场广受各界关注的钢铁企业联合重

组至此基本“尘埃落地”，但此举给行业竞争

格局带来的影响将是深远的。

近年来，为加快国有经济布局结构调

整，培育具有全球竞争力的世界一流企业，

我国中央企业在集团战略性重组、专业化整

合以及“央地重组”等方面动作不断。

统计显示，党的十八大以来，已先后有

21 组 39 家中央企业陆续开展重组整合工

作，国资委直接监管的企业数量由 2012 年

初的 117 户调整至 96 户。与此同时，打破企

业边界的专业化整合也有不少创新实践。

例如，通过新组建铁塔公司整合三大电

信运营商的铁塔及相关附属资源，有效减少

了重复投资，实现共建共享；由相关央企组

建的航材保障共享平台、煤炭资产管理平

台、海工装备资产管理平台等先后面世，将

资源引导向优势企业和主业企业，使国资整

体效能有所提升。

业内专家分析说，通过资产重组、股权

合作、资产置换、无偿划转、战略联盟等方式

实现国资专业化整合，一方面增强了企业的

核心竞争力，另一方面，也实现了国有资本

向关系国家安全、国民经济命脉和国计民生

的重要行业和关键领域不断集中。

来自国资委的数据显示，目前国有资本

在军工、电网电力、石油石化、交通运输、电

信、煤炭等行业的占比达到 80.1%。

市场人士注意到，在有色金属、机床等

行业领域，还有一些类似中国宝武重组马钢

这样发生在央企和地方国企之间的合作案

例正在酝酿之中，或者已经有所动作。

对此，国资委新闻发言人彭华岗此前在

国新办记者会上回答相关提问时称，“央地

重组”是基于合作企业自身的发展需要，有

利于推动产业结构调整，国资委支持这种重

组的开展。

他同时强调，这种合作是双向甚至多向

的，地方国企可以重组到央企来，央企也可

以在结构调整中把一些具备地方优势产业

的企业重组到地方国企去，各类社会资本也

可以参与到这些重组过程当中。

对于下一步国有经济布局结构调整的

重点和方向，国资委副主任翁杰明近日对记

者表示，国资委将持续推进国有资本布局的

不断优化。“中央企业还是要更多地把产业

集中到涉及国家安全、国计民生以及前瞻性

的战略性新兴产业中去。”他表示，对于这三

大领域之外的一般性竞争行业，国资要有序

退出。

昔日荒凉之地何以成为科创热土？
———解密南京江北新区

从宝武“牵手”马钢，看央企重组整合新动向

香江科创风正劲

●安踏董事局主席丁世忠


