
■ 李 洁 /文

立秋过后，余暑未消。假期里的杭州二中

校园依然“热闹”着。绿树掩映，闭上眼睛能听

到鸟叫和蝉鸣。

8 月中旬这一天，“赤子之钟”广场聚集了

众多学生志愿者，其中有高一年级新生，有高

三应届生，还有毕业多年的校友。校长尚可站

在人群中，他按要求穿着一身挺括的西服，毫

不理会室外 35 度的高温。

这种仪式感像极了开学典礼时尚可带领

同学们诵读“赤子之钟”基座碑文的情景。“我

们在此铭心相约：一切皆不能将我和祖国的命

运分开……”不同的是，从学生入场到集体诵

读，这场仪式在 2 小时内重复了 6 次。

每个人都处在兴奋之中，声音一浪高过一

浪。这一天，120 周年校庆宣传片的拍摄接近

尾声，尚可和同学们共同演绎了庄重而浪漫的

片段。

拍摄间隙，尚可和笔者聊到了诵读的校

训———“立志、努力、为公”。“大爱无疆、坚韧不

拔、情系家国、追求卓越，这是二中追求的精

神。”

从事教育事业 30 余年，为学生的卓越发

展而奠基是尚可始终不变的追求，也是在他看

来最浪漫的事。

何为“卓越”？或许正如他在高三毕业典礼

上所言：“以大胸怀、大作为、大格局，以点点星

光去点亮一个人、一群人，去点亮这个世界、这

个时代。”

银二中的情结
两年前的盛夏，尚可重返二中。他有了新

的身份———杭州第二中学校长。

钱江南岸的二中滨江校区，建筑错落，各

抱地势，红墙黛瓦，绿树参差。对此，尚可并不

陌生。2001 年，在二中新校舍搬迁后不久，一

纸调令，结束了尚可第一段在二中的生涯。从

数学教师、科研室主任到副校长，他在二中度

过了 6 年时光，是当时二中最早的一位具有研

究生学历的老师。

望着万物生长、绿意蓬勃的校园，尚可不

无深情地说：“校园里的树木都长高了，当年离

开的时候还是刚种下的小苗呢。”

重返二中两年，尚可都在忙些什么？

作为二中校长，他每天沉浸在浩瀚驳杂的

工作中。三个校区的建设，百廿校庆的筹备，应

届招生的宣传，高考冲刺的筹划,管理强化内

涵的提升……林林总总，最终都会聚到他的案

头。下班后最晚离开的几乎都是他。两年来，他

认真研究二中的办学传统，梳理二中的文化精

神和办学追求，把为学生的卓越发展而奠基作

为历史使命，把学生卓越素养和精英气质的培

育作为崇高责任，以知识学习、能力培养和价

值塑造为核心任务，以高境界、高水平、高品质

的二中高标准来引领学生的成长。

在他看来，这是一种坚守，更是一种超越；

是一种传承，更是一种创新。

2017 年 9 月开学典礼，尚可第一次以校

长身份出现在二中师生面前。过去担任浙大附

中和杭高校长时，他每次的开学第一讲都文思

隽永，让人期待。即便如此，为了这一次亮相，

他依然准备至前一天深夜。

“我们要致力于建设一所研究型高中。”开

学典礼上，尚可提出了杭州二中发展的新愿

景。在他看来，二中不仅要把学生送进大学，而

且要把大多数学生送进高水平的研究型大学；

二中不仅要把学生送到大学门口，而且要努力

为其点燃心中的火炬，照亮其一生的行程。二

中不仅要成为各类学生多样化发展的沃土，而

且要成为众多理科优异学生和拔尖创新人才

脱颖而出的摇篮。

首先是高境界做人遥 提升学生的精神高

度，是尚可最看重的东西。从蕙兰学堂的大爱

无疆，到国立浙大附中的坚韧不拔，从竺可桢

的家国情怀，到二中人的追求卓越，这种精神

之脉一直薪火传承、一脉相传。对此，尚可曾如

此诗意地表达：要趁学生心底还柔软，为他种

下一颗精神的种子，使其得以征服星辰和大

海，得以抵达心中的诗和远方，得以在追赶时

代之时引领时代，在适应世界之时改变世界。

其次是高水平学习遥 也是在 2017 年 9 月

的开学典礼上，杭州二中奥林匹克学院和杭州

二中求是创新学院正式挂牌成立。一直以来，

二中培养了一大批拥有创新潜质的优秀学生，

学院因此应运而生。奥林匹克学院打造了包括

十几位国际金牌教练在内的强大阵容，学院以

特别的课程、师资、管理、评价促进学生学科竞

赛的学习，二中已斩获国际金牌十余枚；未来

科创学院则借助众多包括社会师资在内的教

练团队，组织学生开展科技创新、机器人、人工

智能等科技活动，比如国内的小小科学家、科

技创新大赛，以及英特尔国际科学与工程大赛

等八大国际科技赛事，均成绩斐然。

“两个学院的学习活动，正是二中学生高

水平学习的生动诠释，由此形成深厚的学科基

础、卓越的核心素养、强劲的创新意识和能力，

为资优学生卓越发展打下坚实的基础。”在今

年 4 月的全市教育大会上，尚可如是分享道。

然后是高品质生活遥日本作家大江健三郎

在《在自己的树下》一书中，结合亲身经历，深

入探讨了“孩子为什么要上学”的问题。大江健

三郎的结论是: 为了与过去的人们相连结，为

了与同时代的人互动。简而言之，是为了与世

界相连结。

这与尚可的想法不谋而合。他眼中的二

中，不仅是读书的地方，也是学生寻找志同道

合的伙伴共同成长的地方，更是学生享受高品

质校园生活的地方。

在二中，高品质的校园生活是这样的：在

多元课程中，率先开设大学选修课程，一学期

就邀请了近二十位科大、浙大教授来校园开设

前沿科学讲座，形成了浓郁而独特的二中“学

术”氛围；校园文化活动和 60 余个学生社团及

体育俱乐部活动缤纷多彩，读书节、文化节、艺

术节、体育节等社团活动以学生为主体展开，

在器乐、体操、辩论、陶艺、击剑等方面涌现了

大批出类拔萃的学生；学校还以“哈佛学生领

袖峰会”为平台，开展国际理解教育活动，让学

生对话民族与世界，对话当下与未来。

如今，杭州二中滨江校区云集了城区毕业

生群体前 5%的资优学生。该给众多的资优学

生一个怎样的未来？该为他们的卓越发展奠定

怎样雄厚的基础？过去两年中，类似的问题一

直萦绕着尚可。

正所谓“念念不忘，必有回响”，2018 年，二

中考取北大、清华的同学达 60人，创下二中最好

成绩；2019年的这个数字同样耀眼，达到 51人。

教育是一种永无止境的使命。学生竞赛成

绩、北大清华录取人数，学生的高成长性使二

中拥有了很大的美誉度和影响力，但二中一直

立足于全体学生，积极探索教育的“普惠模

式”，为促进不同类型不同层次学生的差异发

展、多样发展、卓越发展奠基。“这种探索和实

践是一件利及当下、功在千秋的事，也是二中

任重道远的任务。”尚可将自己的理想和学生

的发展紧紧联系在一起。

站在历史和未来的连接处，展望未来令人

怦然心动。

尚可深深地感到，人工智能为核心的未来

已扑面而来，中国叫互联网+，美国提出新硬件

时代，德国提出了工业 4.0。人工智能会使未来

地球消失许多工作，也会创造许多工作，然而，

未来不可知，想象的未来也许只是真实未来的

一个尾巴，未来的许多工作还未诞生，未来究

竟需要怎样的人才？

“我们是以今天的教育为未来培养，教育

需要走在时代的前列，因此教育需要变革，学

校一定需要进化。目前的学校，教育具有工业

时代流水线的烙印，也许机器越来越像人，人

会不会越来越像机器呢？因此，当我们来到数

字革命时代，教育需要选择，教育需要变革。二

中需要勇敢地走上前去，迎接这个骤变的时

代，更好地把握和推进自主发展教育，平衡两

极，以实践智慧创造出一种面向未来的生机勃

勃的教育模式，为学生的未来，为未来的卓越

发展而奠基。”

银人生的边界
“我正站在人生的边缘上，向后看看，也向

前看看。向后看，我已经活了一辈子，人生一

世，为的是什么呢？我要探索人生的价值。”这

是杨绛先生 96 岁时，在《走到人生边上》一书

前言里写的话。探索人生的价值，关键不在于

时间的长短；一个人跋涉的远近，最终取决于

能不能突破人生的边界。

追求无限的人生。“探知可无止境，但应心

存敬畏。人生可求利益，但应勿忘情怀。追求可

有自我，但应勿忘超我。”在今年的高三毕业典

礼上，尚可告诫同学们的一席话，正是他人生

觉解的生动写照。

儒雅谦和的尚可，在命运的转折点前，却

是义无反顾的那个人。很少有人知道，他对当

代教育的探索，经历过怎样的艰辛。

尚可出生于上世纪 60 年代，怀揣对知识

的渴求、对真理的渴望、对未来的憧憬，他的少

年时代常与书籍为伴，在很多时间，他的快乐

源于铅字里流淌的哲思，以及其中展现的新奇

世界。他博览群书，他读报纸，读《金光大道》，

读民间偷偷珍藏的《水浒传》《西游记》《隋唐演

义》，也读《长恨歌》《江格尔传》，在彼时闭塞的

淳安村庄里，书本为他打开了一个又一个未曾

体验的美丽新世界，在风烟清寂的千岛湖畔寄

托着少年无边的梦想。

天道酬勤。1977 年 10 月，一个更广博的

世界向他敞开。人民日报头版发表《高等学校

招生进行重大改革》一文，宣布恢复中断 11 年

的高考。这消息就像生命的及时雨，滋润了莘

莘学子的梦和心房。那一年，尚可刚就读高二。

当年，他以高二学生的身份参加了预考，并

顺利入围 78年春恢复后的首届高考，虽然未被

录取，但于他而言，是何等难忘的人生体验。高

二最后一个学期的备考是难忘的，淳安汾口中

学校园周边成片的茶园里每天清晨都站满了

诵读备考的学生。1978 年夏，记忆中是 7 月中

下旬的几个炎热天，他参加了语文、数学、政

治、物理、化学的理科考试，以优异成绩被浙江

师院数学系录取。40 多年后，回忆起这段时

光，尚可依旧热泪盈眶：“我是极其幸运的。”

在2017 年浙师大的开学典礼上，尚可以校

友身份与学弟学妹分享了他的大学时光。大教

室里富有魅力的课堂，图书馆中排成长龙的人

流，操场上此起彼伏的呐喊，深夜里经久不熄的

灯光，还有合欢树下指点江山、激扬文字的少年

心事，夕阳余晖中漫步树林、只身行走时的冬夏

春秋，甚至是露天电影演绎的情愁爱恨、悲欢离

合，至今都令他魂牵梦萦，镌刻心头。

尚可 17 虚岁迈入大学之门，21 虚岁时便

走上了工作岗位，成为浙江省严州师范的一名

老师。走上工作岗位，他才发现，他的学生平均

年龄 30 多岁，比他还大好多。10 余年时光在

平平淡淡中不平淡地过去了。1993 年，两个发

展机遇摆到尚可面前。一是可能出任严州师范

副校长，二是到杭大读研究生。他最终选择了

后者。他轻描淡写地道出自己选择的理由：“感

觉人生活力不够，动力不足，要改变一下。”

1996 年研究生毕业，杭州二中成为他履

历表上的崭新一页。旁人不知道的是，尚可差

点展开了另一条人生轨迹。那正是他对人生边

界的探索。
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尚可：最浪漫的事

尚可，杭州二中校长，数学特级教师，正高级教师。第十届国家督学，省十四届党

代会代表，省十二届人大代表。省特级教师协会会长，省教育学会教育管理分会和中

小学数学教育分会及德育分会副会长，省普高课改专业指导委员会委员，省中学数学

教材审定委员，钱江晚报智库专家，浙师大兼职教授。中国教育发展战略学会高中教

育专委会副理事长，中国教育学会高中专委会常务理事、中学数学专委会理事。全国

教育系统先进工作者，省功勋教师，享受国务院特殊津贴专家。

校长名片


