
阿里巴巴 20周年庆典
在滨江“莲花碗”
上演

■ 马 云 /文

真没想到这个时间点来得这么快。感谢所

有人、感谢这个伟大的城市，工作做得好，玩得

好。我希望 30 年的时候，我们能给世界带来更

多的精彩。

15 年以前，我们去思考制度。当时我们走

访了很多公司，很多人的做法是，把公司交给

下一代，或者职业经理人。

而在阿里巴巴，我们用文化、用制度来保

证公司的传承。这不是一个心血来潮。过去 20
年，阿里人从来没有害怕过。对未来，我们也从

不害怕。

我们希望每年向社会输入至少 1000 名 10
年以上的阿里人。如果一家公司想要学习我们

这样的合伙人传承制度，至少要准备 10 年时

间。今天不是马云的退休，而是制度传承的开

始。谢谢所有的企业家朋友，谢谢阿里的努力

让我们有今天。谢谢大家。

今天的世界正在快速地发展着，正在复杂

地变化着。这些变化不管你乐不乐意，它都在

影响我们每一个人。新技术引发的焦虑、环境

恶化，都在释放一种信号，新的时代很快到来

了。

今天所有的烦恼、焦虑、困惑，我认为是一

个新时代来临前的阵痛。因为是技术，技术革

命带来的影响远远超越人类的想象。

这波技术革命，将使人类发生最深刻的变

革。无论是 5G、IoT、大数据，不能做到让别人

更好，技术将毫无意义。这个世界会变得越来

越好。如果过去 20 年是互联网公司的 20 年，

那么未来 30 年，是用好互联网技术的 30 年。

所有的阵痛都只能通过改变自己来完成。

每个人都需要走出昨天的自己。

你不仅仅要为自己着想，更要为别人着

想。20 年来，我们相信这些，我们坚持这么做。

你相信，我们更相信。

我们这一代人，是最幸运的一代人，我们

经历了波澜壮阔的改革，马上要拥抱挑战、拥

抱技术。

我们所有人，是横跨两个技术时代的人。

工业时代的标准是要做大、做强。而 21 世纪，

不管你是什么样的组织和个人，你不仅应该做

大和做强，你还应该做好。善良是最强大的力

量。这次变革是人类对自己的挑战。

过去 20 年，有人说马云你运气真好。阿里

巴巴真厉害。其实不对，阿里巴巴犯过的错不

比任何一家公司少。但关键时刻我们做出过正

确的选择。阿里从 20 年前到现在，所有重大的

决定，都跟钱无关。我们都在想投入的钱，是否

能解决实际的问题。

商业决定很不容易，但价值观的选择更为

痛苦。过去 20 年，我们经常被怀疑、被挑战。甚

至有人说，我们不知悔改。我们明明有很好的

路要走，但是我们却选择了一条没有人走过的

路。

未来，我们不希望自己变成一家只会赚钱

的、平庸的公司。我们的目标不是打败对手，而

是希望自己在社会上，在世界上，在老百姓和

用户面前，我们是一家好公司。强大的公司不

容易，但要做好公司更难。强公司是商业能力

决定的，但好公司是担当、是责任和善良。

过去 20 年的努力，阿里巴巴拥有最强大

的技术、资产和人才。这是社会给我们的信任。

我希望阿里人，感恩社会信任最好的办法，就

是用行动给社会带来更多的惊喜。

未来 20 年，我们的责任是用好这些资源

和技术，让这个世界变得更加柔软和温暖，中

国的机会极其强大，很少有这样一个国家，几

乎任何一个省的人口大于欧洲一个国家的人

口。

内需将是解决未来经济的重要因素。内需

起来，靠的是市场经济，而不是政府调控。中国

的内需做得不好，阿里有责任；中国的内需做

得好，跟阿里没有关系。

还有一个机会，是新全球化。世界在害怕

中国，在害怕技术。我们希望技术是善意的，我

们希望技术给人带来的是希望，而不是绝望。

我们希望阿里巴巴在未来参与新一轮全球化，

给世界带去机会。帮全世界的老百姓获得金融

的支持。让全世界的货，能够货通天下。

技术的强大，阿里云、达摩院，阿里所有的

技术人员，都在用自己的想象力给世界带来机

会。技术必须向善。大力发展现代服务业，是阿

里人手上的资源，只有担当起这些真正的重要

的事情，我们才能走 102 年。

只有担当 102 年的责任，我们才有可能赚

102 年的钱。至于我自己，我把自己想得很明

白。我去过格林威治天文台，在银河宇宙里，我

没找到太阳、没有找到地球。在这个世界，

we are nobody。人生不是你取得了什么，而

是你经历了什么。

世界上，还有那么多不美好、不对的事情，

不尽人意的地方，我觉得要折腾折腾。

过去六年，我比原来都更忙。阿里巴巴只

是我很多梦想中的一个。我自己觉得还很年

轻，很多事情我都想折腾，教育、环保、公益，我

一直在做。

过了今天晚上，我就要开启新的生活。不

当这个董事长，我反而更忙了。世界这么好，我

这么爱热闹；机会这么多，哪里舍得这么年轻

就退休离场。我希望换个江湖，青山不改，绿水

长流。后会有期。

谢谢大家！

【编者按】 9 月 10 日，阿里巴巴 20 周年年会在杭州奥体中心举行，会上阿里巴巴
董事局主席马云正式发布卸任演讲。

马云在演讲中表示，今天不是马云的退休，而是一个制度传承的开始；今天不是一
个人的选择，而是一个制度的成功。

他说，“世界这么好，我这么爱热闹；机会这么多，哪里舍得这么年轻就退休离场。我
希望换个江湖，青山不改，绿水长流”。

以下为马云演讲全文：

我不会停下追梦的脚步

■ 李 洁 /文

9 月 10 日 18 时 50 分，滨江“莲花碗”里，一片欢腾。

阿里巴巴 20 周年年会开始了，数万来自全球各地的阿里

人齐聚于此，共同庆祝这颇具纪念意义的一天。庆典开始前，

现场播放了高新区（滨江）宣传片，让现场更多人了解滨江，了

解滨江的创新创业环境。

在庆典上，马云正式卸任阿里巴巴董事局主席，现任阿里

巴巴集团 CEO 张勇（逍遥子）将接任董事局主席一职。

在庆典现场，马云表达了感谢。他说，“世界这么好，机会

那么多，我这么爱热闹，哪里舍得这么年轻就退休离场。咱们

换个江湖见，青山不改、绿水长流。后会有期。”不再担任董事

局主席，马云说自己即将开启新的生活，而刚刚 20 岁的阿里

巴巴，也将心怀梦想、脚踏实地再出发。

阿里的“同学们”从全球各地回到滨江，在“莲花碗”，为阿

里巴巴送上 20 周岁的生日祝福。祝阿里巴巴生日快乐。

20年，滨江与阿里的故事
1999 年，阿里巴巴诞生在杭州高新区，从“18 罗汉”成长

为如今近 11 万人的集团，可以说，杭州高新区（滨江）是阿里

巴巴诞生和成长的地方。

2009 年 9 月 9 日，阿里巴巴（中国）网络技术有限公司在

发源地湖畔花园举行正式的搬迁仪式———“阿牛过江”。从杭

州城西 IT 企业聚集的高教区迁居位于滨江区时代大道旁的

B2B 全球总部，阿里巴巴用了非常特别的方式———接力跑，

6000 余名员工过江来到滨江园区。

2019 年 9 月 9 日，马云任阿里巴巴董事局主席的最后一

天。他来到阿里巴巴滨江园区看望老同事。

阿里巴巴搬到滨江，是在 2009 年，当时的阿里已是电子

商务 B2B 的龙头企业。十年的迅速成长，近万人规模的阿里，

需要更大的空间，施展拳脚。

彼时的高新区（滨江）和阿里一样年轻，正是蓬勃发展的

时候，产业园区建起来了，需要更多企业进来；宽阔的马路修

好了，需要更多车来开；跨江的桥建好了，需要更多人过江来。

水到渠成，一拍即合。阿里的这次搬家被称为“阿牛过

江”，轰动全城。阿里过江接力的最后一棒，来到滨江园区———

阿里的滨江时代正式开启。

在杭州，阿里是企业的标杆，成立 20 年，已是无数行业先

例的开创者。

而同样年轻的滨江区，亦是无数改革的试验田、始发

地———无数先行先试打造出的“滨江样本”,已形成一批可复

制、可推广的经验,不断为杭州的发展探索求解。

2017 年初，马云来到阿里巴巴滨江园区时说：“整个阿里

的精气神在滨江这一块，没有滨江体系，就不可能有淘宝、支

付宝、阿里云。”

改革、创新、开放、融合，对于阿里和滨江来说，似乎都是

“自带的基因”。

跨过 20 年，阿里巴巴在滨江“大莲花”公布了“新六脉神

剑”，全面升级使命愿景价值观。

未来，滨江也将以世界一流高科技园区、全国数字经济最

强区的目标不断前进。

庆典背后
当天晚上，6 万阿里人，6 万只手环，6 万个福袋，12 万支

助威棒，12 万瓶矿泉水，12 万根牛肉棒，结果散场时，全场没

有一丝垃圾。

现场，所有阿里人离场时，都主动收拾自己身边的垃圾有

序离场，并自觉进行了分类投放。据悉，“随手清洁一平方”是

阿里内部多年前发起的公益倡议，号召员工主动清理自己身

边 １ 平方米范围的垃圾。

除了现场无一片垃圾，离场秩序更是让人赞不绝口。6 万

多名阿里员工在志愿者的疏导下，根据手环颜色，红停绿行在

20 分钟内有序退场完毕。

在秩序井然的背后，滨江做了大量细致的保障工作。作为

奥体主体育场的建设、运管单位，奥体指挥部专门成立了工作

推进小组，确保场馆正常运作，投入安保、设施设备、工程、保

洁等各类保障人员近 800 人。各项场馆功能，包括场地草坪、

跑道和观众疏散照明，第二路供电，导视系统，外墙清洗，公安

信息化等全面完成；场馆内部和周围区域安全、垃圾分类、保

洁、绿化和亮灯等全面提升；近百人的应急抢险队，各类应急

物资全面到位。

政法委、区委宣传部、公安分局、经信局、市监局、住建局、

社发局、应急管理局、城管局、消防救援大队、交警大队、西兴

街道、水务公司、滨江移动、滨江联通、滨江电信的各部门单位

也配合做好保障工作，确保现场平稳有序进行。

在活动开始之前，滨江发布及时准确发布活动相关信息，

场馆周边道路提前进行管控，相关公交接驳点、停车场管理，

地铁接驳点、公交换乘点以及停车场的秩序都有专人负责；步

入场馆，多个医疗救护点严阵以待，随时应对突发状况；全场

网络畅通，可以顶住超预估 300%的客户连接数和流量压力，

运行稳定；消防、治安一切准备妥当。

步恩撒 摄

我希望换
个江湖，青
山不改，绿
水长流。后
会有期。
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