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姻 新华社记者 毛振华

荣程这块招牌在天津乃至整个京津冀

地区都颇有知名度。过去，它是一家钢铁企

业的名字；今天，它更是扎根实体经济，加快

传统行业转型、绿色发展的代表。刚被授予

全国非公有制经济人士优秀中国特色社会

主义事业建设者荣誉的张荣华，就是这家企

业的掌门人。

从金属到金融，从制造到智造，从钢铁

硬实力到文化软实力，从单一产业到相关多

元……30 多年创业风雨一路走来，张荣华带

领荣程走出了一条实体经济转型高质量发

展的新路。

创业维艰诚信经营为本

“感恩”是张荣华向记者说得最多的关键

词，“感恩这个时代，感恩老一辈人和帮助过

我的每一个朋友，为我打下了干事创业、立

德修身的基础。”

1988 年，张荣华同丈夫张祥青在唐山

老家从做豆腐起步。为丰富豆腐的品类，张

祥青借了 3000 元钱购买先进设备，这在

“万元户”都不多的年代算得上是一笔“巨

款”。为了分担丈夫的压力，张荣华主动每

天天不亮就起床，两人一起做豆腐、卖豆

腐。

1991 年，因为看好废钢冶炼前景，他们

拿出积蓄投入到废钢生意上，可由于不懂技

术，很快就赔光了。

在哪跌倒就在哪爬起来！夫妻二人没有

气馁，厚道的性格打动了合作伙伴，他们抛

来了橄榄枝，帮他们在钢铁行业扎下了根，

赚到第一桶金。

1994 年，夫妻二人创办了唐山丰南顺达

冶金原料厂。勤奋、睿智，再加上说到做到、

从不拖欠的诚信口碑，两人在钢铁行业如鱼

得水，工厂规模逐渐扩大。1998 年、1999 年，

他们又先后收购两家国企，钢铁版图不断扩

张。

“没有比诚信两个字更重要的了。市场

危机不可怕，最可怕的是企业的信任危机。”

张荣华深有感触地说。

执着创新加快转型发展

机会总是垂青于有准备的人。2001 年

初，张祥青偶然得知，天津津南区葛沽镇的

天津渤海冶金工业有限责任公司经营困难，

正寻求资产出让。夫妻二人再次作出抉择。

“不管怎样，买下来吧，大不了咱们再从头开

豆腐铺！”张荣华说。

投资 2.8 亿元，仅用时 14 天接手，夫妻

二人就完成了资产收购并组建了天津荣程

联合钢铁集团有限公司，当年就实现扭亏为

盈。

企业要发展，没有先进的设备、技术和

人才不行。“我们在创新上从不凑合，该投的

钱一分都不少。”尽管钢铁行业属于传统产

业，但创新让荣程钢铁发展迅速且稳健，不

但稳居天津市百强民企第一名，而且从容应

对 2008年国际金融危机。

不过，钢铁行业的未来在哪里，资源、人

口红利优势还能依赖多久？处在发展快车道

上的夫妻二人思虑长远。他们决定把“宝”押

在转型发展上。

一方面，加快淘汰落后产能和工艺装

备，大力推动科技研发和自主创新，生产高

科技、高附加值的产品，优特钢比重达到

60%，其中 30%的产品拥有京津冀地区市

场定价权；另一方面，做强科技金融板块，

形成涵盖第三方支付平台、大宗商品交易

平台、商业保理、融资租赁、资产管理等多平

台、多牌照的产融结合、联合联动发展新格

局。

拿旗下天津联合冶金商品交易中心来

说，公司的钢铁产品上线后，不但交易量大

幅攀升，利润更是屡创新高。

这家老牌的民营钢铁企业，在国内钢铁

产业普遍处境艰难时，却因为搭上互联网这

趟列车，跑出了一派新气象。

走出绿色高质量发展新路

2014 年，张祥青因病去世，张荣华失去

了人生的伴侣，沉浸在悲痛中。

接下来的路该怎么走？新的事业蓝图才

刚刚开启，这是丈夫未竟的事业。想到这里，

张荣华拭去泪水，“只要你选择了目标，就要

坚定信念，坚持下去。”

她用柔弱的肩膀扛起荣程发展的大旗，

嫁接智能基因，推动企业从制造向智造升

级。如今的荣程拥有 200 多种规格的带、棒、

线“高精尖”产品，成功打入汽车、高铁、海洋

石油等领域。港珠澳大桥使用的线材就有一

部分来自荣程。

一组数据可以看出荣程和行业水平相

比的优势。实际产能利用率 100%，行业平均

利用率为 70%；钢材直接产品销售利润率

14.5%，行业平均是 7.6%。

环保是企业的生命线。张荣华敏锐地觉

察到这一点，提出“打造百年绿色荣程”的梦

想。她累计投入 40 亿元，开展节能减排升级

改造和厂区绿化美化，实现了超低排放。同

时还建起水循环再生处理厂，实现了生产地

下水零开采、生产废水零排放。绿色发展之

路越走越宽。

“生命在不断延续，我们应该把文化传承

好。”热心公益先后捐款捐物超 6.5 亿元的张

荣华，这几年又将精力投入到“时代记忆”项

目中，将传承和保护非物质文化遗产作为己

任。

“初心不丢，人生才会走得精彩。”回望

这些年走过的路，张荣华的目光更为坚定。

中德汽车工业
合作正当其时
———访一汽集团全球前瞻设计
中心总经理张志刚

姻 新华社记者 朱晟 严锋

“中国化的创意结合德国制造，才能更好

地应对整个汽车业调整期的挑战。中德汽车

工业合作正当其时。”设在德国慕尼黑的一汽

集团全球前瞻设计中心（以下简称“慕尼黑公

司”）总经理张志刚日前接受新华社记者专访

时说。

张志刚表示，汽车业已进入调整期，人们

对车的观念在改变，从原来主张个人拥有汽

车，转变成现在的“移动出行”，加上不断发展

的互联网汽车观念，以及纯电动化、智能化等

理念，整个汽车业面临着巨大的变革。在这个

阶段，汽车业未来发展的可能性需要各方共

同研究。

对比中德汽车业各自优势，张志刚认为，

中国在互联网汽车方面的思维和创新暂时超

前，而德国在汽车整车制造方面历来世界领

先。如果能把中国的创新创意与德国严谨的

制造态度结合起来，将给整个汽车业的发展

带来焕然一新的面貌。

据介绍，慕尼黑公司是一汽集团去年 5
月在欧洲设立的第一个研发中心，以造型设

计尤其是前瞻造型设计作为第一步，后期将

逐渐扩展至整车技术、信息化智能化以及与

相关工程的合作。

去年 9 月，公司聘请了劳斯莱斯原首席

设计师贾尔斯·泰勒为设计负责人，开始组建

团队。在目前的 28 名员工中，除了总部派出

的一名中方负责人，其他员工都是属地化招

聘、属地化管理。公司还与德国本地人力资源

公司、财务税务服务公司等开展合作，给当地

创造工作岗位的同时，也使公司运营更容易

融入当地。

张志刚说，自去年 11 月启动造型设计以

来，慕尼黑公司已进行了多个车型的设

计———纯电动 SUV 的设计今年 6 月移交完

毕，红旗 H5 运动款进行了全新运动化设计，

第三个项目预计今年 10 月交付，还有一个项

目预计明年年中移交。

张志刚认为，一汽集团在实行国际化战

略时从造型设计起步，而不是从工程、运营起

步，这是一个成功的经验。设计属于美学范

畴，国别差异小，有利于减少项目初期中西文

化差异带来的各种问题，让双方合作起步更

快、沟通效率更高。

武汉：建筑工地
有了博士工作站

博士、教授在建筑工地设立工作站，为超

深隧道施工提供技术指导。武汉大东湖深隧

项目博士工作站日前在项目工地挂牌成立。

工作站将依托大东湖深隧项目，聚焦深隧工

程施工新技术、新装备、新工艺研发，并指导

现场施工攻克技术难题。

这个博士工作站由 8 名博士、1 名教授

级高级工程师和 5 名地质工程专业博士生组

成。他们分别来自中建三局、中国地质大学和

广州金土岩土工程技术有限公司等单位。

博士工作站站长、中建三局安装公司总

工程师刘业炳介绍，工作站通过聚集施工单

位、高校、科研院所及材料供应商等方面的专

家，共建“产学研”合作机制，开展复杂地质条

件下隧道工程的理论研究、顶管施工装备的

自主研发以及顶管施工新工艺新技术的开发

等，力争实现深隧工程的核心技术突破。

目前，武汉大东湖深隧项目博士工作站

已有“小断面超深竖井施工关键技术研究与

应用”等多项行业领先技术的自主研发课题

在实施。今年 5 月，工作站成员参与研发的超

深超长双 S 曲线泥水平衡岩石顶管机正式下

线并投入使用，大大提升了隧道施工技术的

进步。

武汉大东湖深隧项目执行经理杨圣虎

说，工作站将有多名博士常驻项目工地，通过

现场指导顶管施工、监测和收集施工数据（包

括地质数据、顶管机工作数据），来共同推进

项目施工，推动深隧水务工程核心技术自主

研发。 渊徐海波冤

姻 新华社记者 潘强 黄耀滕 胡佳丽

近年来，泛珠合作领域不断拓展，机制日

益健全，以粤港澳大湾区、自贸区、国家级新

区等为载体的全方位开放格局正加速形成。

9 月 5 日至 6 日，2019 年泛珠三角区域

合作行政首长联席会议将在广西南宁召开。

全面对接大湾区，泛珠三角正谱写跨越东西、

协同发展的时代强音。

基建大改善

泛珠三角横跨福建、江西、湖南、广东、广

西、海南、四川、贵州、云南等 9 省区和香港、

澳门两个特别行政区，这里既有崇山峻岭、高

峡平湖，也有盆地、三角洲，随着发展步伐加

快，区域内基础设施建设水平正发生翻天覆

地的变化。

公路网日渐完善。去年 10 月 24 日，港珠

澳大桥正式通车运营。珠海和澳门从陆路前

往香港的平均行程由约 3 小时缩短为约半小

时，通过连通泛珠三角区域内“五纵七横”的

高速公路主干线，泛珠三角区域陆路连接更

加紧密通畅。

高铁网不断密织。7 月 10 日，广西南宁

首次开行直通香港的动车组列车，南宁、桂

林、梧州 3 座城市与香港实现动车直连直通，

推动了广西与粤港澳大湾区基础设施的互联

互通。随着成渝、沪深、贵广、厦深、云桂等跨

区域铁路建成通车，泛珠区域步入崭新的“高

铁时代”，区域内人员交流往来的时空距离进

一步拉近。

航运航空更便捷。在内河上，广西大藤峡

水利枢纽工程正加紧建设，大藤峡工程船闸

建成后，黔江通航年均货运量将由当前的

1300 万吨提高至 5400 万吨。广东、广西、云

南、贵州 4 省区建立了珠江水运发展高层协

调机制，共同推进珠江—西江黄金水道建设。

在空中，区域内已拥有 14 个年吞吐量千万级

的大型机场，区域内省会及主要城市间的航

线全部开通。

能源线路联网互通。泛珠三角区域合作

各方不断加强电力输送及煤炭、油气储运等

能源项目合作，华润电力“贺电送粤”2019 年

预计将从广西贺州向广东送电 30 亿千瓦时；

南方电网上半年西电东送电量达到 1029 亿

千瓦时，其对澳门输电第三通道等一批跨省

区电网联网项目顺利投产。

产业大变化

在广东肇庆和广西梧州交界处，粤桂合

作特别试验区建设如火如荼。今年 1 月至 7
月，试验区新签约项目 15 个，合同投资额

26.7 亿元。目前，已有 414 家企业在试验区注

册。一批新材料、新能源项目实现稳产，电子

信息、高端装备制造产业链条进一步完善。

数据显示，2018 年以来，广西招商引资

粤港澳大湾区到位资金 5202.4 亿元。广东、

香港成为广西最大内、外资来源地。

湖南省湘南湘西承接产业转移示范区正

逐步承接从广东转移来的新一代信息技术、

生物医药、文化旅游等产业。今年 4 月，湖南-
粤港澳大湾区投资贸易洽谈周在香港、澳门、

深圳举行，其间，湖南与大湾区共达成投资类

签约项目 445 个，投资总额约 4150 亿元。

凭祥广东工业园、衡阳深圳工业园、昆明

深圳工业园、赣州香港工业园、川港设计创意

产业园等一批产业园区加速发展，这些产业

合作平台不断为泛珠三角的区域协调发展、

联动发展添砖加瓦。

各方还利用历届经贸洽谈会及各种展会

平台，开展经贸交流、特色产品促销等活动，

前十二届泛珠经贸洽谈会累计签约项目超过

2 万个，总金额达 4.9 万亿元。

根据《粤港澳大湾区发展规划纲要》，未

来大湾区市场将实现互联互通，推动东中西

协调联动发展，深化内地与港澳合作迎来新

机遇。

开放大发展

共同培育对外开放新优势是泛珠合作的

重要使命。内部合作日趋完善的同时，泛珠正

放眼全球，寻求新的发展平台。

8月 30日，广西、云南自贸区正式揭牌，泛

珠 9 省（区）中已有 6 个自贸区和 8 个国家级

新区，开放正使泛珠三角区域迎来强劲动力。

永久落户广西南宁的中国—东盟博览会

与永久落户云南昆明的中国—南亚博览会，

已成为我国面向东盟、南亚开展国际合作的

重要平台。外国的咖啡、榴莲制品、珠宝玉器

等特色商品越来越多地走进中国市场，而泛

珠各方知名企业如柳工集团、上汽通用五菱、

中国路桥等，也借助博览会走向全球。

如今，泛珠三角区域对外开放的“朋友

圈”正不断延伸。首届中国—非洲经贸博览会

6 月在长沙落下帷幕，这是在中非合作论坛

下唯一的国家级对非经贸落地机制，也是湖

南第一个国家级、国际性对外开放平台。

前不久公布的《西部陆海新通道总体规

划》涉及川滇桂琼等省区，新通道将推动泛珠

各方深度参与“一带一路”建设，推动西部地

区深入参与国际经济合作，促进经济深度融

合。

在粤港澳大湾区的推动下，泛珠三角区

域还将构建“一枢纽两大港三通道四辐射”的

出海出边大通道，着力推动建设中越、中缅、

中老、中印等跨境铁路项目，推进孟中印缅经

济走廊、中巴经济走廊、中新经济走廊和中

国—东盟自由贸易区升级版等建设。

姻 新华社记者 王炳坤

在窗口刷一刷法人代表的身份证，无须

填表，工作人员就会录入公司信息；刚领到营

业执照，印章刻制、税务信息采集、银行账户

开立等流程便同步启动……短短 4 个小时

内，辽宁省沈抚新区就能完成一家新公司从

申请到开业的全部手续。

高效的行政审批、贴心的政务服务、高水

平的产业合作、精准的内部激励，已成为辽宁

许多地方推进高质量发展的“八仙过海，各显

神通”之举。近期记者走访多座园区，从企业

和基层工作人员的经历和体会中，感受黑土

地上的改革发展“脉动”。

“小政府、大服务”引投资纷至沓来

20 天前，沈抚新区举行今年的第二批重

点项目集中开工仪式，在挖掘机的轰鸣声中，

总投资 138.4 亿元的 57 个项目破土动工

……

沈抚新区是辽宁省打破行政区划限制，

为沈阳市和抚顺市融合发展开辟的新区。今

年上半年，在大小项目的接力入驻下，新区全

社会固定资产投资同比增长 90%，高新技术

企业数量同比增长 29%。谈及为何选择新

区，不少企业都会提到“小政府、大服务”。

前些天，沈阳广泰真空科技有限公司办

理了增值税退税手续。“上午带着材料来，下

午就收到了退税款到账的短信。”公司财务人

员刘双英说。

在以前，当地企业对符合条件的产品提

出退税申请，要等待税务部门上门核查，整个

过程一般需要 2周时间。沈抚新区税务局局

长姚伟介绍，新区梳理再造政务流程，现在许

多涉税业务都能即时办理，比如增值税退税

当天到账，大大提高了企业的资金周转效率。

作为老工业基地的改革创新先行区，沈

抚新区实行“管委会+公司”运行机制，依托全

省唯一拥有省、市、县三级行政审批权限的优

势深化改革，努力打造全省优化行政效能的

标杆。

企业有承诺，政府敢担当。新区在投资建

设领域探索“模拟审批”“承诺制审批”等机

制，在缺少个别要件情况下，审批流程也能往

前走。

2019 年 5 月开工的百利威国际电子商

务产业园项目，就体现了这样的良性互动。项

目办理施工许可证等手续时，缺少工程质量、

安全监督等要件，企业做出承诺，质量安全部

门提前介入，新区同步推进后续手续的办理。

项目负责人孟宪冬说，我们开工时间至少提

前了 3 个月，“这样的优质环境，为企业发展

去除了‘摩擦力’！”

在开放合作中升级中国“智”造

盍碧玺曼詹外籍人员子女学校开课，得

到德国巴伐利亚州教育部认证；积水潭医院

沈阳分院开通国际门诊，正在打通国际医保

联网体系；宝马青年公寓一期 2526 套交付使

用……在沈阳中德高端装备制造产业园（以

下简称“中德园”），国际化社区及其配套设施

已初具雏形。

中德园是国务院批复的全国第一个以中

德高端装备制造产业合作为主题的战略性平

台。作为中国制造与德国工业 4.0 战略合作

试验区，中德园探索开放型经济新体制，在创

新合作中提升中国“智”造的高度。

不久前，沈阳微控新能源技术有限公司

开发的物理储能飞轮产品启动批量生产，公

司从海外引进的新技术，填补了国内同类产

品的空白。公司副总经理王唯姣说，公司能吸

引多位北美专家前来合作研发，得益于这里

对标国际化营商环境和生活场所。“从品牌、

规划到各种平台的搭建，让海外专家耳目一

新。”

如今，高水平开放正在中德园延伸。园区

实现跨国协同合作，建设德国海德堡、瑞典韦

斯特罗斯、深圳、沈阳离岸创新中心，引进人

才、项目和资本。园区还与德国工程院、华晨

宝马等共同搭建智库咨询、对外合作、学习分

享等平台，制度性地开展“德国铁西日”“德国

企业沈阳行”等经贸交流活动。德国国际合作

机构（GIZ）驻华首席代表吉乐说，这些开放通

道，将让更多德国企业从贸易转向投资，融入

沈阳的产业生态。

发展“飞地经济”共享实业“红利”

暑热消退，秋风送爽，在位于渤海湾畔的

葫芦岛经济开发区，一排崭新的工业厂房拔

地而起，忙碌的工地现场，工人们正在做最后

的水电配套。

今年起，葫芦岛市在经济开发区专门为

建昌县开辟“脱贫攻坚飞地产业园”，新建的

这 10万平方米标准厂房，让建昌县招商引资

来的中小企业“拎包”即住，将为县域脱贫提

供支撑。

建昌县地处辽西偏僻内陆，能在上百公

里外的海港拥有一片自己的产业园，得益于

辽宁省大力推进的“飞地经济”模式。

高质量发展离不开区域协调。辽宁省发

展改革委地区处处长李勇介绍，辽宁鼓励各

乡镇、县市将招商项目集中到开发区落户，并

建立税收收益的分享机制，让偏远地区也能

“借笼养鸟”。

在葫芦岛，市财政每年安排 1 亿元专项

资金，并通过贴息补助、建立基金、吸引金

融机构支持等方式，每年投入总额度 20 亿

元的战略性支持资金专门支持“飞地经济”

发展。一系列政策支持下，截至今年上半

年，“建昌脱贫攻坚飞地产业园”就落户 7
个较大项目。

9 月初，园区传来好消息，建昌县与浙江

金磐专业园区运营管理公司签约，双方共同

推进江浙籍的 30 家总部经济企业和 22 个

装备制造项目到这里落户。建昌县“飞地经

济”办公室主任李远航说，“飞地经济”让身

处山区，交通不便的建昌县有了发展新机

遇，依托港口、高速、高铁等优势，引进优质企

业入园，将让县域经济搭上新旧动能转换的

“快车”。

张荣华：立足实业闯新路

东风吹柳绿
———辽宁推动高质量发展新“脉动”观察

全面对接大湾区 共谱区域协作曲
———泛珠三角区域合作新观察


