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1990 年的深冬，28 岁的张近东自筹

10 万元创立了苏宁；而其独子张康阳也在

28 岁的今年，全面执掌苏宁零售全场景布

局的重要棋子，也就是刚刚从苏宁剥离出

来的苏宁小店。

就在苏宁小店独立的前一天，苏宁易

购出资 48 亿元收购家乐福中国 80%的股

份，成为家乐福中国控股股东。

一面买进，一面剥离，众人疑惑，难以

看清苏宁到底打的什么算盘。

但毋庸置疑的是，年过半百的张近东

早早在布局接班大计，独子张康阳已然登

上“皇太子”之位，成为他身边最值得信任、

也是最得力的“二把手”。

提及中国商人之子，总有“北思聪，南

康阳”之论。不同于“国民老公”王思聪的高

调、张扬，苏宁少东家张康阳身上颇有家父

之风范，为人着实低调。

2015 年，在有了摩根士丹利资本市场

部和摩根大通投资银行部等知名金融机

构、投行工作经验后，张康阳被张近东召回

国，进入苏宁总裁办学习。

翌年，苏宁集团宣布，旗下苏宁体育产

业集团以约 2.7 亿欧元的总对价通过认购

新股及收购老股的方式，获得意甲豪门国

际米兰俱乐部的 70%的股份。

就这样，年仅 25 岁的张康阳被推至意

大利股东大会主席台中央，被迫收拾国际

米兰俱乐部连连输赛的“烂摊子”。

与此同时，国际米兰的品牌价值和商

业价值在张康阳掌舵的两年里也获得了极

大的提升，2018 年俱乐部的品牌价值增长

超过 100%，达到 3.89 亿欧元，在足球俱乐

部中排名世界第 13 位。

而今，苏宁成功剥离苏宁小店，并全权

交由张康阳接手，这也意味着获得苏宁“董

事长特别奖”的三大项目，有超六成已落入

张康阳的手中。如何扭亏为盈，重构家乐福

中国是父辈和市场留给张康阳的一大考

验。 渊来源：猎云网 作者：周佳丽冤

Ⅰ人物名片Ⅰ

1991年 12月 21日出生于

江苏南京，苏宁控股集团董事长

张近东之子，现负责苏宁国际业

务拓展工作，是苏宁国际公司总

裁、意大利国际米兰足球俱乐部

九位董事之一。连续两年入围财

富中文网发布 2018 的中国 40

位40岁以下商界精英榜。
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从“依赖钢”到“放弃钢”，老钢企树起“绿色范”
———供给侧结构性改革下的济钢转型记

■ 新华社记者 张辛欣

一边是不断兴起的新技术、新模式、新概

念，一边是正在面临的转型难、破局难。转型

中的互联网是否仍在风口之上？于京召开的

2019 中国互联网大会上，专家、企业家、从业

者对互联网产业进行再观察。

互联网呈现变化
“去年以来，一些互联网公司的增长出现

问题，市场上有声音说互联网迎来了寒冬期”

“一个不容忽视的现象是，互联网用户规模正

开始饱和”……在大会开幕式上，不少与会嘉

宾谈及当下的互联网“困局”。

一边是不断扩大的产业规模，一边是日

趋放缓的用户增速，经历几十年高速发展后，

今天的互联网面临着迫切的转型压力。

“如果我们还在坚守多年以前的思维方

式，还在用以前的眼光来看今天的互联网，是

不可能转型成功的。”网络安全公司奇安信董

事长齐向东在会上说，消费互联网市场已近

于饱和，单纯依靠流量盈利的模式无法走通，

寻找新的机遇是当前互联网从业者的共识。

聚焦制造供应链，淘宝和诸多工厂合作，

探索“C2M”定制模式；着眼于工业互联网和

企业网络安全，奇安信拓展网络安全新市场；

用数据赋能餐饮品牌，美团探索“外卖之外”

的增长点……从消费延展到生产，企业服务

是转型的主流选择。

从单一扩展到多元，共享共建是转型的

主要方式。“我们希望客户之间也能‘做生

意’，并且愿意提供这样的平台。”用友集团副

总裁郭金铜说，从深耕基础软件到经营“朋友

圈”，用友正打造共享共赢的软件生态圈。

从“工具”到“水流”，融合畅通是转型的主

要方向。工信部副部长陈肇雄说，加快跨界、跨

领域融合，打通网络应用“最后一公里”，互联

网在畅通经济循环上不断形成新动能。

仍在风口之上
尽管互联网发展面临一些困惑，但新技

术、新应用带来的创新从未止步，并且依然澎

湃。业内普遍认为，随着基础网络不断升级，

5G 逐步走向应用，人工智能、物联网等一系

列新科技加速成熟，互联网将不断创造新的

可能。

很多与会专家认为，当前，工业互联网和

IPv6 等基础设施不断增强完善，移动支付、在

线视频、在线教育等市场生机勃勃，互联网依

然在风口之上。从做大市场到做透市场，网络

经济正以新的方式缔造新风口。

不久前，大众点评发布“必吃街”榜单，上

海云南南路、广州同福路、成都宽窄巷子等全

国 30 个城市的 38 条街道入选。大众点评总

经理贾云表示，餐饮与景区、文化等联动发展

越来越密切。从“铺规模”到深耕需求，从“好

吃”“好逛”到“好生活”，大众点评在做深市场

中迎来更多机遇。

坚持创造价值、提供价值是把握风口的

根本逻辑。

“不论外界如何变化，联想永远是一个提

供计算的公司。”联想高级副总裁乔健说，从

大数据、云计算到超级计算，联想不断演进智

能化技术和模式，核心目的就是用计算服务

为用户提供价值，这是发展壮大、把握未来的

不二法则。

阿里巴巴技术委员会主席王坚认为，今

天，计算与数据让人们重新认识到互联网的

关键价值。围绕创造价值不断挖掘创新，互联

网将不断迎来发展的新空间。

补齐短板 把握机遇
当前，全球信息产业竞争激烈，要抓住风

口、把握机遇，还需突破技术，补齐短板。

首先是关键技术的突破。陈肇雄说，一方

面要不断加快人工智能、AR 和 VR 等先进前

沿创新步伐，另一方面，要加快关键技术攻关

和产业化应用，通过技术创新孵化新模式、新

业态。工信部将加强信息技术领域的基础科

学前沿布局，提升原始创新能力，加快推进关

键技术突破，掌握一批颠覆性、非对称技术。

其次，升级基础设施，增强发展支撑力。

工信部表示，将加快 5G、人工智能、工业互联

网等新型基础设施建设，构建高速、智能、泛

在、安全、绿色的新一代信息网络，形成适应

数字经济与实体经济融合发展需要的信息基

础设施体系。

安全是发展的根基。加强网络安全是从

业者的共同诉求。会上，包括阿里巴巴钱盾反

诈公益平台在内的多个互联网创新荣获“防

范治理电信网络诈骗创新实践示范项目”。工

信部网络安全管理局副局长张新说，工信部

将推动行业优秀的网络安全示范项目，强化

安全技术创新能力，并且启动实施清单内容

管理，多管齐下维护网络安全。

江苏全面推进
市场主体注销便利化改革

从 7 月开始，江苏全面落实各类市场主

体的注销便利化改革，让所有市场主体公平

享受退出机制改革红利。目前，江苏已开通企

业网上注销登记办事系统，企业通过互联网

即可完成向市场监管部门办理清算成员备

案、债权人公告和营业执照注销登记等手续。

此外，江苏正在政务服务网“全链通”平台建

设企业注销服务专区，为江苏省内企业申请

注销提供“一网”服务，计划今年 9 月 1 日开

通。届时，企业只需在网上服务专区“一次登

录”“一次认证”“一键申请”，即可在线办理企

业登记注销、税务登记注销等相关事宜，从而

改变以往注销需要跑多个部门、分别提交申

请材料的情况。 渊郑生竹 刘宇轩冤

甘肃：多维度发力
扩大小微企业信贷投入
为企业纾困

近年来，甘肃省多举措引导银行加强小

微企业信贷供给能力。10 日，据人民银行兰

州中心支行披露，截至 2019 年 5 月末，甘肃

省小微企业贷款余额达 4668.65 亿元，占全

省各项贷款的比重达 23.08%。据介绍，近三

年，人民银行兰州中心支行运用普惠金融定

向降准、支小再贷款、再贴现等政策工具，累

计向甘肃省金融机构投放近 1000 亿元低成

本央行资金支持，并指导金融机构建立完善

19.38 万户企业信用档案，全面取消企业银行

账户开户许可。针对不同行业及运作模式的

民营企业和小微企业，甘肃省银行业金融机

构累计创新推出 80多个金融产品，从资金匹

配、期限匹配、结构匹配等不同方面满足企业

差异化需求。 渊卫韦华冤

我国知识产权综合实力
稳步提升

国家知识产权局新闻发言人、办公室主

任胡文辉 9 日表示，2019年上半年，我国主要

知识产权指标符合事业发展预期，知识产权

综合实力稳步提升。截至 2019年 6月底，我国

国内（不含港澳台）发明专利拥有量为 174.0
万件，每万人口发明专利拥有量达到 12.5 件；

我国有效商标注册量为 2274.3 万件，同比增

长 35.3%，平均每 5.2个市场主体拥有一件有

效商标。知识产权保护力度进一步加强。上半

年，全国专利、商标行政执法办案实现综合执

法，共查处专利侵权假冒案件 6529 件，查处商

标违法案件 1.15万件。 渊张泉冤

15 个专项协议助推
成渝城市群一体化发展

四川省和重庆市深化川渝合作专项协议

签署仪式 10 日在成都举行。川渝两地的相关

市州和职能部门，在产业协作、旅游合作、生

态环境联防联治等方面签署了 15 个专项协

议，以进一步深入开展合作助推成渝城市群

一体化发展。四川省和重庆市将大力推进成

渝城市群产业协作共兴，重点加强汽车与摩

托车产业、智能制造与电子信息技术产业、食

品饮料产业等领域合作。川渝两地将依托铁

路、水路、公路互联互通，鼓励和支持川渝间

合作共建产业园区，形成协作配套、成链发

展、优势互补的产业经济走廊。两地将深化规

划和自然资源领域合作，共同保障跨区域重

大基础设施和民生工程用地需求，助推成渝

城市群一体化发展。 渊陈健冤

转型中的互联网是否仍在风口之上？
2019中国互联网大会在京召开


