
2019 年 6 月 29 日 星期六 主编：王聪 责编：方文煜 美编：黄健 ENTREPRENEURS' DAILY
关注2 Focuses

智能化带来管理创新

姻 江杰 卢宇峰

历时四年的西北油田采油三厂智能化油

田建设，已经获得初步成果，整个原油生产运

行，基本上实现了全面的信息化，主要生产装

置运行的自动化，和关键环节的智能化。技术

的进步，要求管理与之匹配，而管理的创新同

样要求有新观念推动，新流程探索和新的结

构调整。

信息化带来新观念

二区仅有 28 名职工，管理着托甫台地

区 692 平方公里的区域内，204 口油井。今年

开井 154 口，2019 年产量任务目标为 68.3 万

吨。尽管这产量相当于目前国内一个小型油

田规模，单从生产运行，油气水井管理、地面

集输系统管，到 HSSE 管理、物资设备等等，工

作千头万绪，节点难以胜记，产生的数据更是

数不胜数。但从技术层面来说，二区的信息化

已经在相当程度上，解决了这些问题，他们目

前采用的二区信息化全覆盖体系，已经在生

产运行、井控管理、技术改新、信息化管理，

HSSE，还有党工团工作等等包括车辆管理、门

卫门禁制度，职工生日，健康状态等等，都已

经上网运行。无论是流程、进度、状态和数据，

还是计划和指令的下达，都清清楚楚，明明白

白。网上的运作，使整个管理呈现真实、高速，

便捷，及时。

二区经理刘毅说：信息化之后，虽然我们

二区只有 28 个人，管理这么大一个作业区，

说实话，有时显得人员紧张。可仔细一想，不

是人员紧张，而是观念需要跟着技术提升。

原来的工作，特别是机关工作，总是凭

感觉，靠经验，要求含糊，执行盲目，定性不定

量。信息化之后，二区的所有工作实行了表格

化，程序化和数据化。任何工作，都要用表格

来确定，什么工作，达到的主要量化指标，走

什么样的程序，时间节点，目前状态，主要数

据等等，再也没有了那些“全面”、“持久”等

等，让人不得其详的模糊语言。比如职工思想

教育、活动方式、组织部门、时间节点、活动次

数、参加人数、测验成绩等等。一张表格，把一

个方面的工作全部凸显。而对那些靠表格和

数据来说话的工作就更有效了。

随着管理开始从粗放走向细化，从定性

走向定量。二区开始形成一种新的工作观念

和态度，凡工作必强调时间节点，具体数据。

智能化带来新模式

四年以前，当流体注入，生产过程和集输

外输开始实现信息化，到自动化注水井、智能

抽油机、在线含水监测、自动掺稀、无人值守

计转站、无人值守单井等大批自动化，智能化

技术和设备的涌入，很多倒流程作业，基本上

可以在中控室完成，二区的管理模式也随之

发生了相应的变化。

首先建立起的是生产运行系统，在日常

运行管理中，建立了分级远程管理制度，设立

中控室和专职监控岗，根据建立的油井异常

分析模型，对原油生产实现了全天候全流程

24小时不间断的监控。

随之，二区开始压扁管理层，机关只保留

一室一中心。综合管理室，负责党工团、经营

管理。运行中心下分三个组，中心 1 负责技

术、资料；中心 2 负责生产运行调度和信息；

中心 3 负责安全、物资设备和培训。而在基层

一线因为有了无人值守油井和无人值守计转

站，长期用工由 4 年前的 250 多人 ,下降至不

到 180 人。

然后，安全环保系统、物资供应系统、财

务管理系统，人力资源系统，党工团工作系统

的陆续挂网，使管理变得轻松、直接、便捷。尤

其是安全环保系统的挂网运行，实现了各种

开工票证审批、各种上报表格、各种监督检

查、问题处理、奖惩等均可在网上进行。而无

人机巡线现场监督、督查巡检、作业开工时各

种证明的扫码查验、作业书的网上认定、包括

全部作业现场、作业过程都实现了可视化，可

直接观察现场施工场面，对安全环保进行监

控和喊话，不但有图有相，还有不间断的视频

监控。

新流程带来新调整

未来学家曾经预言:新技术的发展必然带

来权利分散和个人发展空间的扩大。二区在

智能化建设中，因为了实行井站一体化管理，

无人值守油井由计转站管理，中心计转站管

理无人值守计转站、计量间。在要求他们把智

能指挥枢纽前移，放在了较大的中心计转站，

将油井监控、异常情况处置权前移至计转站。

他们对区级监控权限和计转站的监控权限做

了划分，对两级的职责做了明确划分。

这看似是部分管理权利的下放和前移，

它既依赖于新技术的背景，而且对管理发生

着深远的影响，还对人员素质的提高，人才队

伍的培养产生积极的效果。

在信息化的背景下，二区领导决策所需

要的基层生产日常运行情况，基本或者主要

不靠一级一级的汇报，更不靠各种汇报会议

来获取，打开网页，二区各种生产运营的各种

信息、数据、图片、视频等详尽翔实。他们完全

可以凭此做正常运行中的决策依据。

而对基层自己遇上的大量的日常工作，

计转站的运行小组，既情况熟悉，又具有经

验，还可以通过网上的各种系统了解全面的

情况。完全可以做出正确的判断，采取更迅

速，有效的措施解决各种问题。

这些权利的调整，使二区的管理更贴近

生产实际，更接地气，更好地调动基层班组的

能动性，更能展示职工的能力，培养职工的主

动性和责任感。在二区中控室从事运营的员

工，多是代运行承包商招聘的年轻员工，他们

平均工龄也就五年左右，4 年多的时间里，他

们成为了生产运行的主力。而领导、管理和曾

经培训他们的二区青年技术人员都挑起了大

梁，成为独当一面的管理人员。

荫10-6 计转站值班员工正利用单井远程掺 稀调控技术，远程调整

TP147CH2 井掺稀量，使调节时间由 4 小时缩短至 5 分钟，单井优化 6 人，年

节约成本 39 万元。 （刘亚雄 摄）

荫智能油田建设成果深度运用后，巡检方式由日常巡检变为故障巡检。图为

故障巡井工正在处置 TP135 井异常。 （刘亚雄 摄）
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“强强联合”
贵州“两磷”企业
整合重组

经贵州省人民政府批复，26 日，贵州磷

化（集团）有限责任公司在贵阳正式揭牌成

立，国内磷化工行业具有较强影响力的贵州

“两磷”企业，即原开磷控股集团、瓮福集团，

走向“强强联合”。

据了解，新组建的贵州磷化集团由贵州

省 100%出资，持有贵州省政府在瓮福集团、

开磷控股集团的开磷股份公司以及其他公司

的股权，原开磷控股集团、瓮福集团成为贵州

磷化集团旗下子公司。

贵州省国资委相关负责人表示，“两磷”

整合重组，是贵州深化实施“工业强省”，推动

千亿级现代化工产业发展，促进工业转型升

级和提质增效的现实需要。同时，也是深化国

有企业改革，减少企业间同质化经营、重复投

资，使多年来“两磷”竞争转化为深度协同发

展的重要举措。这一战略举措有利于规范贵

州磷资源高端化、集约化、绿色化开发秩序。

磷矿资源是贵州省重要的战略资源。经

过多年的发展，贵州“两磷”企业在产品规模

与质量、技术装备、研发能力和磷石膏资源综

合利用水平等都走在了全国前列，部分关键

技术走在世界前列。

贵州磷化集团党委书记、董事长何光亮

说，磷化集团组建后优势更加突出，可以最大

程度实现资源优化配置，深度整合“两磷”在

磷矿采矿选矿、高浓度磷复肥、湿法净化磷

酸、无水氟化氢等方面的资源优势、技术优

势，进一步提升贵州磷化工产业的整体活力，

在磷资源品质及规模、资源循环利用水平、国

内外市场话语权等多个方面成为世界一流。

他还表示，贵州磷化集团将坚持高起点、

高规格、高标准，高质量地完成各项目标任务

和重大决策部署，并用 3 到 5 年时间，打造成

为营收超千亿的行业领军型企业和全球磷及

其伴生资源高效利用的一流企业。

渊李黔渝 汪磊冤

银光集团一氧化碳回
收年创效 900 余万元

中国兵器工业集团北化研究院集团甘肃

银光化学工业集团有限公司一氧化碳回收项

目自 5 月 21 日生产出合格光气以来，一氧化

碳尾气回收量为 400千克/小时，解决了 TDI
生产线一氧化碳浪费难题，降低了焦炭、碱液

等原材料消耗，减少了二氧化碳尾气排放，年

创效达 900 余万元。

TDI 生产线有 2 套光气合成装置，为保

证氯气完全反应，一氧化碳为过量投料，光气

合成装置尾气中含有部分未反应的一氧化

碳。2018 年，随着 TDI 产能的提升，大量一氧

化碳通过火炬焚烧后排放，既增加环保负担，

又造成资源浪费，使一氧化碳消耗居高不下，

导致焦炭消耗升高。

为回收利用一氧化碳尾气，进一步挖潜

降耗减排，银光集团先后通过发布“赛马”课

题、组建“三结合”改善团队、开展“党员创新

工程”等活动，广泛征集合理化建议，不断完

善一氧化碳回收工艺技术方案。该项目借助

企业成熟的光气合成平台，于 2018 年底完成

自主设计，利旧原有设备实施改造，今年年初

完成初步建设。企业及时组织项目单机、联动

试车，压力容器、压力管道注册等工作。5 月

21 日，该项目一次投料成功。运行初期，先接

收一套光气合成单元一氧化碳尾气，技术人

员优化工艺控制，解决运行过程中遇到的各

类问题，逐步提高一氧化碳回收量。6 月 4
日，一氧化碳回收项目达到接收两套光气合

成单元一氧化碳尾气的条件，生产线负荷达

到设计要求。截至 6 月 25 日，累计生产光气

680 余吨，回收一氧化碳 190 余吨。

渊谭顺兰 龚晓龙冤

“我们变‘拼人力’为‘拼设备’，让机器多

跑腿、干重活，有效减轻施工人员的劳动作业

强度。”山东能源新矿集团黑沟煤业综掘专业

负责人段淑业说，“自打柴油机单轨吊长驱直

入开到 4412 运输巷掘进迎头处，让有限的人

力得到彻底解放，再也不用为运送沉重的锚

索、锚梁发愁了。”

继上月完成单轨吊跟掘进迎头一站式提

升运输机械化改造之后，该公司量身设计加

工、投用成套电缆自动牵引装置，立马取消了

工作面上 2 名煤机电缆看护工；紧随其后的

是，一口气完成采区 5 部皮带机自动化控制

设备到货、安装、调试、试生产，该项自动化技

改工程落地后，矿井主原煤运输系统同比减

少岗位人员 9 人次/班。

该公司通过接连打出系列技改“组合

拳”，按下“四化”（机械化、自动化、网络化、无

人化）“快进键”，力推“单班不超 50 人下井”

目标尽快落地变现，循序渐进提速推进智慧

化矿井提质提效创建。

他们瞄准不利于矿井网络化、无人化建设、

管理的制约因素、不畅环节，有针对性加快实施

包括地面高压供电、压风、主通风机、井下高低

压供电、主排水等 7项分支系统远程自动化控

制项目功能升级改造，加上本月底矿井上下安

全监测监控、人员定位、语音广播“三网合一”重

点智能优化工程即将完工，促使“四化”技术工

艺深度契合、高度融合、有机链接成为生动现

实，让以往近 20（处）个无人值守岗位、区域、

范围继续得到有效扩大、增加。

截止到目前，该公司生产班最大入井人数

已被刚性控制在 61人之内，阶段性规划实施的

6项“四化”配套技改优化项目已完成 4项，剩余

2项正按时间节点推进落实，届时累计减员 11
人次的目标要求将会同步完成，“矿井生产班单

班入井 50人”的目标即刻变现。 渊赵业勇冤

让技能职工
“香起来”

今年以来，中煤新集能源股

份有限公司地勘公司按照公司三

大人才工程建设实施意见，多渠

道培养人才，搭建技术比武平台，

对获得技术比武前三名者给予重

奖，大力开展以“小发明、小革新、

小改造”为主要内容的群众性“五

小”创新活动，全面激发职工岗位

创新的积极性、主动性。

许士卿 摄影报道

陕西中能：让祝福传
递卡连起你我他

“师傅，您辛苦了，为了家人和企业，请您

一定注意安全，请收下这张祝福传递卡，让幸

福伴随你我他！”

“刚上井的师傅，请到这边来，有奖知识

开播了，下一个幸运者就是你，心动不如行

动，赶快参加哦！”

6 月 20 日，陕西中能公司党员代表兵分

两路，男同志奔赴井下深入到一线采煤、掘进

工作面，走进机房硐室，向坚守在岗位上的矿

工送上安全祝福传递卡，希望大伙在岗一分

钟安全 60 秒，为了家人和企业，将这份祝福

传达下去。女同志则组织起来围在入井候车

室，向升井和入井的矿工，“兜售”她们精心准

备的安全知识答题和一份精美礼品。榆林的

夏日，骄阳透过门窗撒向忙碌的女同志身上，

汗水像一颗颗精灵，悬挂在她们忙碌的脸上。

“我们通过不定期的党员活动日，让机关

的党员多到基层、多到一线体现矿工的辛劳

和环境的艰苦，锻炼他们服务意识，更多的是

让他们在思想上有新触动、作风上有新改进、

工作上有新提高。”党群工作部长马翔说。

“这是第一次下井，累，真累，我们这次被

安排到综采工作面，全程步行，衣服都湿透

了。但是看到工作面检修的师傅们还在那里，

紧张工作着，感觉他们很伟大。这对自己是一

次生动的实践教育，和他们相比自己平时的

辛苦真的算不上什么。”机关第三支部林辰

说。 渊王惠武 刘鑫冤

“我们在薄煤层智能化工作面的光缆线

和视频、信息传输线上缠上麻绳，解决了百米

井下工作面生产过程中光缆线和信号线经常

被碰断和剐破的问题。”淮北矿业集团朔石矿

业智能化技术带头人韩飞谈到“五小”创新成

果时眉飞色舞。

淮北矿业集团高度重视职工创新活动，

鼓励职工立足岗位，在安全生产、工艺改革、

方案优化、成本管控、节能减排、提高工效等

方面开展科技创新活动，在全矿区掀起万众

创新热潮，助推企业迈进质量时代。

职工争当“五小”创新的主角

在“五小”创新工作中，淮北矿业集团引

导各煤矿增强“五小”创新的主体意识，盘点

“五小”创新的经济账，鼓励一线职工争当“五

小”创新的主角，教育职工充分认识“五小”创

新对企业发展和个人成长的好处和实惠。

2011 年至 2018 年，淮北矿业集团“五

小”创新活动举办了八届，累计征集创新成果

5000 多项，近 2000 项创新成果获奖，300 多

项创新成果被列入推广计划。其中，40 多项

“五小”创新成果获得了国家实用技术专利和

全国煤炭系统奖项，一大批优秀“五小”创新

项目在安全生产、提质增效过程中就地转化

应用，年创直接经济效益 7000 多万元，为企

业转型发展注入活力。

此外，淮北矿业集团还持续加大科技创

新力度，全面推进机械化、自动化、信息化、智

能化建设，应用大数据、人工智能等先进科

技，融网络技术、现代控制技术、通信技术于

一体，将“互联网+生产技术”应用于井下煤炭

生产，以科技创新推动煤炭开采向着安全、高

效、绿色方向发展。

“过去煤炭运输 858 辆矿车不够用，现在

650 辆矿车高效循环使用，减少使用矿车 208
辆，‘煤矿物联网+’系统在满足煤矿日常安全

生产工作所需的同时，大幅度提升了运输生

产效率。”涡北煤矿经营管理部考核办主管张

磊说。

科技创新助力高质量发展

2018 年 4 月 28 日，淮北矿业集团第一

个智能化工作面杨柳煤业中厚煤层智能化工

作面调试成功。同年 6 月，朔石矿业薄煤层智

能化综采工作面建成投产，解放了淮北矿区

4 亿吨薄煤层煤炭储量，填补了淮北矿区乃

至安徽省煤矿智能化开采的空白。

硬岩掘进、大倾角掘进、煤顶下掘进“三

短板”，综采工作面高效机械化安装和拆除

“二短板”是制约煤矿采掘机械化发展的难

题。淮北矿业集团创新实施煤顶下复合支护

工艺、大倾角综采工作面开采，综采工作面定

向长钻孔替代高位钻孔抽采瓦斯技术成功推

广，全力攻克难题。

近 5 年来，淮北矿业集团创新平台全

面升级，现已拥有 1 个国家级企业技术中

心和博士后科研工作站、3 个合作共建国家

级重点实验室和 11 个国家高新技术企业；

建成 2 支安徽省“115”产业创新团队、3 支

淮北市“555”产业创新团队、36 支企业科研

领跑团队和 24 支技术大拿领跑团队，创新

成果推广应用创造直接经济效益 4 亿多

元。

今年，淮北矿业集团又定下了“新建 8 个

智能化采煤工作面、1 个智能化掘进工作面，

至少获得 1 项省级科学技术进步一等奖、1
项国家科学技术进步二等奖”的创新目标，以

期通过创新推动企业实现更大发展。渊王盟冤

中国铁塔
两家全资子公司
挂牌成立
姻 新华社记者 高亢

记者从中国铁塔股份有限公司获悉，中

国铁塔两家全资子公司———铁塔能源有限公

司和铁塔智联技术有限公司 26 日在京正式

揭牌成立。中国铁塔计划推进公司创新发展，

向能源、智能网联塔杆等领域发力，秉承共享

理念助力经济社会发展。

据了解，铁塔能源有限公司将主要依托

中国铁塔动力电池的备电使用经验、规模采

购优势、专业化维护能力和智能监控系统，以

高能效动力电池为载体，主要面向金融、交

通、医疗、低速电动车客户群体及一般工商业

用户提供备电、发电、充电、换电、储能等电力

保障和能源服务。

据铁塔智联技术有限公司董事长俞喆介

绍，铁塔智联技术有限公司将依托中国铁塔

遍布全国的通信基础设施资源，加快“通信

塔”向“社会塔”转变，重点聚焦生态环保、国

土农林、安全、应急、交通、卫星定位等领域，

开展跨行业站址应用与信息业务。

同日，铁塔能源有限公司与中国邮政速

递、中国建设银行、上海汽车、比亚迪、美团点

评等公司签署合作协议；铁塔智联技术有限

公司与中国卫通、中交信通、华大北斗、央广

传媒等签署合作协议，合作内容涵盖低速电

动车电池租赁、站址资源租赁、智能监控、综

合信息化解决方案等。

中国铁塔董事长佟吉禄表示，能源经营

业务是基于站址的电力保障和备电服务能力

的社会化延伸；跨行业业务是高效利用铁塔

站址资源，拓展社会共享空间。

黑沟煤业“四化”技改按下“快进键”

淮北矿业集团“五小”成果撬动大效益


