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■ 本报记者 许强

农村怎么致富？乡村如何振兴？航民股份

如何可持续发展？

5 月 30 日，本报记者就此问题专访了浙

江杭州市萧山区航民村党委书记、浙江航民

实业集团有限公司董事长朱重庆先生。朱重

庆语言朴实，很认真地回答了本报记者的提

问。他认为，乡村要富，必须走集体经济之路。

振兴乡村必须要“三个作为”
记者院全国“村长”论坛第十五次执委会

议放在航民村召开，您向江苏华西村党委书

记吴协恩、山西大寨村党总支书记郭凤莲、江

苏蒋巷村党委书记常德盛等“村官”赠送航民

村村志，这对于航民村发展赋予了正能量？

朱重庆院 是的，来自全国各地最发达的

50 多个著名村庄近 200 名村官代表，共话乡

村振兴，也借此能更多地了解航民村，也给了

我们一次学习的机会。

记者院 会议期间，首浙沪五村合作组

织———中国·五村园在杭州西溪国家湿地公

园举行了开园典礼，您也兼任五村联合控股

董事长。什么是五村合作组织？

朱重庆院 五村合作组织起于浙沪五个村

庄，由萧山航民村、东阳花园村、上海九星村、

台州方林村和杭州蒋村共同兴建。为全国名

村的合作交流，优势互补，实现共赢探索一条

道路。

记者院此次论坛提到了乡村振兴战略，您

认为如何才能促进乡村振兴？

朱重庆院一、要坚持走中国特色社会主义

道路，做产业，没有产业，很难致富。我们萧山

区就很重视农村的产业发展；二、要因地制

宜，具体问题具体分析，不能盲目跟风，搞工

业，搞旅游业都要根据自己的实际情况来搞，

不要做与自己能力不相符的事；三、要有好的

村官引领，他们眼里有活，真抓实干，视野开

阔，思想解放，他们能领着大家走一条乡村振

兴之路。

航民村崛起基于“三个坚持”
记者院40 年前，航民村开始建漂染厂，经

过了 40 年的磨砺，成为了全国“中国经济十

强村”、“中国十佳小康村”，你们怎么做到的？

朱重庆院在“三个代表”、科学发展观和

“四个全面”的引领下，我们秉承“坚持走中国

特色社会主义道路，坚持走集体经济道路，坚

持走共同富裕道路”的宗旨，构建了工业、农

业和三产协调发展的经济模式，走出了一条

具有航民特色的崭新的小康之路。

记者院你们的集体经济道路是怎么走的？

朱重庆院1999 年，航民村率先在全省探

索村级集体产权制度改革，将村集体 49%的

股权量化到村民、职工和经营管理骨干，构建

共同富裕机制，实现了“全村没有困难户，家

家都是富裕户”。

记者院结果怎么样？

朱重庆院我们现已拥有总资产 102 亿元，

员工 1.2 万人；我们控股的航民股份在上交

所上市。目前，我们形成了以纺织、印染、热

电、建材、黄金饰品等行业为主体的多门类工

业体系，其中年加工印染布匹 10 亿余米，成

为全国规模最大的印染企业之一；黄金饰品

年加工量 80 余吨，成为华东地区最大的黄金

饰品加工企业。以宾馆、房地产和海运物流为

主的第三产业发展声誉鹊起；17 个农业工人

管理 900 亩农田和水产、畜牧业养殖，同样成

为集约化、机械化生产的现代农业发展“航民

模式”。2018 年，航民实现总产值 136.51 亿

元，利润 9.1 亿元，上交国家税金 5.06 亿元。

未来航民村发展稳中求进
记者院 这几年，航民股份的股票跌了不

少，是不是航民发展遇到了瓶颈？

朱重庆院航民股份发展没有问题，公司正

稳步发展。改革开放 40 年，航民村前 30 年发

展很快，在高速路上跑，后 10 年发展较稳，这

不是刹车，而是可持续。就像一个人，儿童和

少年是发育最快的，长大以后，成长就慢了，

航民正青年。

记者院资料上显示，航民村“全村没有困

难户，家家都是富裕户”。家庭轿车拥有率

80%，成为一个“充分就业 + 按劳、按资分配

+ 社会福利”的和谐新农村。

朱重庆院1985 年，我们响应当的号召，积

极投身于新农村建设，如今航民村成为了“浙

江省新农村建设示范村”，1996 年，我们投资

2000 万元建立航民文化中心，影剧院、图书

馆、棋脾室、游泳馆、篮球场、歌舞厅、老年活

动室等一应俱全，村民已经过上了美好生活。

记者院未来航民村将走向何方？

朱重庆院今年 5 月 21 日，杭州徐立毅市

长来到航民村田园广场后说，过去的航民村

是社会主义新农村建设的一面旗帜，如今的

航民村在美丽乡村建设中也走在了前列。希

望航民这面旗帜继续高高飘扬。这给了我们

激励，面对未来，我们不忘初心，将“找准方

位，稳中求进”，脚踏实地去适应新常态，带着

希冀，从心出发。

封面人物：
朱重庆
■ 本报记者 谭儒

谦逊、憨厚、沧桑。

这是我见到朱重庆的第一印象。

深聊之后，便感到他是一位朴素的现实

主义者，极具乡村能人的智慧。他意志如钢，

语言直奔主题，实事求是，不吹不擂，不遮遮

掩掩，雷厉风行。他的聊天及握手动作有点呆

板，但他挺拔的腰板和纯真的微笑让我感到

我们之间似乎没有距离。

朱重庆是中国农村的名人之一，是浙江

第一村航民村的党委书记、浙江航民实业集

团有限公司董事长。他几乎拥有一个村官的

所有荣誉：全国新长征突击手、第二届全国十

大杰出青年、全国乡镇企业家、全国劳动模

范、中国十大杰出村官、中国功勋村官等，他

还是第八届全国人大代表。

1976，精明的小伙子朱重庆担任了萧山

县瓜沥镇航民大队会计，两年之后便当上了

萧山县航民农机元钉纸制品厂厂长。1979

年，航民村党支部副书记朱重庆创办了航民

第一个村办企业———萧山漂染厂，十年后升

格为萧山市航民实业公司。2004 年 8 月，上

交所敲响了“航民股份”上市的锣声，朱重庆

书记担任航民股份董事长。

26 岁，6 万元起家，创业 40 年。

40 年前，全村 300 多户人家，连老带少

千把人，航民村人均年收入只有 120———160

元，而今，职工与村民人均收入超 5 万元。据

报道，村民朱金莲和丈夫都在村办企业里上

班，2017 年全家有 18 万元的工资收入、7 万

多元的股权分红。

2019 年春天的一个黄昏，我登上了航民

村边的航坞山，站在航坞山山巅，俯瞰山河，

只见钱塘江浩荡东流，大地烟波浩渺，夕照铺

洒在航民村一排排红瓦翘檐的别墅群落，熠

熠生辉。眼前的航民村南窄北宽，像一只展翅

欲飞的雄鹰，让我感慨：航民村到底是一个怎

么样的村庄？航民村党委书记朱重庆到底是

一位什么样的人?

5 月 26 日，恰逢全国“村长”论坛第十五

次执委会议在浙江杭州萧山航民村隆重举行

之际，我第一次见到了朱重庆，感觉他和蔼可

亲，与人没有距离感。

5 月 30 日上午，我如约来到航民实业集

团。洁白的衬衫，笔挺的蓝裤子，微笑醇厚，脸

上已现老年斑。朱重庆没有陌生感，有问必

答，对振兴乡村信心满满，对航民的未来充满

理想。

“坚持集体经济，坚持共同富裕，只要我

是书记，‘集体经济、共同致富’是决不能动摇

的！”朱重庆坚定地说。

坚持壮大集体经济 航民富了
———与航民村党委书记、航民股份董事长朱重庆面对面


