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■ 刘春雪

自古以来，巴蜀之地山峦重叠，江河纵横，

川江号子、纤夫、山城棒棒、滑竿……这些都成

为了古代重庆物流业的重要特色。这些别具一

格的运输方式，也从另外一方面折射出重庆不

利的交通条件。

然而，依托“一带一路”、长江经济带、西部

大开发等国家战略布局的机遇，重庆正不断深

化开放力度广度和深度，打造内陆开放高地，

逐渐成为国际物流枢纽。

作为一家重庆本土的物流公司，长安民生

的命运与内陆开放绑定在一起。依托重庆雄厚

的汽车产业基础和水、铁、公、空等基础设施的

布局打造，长安民生脱颖而出，成为全国首家

香港上市的汽车物流企业，也是目前汽车物流

行业前十强中唯一一家总部位于中西部的企

业。

反过来讲，长安民生对于重庆成长为全国

最大的汽车生产基地，同样起到了重要的辅助

作用。重庆汽车产业刚刚起步时，由于没有完

善的供应链企业，很多零部件依赖从外地购

买。在这样的大背景下，2001 年，长安民生成

立，其首要任务便是承担长安系车企的零部件

物流工作。

2018 年，长安民生实现营业收入 51.12 亿

元，完成整车发运 158 万辆次，零部件入厂配

送 236万辆，通过中欧班列（重庆）进口的汽车

及零部件全年合计超过 1500TEU（20 英尺集

装标箱），陆海贸易新通道开通以来，出口汽车

及零部件也已超过 1000TEU…从前期的供应

链物流、入厂物流，到后期的整车物流、售后物

流，长安民生物流从业务上完成了汽车全产业

链条的布局。

同时，在车市增长收紧、降本压力传递、治

超新规切换震荡等背景下，长安民生也正在以

“四+”———客户体验+、大数据+、智能化+、互
联网+为抓手，向汽车智慧物流转型，加速升级

传统运营模式。

这背后，是重庆及两江新区在打通国际物

流通道、构建陆上贸易新规则的不懈探索。其

中，在两江新区，长江黄金水道、中欧班列（重

庆）、陆海新通道、江北国际机场等多条国际物

流通道已经形成了无缝贯通，为两江新区乃至

重庆打造内陆开放高地，积聚全球先进要素奠

定了非常坚实的通道基础。

发展：半个世纪后的第二次“握手”

长安民生成立于 2001 年 8 月，2006 年在

香港联交所创业板上市，并于 2013 年 7 月成

功由创业板转主板交易，是国内第一家在中国

香港上市的汽车物流企业。

其中，长安和民生都是历史悠久的现代化

实业公司。长安是中国近代第一座使用现代化

机器生产的兵工厂，民生则是 1949 年以前长

江航线最大的私营轮船公司。两家公司都曾经

为抗战做出了卓越的贡献。

1937 年，“八·一三”事件爆发，大量企业、

工厂、学校西迁重庆。负责此次运输的，便是民

生公司。1938 年秋，民生公司用 22 艘轮船和

征用的 860 只木船，冒着日机轰炸，用 40 天时

间，将堆积在宜昌的 9 万吨工业物资和 3 万人

员抢运入川。这其中，便包括了金陵兵工厂（长

安汽车前身）。

这便是长安与民生历史上的首次“握手”，

民生公司以牺牲 117 人、伤残 76 人、损毁轮船

16 艘的代价，成就了中华民族的抗战史上的

敦刻尔克大撤退———宜昌大撤退，为日后的抗

战保留了珍贵的火种；而长安作为当时全国最

大的兵工厂，生产的武器占全国的 60%，为抗

战提供了坚实的支撑。

世纪之交，已经成功“军转民”的长安与福

特展开合作，在两江新区成立合资公司———长

安福特。由于长安福特的零部件几乎完全依赖

进口，而汽车物流又是物流行业公认最复杂、

最专业的区域，因此，长安必须成立一家专业

的第三方物流公司。

彼时的民生公司，在经历长达 30 余年的

停业后，1984 年开始重建，已经成长为长江上

游最大的集装箱班轮公司。由于当时长安福特

进口的零部件基本都需要水运从国外运送至

重庆，外加历史上的渊源，长安与民生两家公

司第二次“握手”，于 2001 年合资成立了一家

汽车物流公司———重庆长安民生物流股份有

限公司。

变革：打造供应链物流

2016 年，长安民生的股权结构发生了重

大变更，由三级公司提高到兵器装备集团二级

层面，划归中国长安汽车集团股份有限公司，

为长安民生获得更多资源，取得更大支持提供

了力量的“源泉”。

从此次股权结构的变化中，我们不难看到

中国长安对于长安民生的高度重视。与此同

时，随着时代的发展，现代企业愈加重视供应

链物流的优化，对于制造业来讲，更是如此。提

高物流效率、降低物流成本，同时通过供应链

的优化来倒推产业的转型升级，长安民生肩负

着诸多责任。

事实上，这也是整个行业转型的趋势之

一。近年来，供应链整合服务、金融服务以及平

台服务等占比正逐步加大。根据中物联 2018
年中的统计，该项数据已经从 2016 年的的不

到 30%上涨到 40%以上。传统物流企业进入

供应链物流领域速度也在加快，包括顺丰、中

外运等企业都已经开始在纷纷布局。

自 2013 年起，长安民生开始打造供应链

物流运营中心，包括调达物流（指取货制物流，

供应商提前按照订单备货，交由第三方物流发

货）、售后备件物流和散杂货物流三大板块，为

其主要客户如长安汽车、长安福特、长安马自

达等，提供采购、运输、包装、仓储、配送等一揽

子服务。

“在供应链板块，我们致力于成为以数据

驱动为核心的高效、精益、平台型物流服务

商。”长安民生供应链物流运营中心黎鸿飞介

绍。

值得一提的是，近年来长安民生开始大力

推进循环取货，即一辆卡车按照既定的路线和

时间，依次到不同的供应商处收取货物，同时

卸下上一次收走货物的空容器，并最终将所有

货物送到汽车整车生产商仓库或生产线的一

种公路运输方式。

“以往都是供应商将零配件发运至主机

厂，而由我们统一采购、统一运送，省去了供应

商空车返回的浪费，同时发运货物少的供应商

也不必等到货物积满一卡车再发运，这样我们

采购的零配件价格会更低。”长安民生市场部

徐欣表示，这种供应方式可以为长安汽车降低

15%的零配件成本。

更加重要的是，采用这种配货模式，可以

保持极低的库存率。“我们按照主机厂的生产

计划，通过精确的时间测算，省去中间仓储的

环节，基本达到货物运送至主机厂，直接上机

进行生产。”徐欣解释道。

同时，为了节省成本，长安民生还大力推

行绿色物流，统一为供应商提供铁制包装箱，

可以持续使用 3-5 年。“以往供应商大都使用

木制或者纸质的包装箱，基本只能使用很短的

一段时间。”徐欣表示，仅重庆地区便有 100 多

家与长安民生合作的供应商，这些供应商使用

的包装箱总量合计起来，将是一个很大的数

字。

据介绍，2018 年长安民生供应链业务收

入 11.38 亿元。备件物流 24 小时送达覆盖率

62%，48 小时送达覆盖率 91%，均为行业一流

水准。

“客户的需求随时都在发生变化，我们认

为 24 小时送达已经不能满足客户需求了。为

应对未来竞争，我们正在谋划通过渠道下沉及

配送模式优化将配送时效提升至 2-4 小时送

到，强化核心竞争力。”黎鸿飞说。

创新：技术+模式双驱动

事实上，对于长安民生物流这家专注于汽

车的供应链企业来说，实现转型升级不光体现

在深耕细分领域和延展产业链，新技术的使用

和新的运输组织模式的探索，也是重要因素。

这也是其区别于其他第三方汽车供应链企业

的核心优势。

比如近年来在物流领域风声渐起的 RFID
（无线射频识别）技术，在长安民生物流的仓储

管理领域，已经得到全面应用。长安民生物流

战略运营部副总监朱天舟表示，当前国内

RIFD 技术属于导入发展阶段，在汽车行业主

要应用在汽车生产领域，但在整车物流领域，

运用 RFID 智能化仓储管理技术的还非常少。

2015 年 12 月，长安民生物流首个 RFID
智能化仓储管理项目上线，在采用了上述技术

参与仓储发运后，从收车、入库、仓储、出库，到

装车、出厂方面，均通过智能化管理流程进行

运作。据朱天舟介绍，利用 RFID 管理仓储，长

安民生物流实现了发运效率提升 37%，年节约

人力成本 70万元左右。

在技术创新的同时，如何通过运输组织方

式及运输模式的创新，为货主提供更加高效、

成本更低的服务，也是长安民生物流的工作重

点之一。

2017 年 5 月 12 日，长安民生物流首趟重

庆至广州的“五定”货运班列正式发车。“五定”

是指“定点、定线、定车次、定时、定价”，其优势

在于运输时间短、到发时刻准、旺季货厢稳等

方面，在成本不变的情况下，进一步提高了运

输保障能力。

值得一提的是，这也将大力加强长安民

生物流“公铁水”多式联运无缝连接的能力。

据介绍，长安民生物流采用这一准时高效的

汽车配送模式，使铁路运输由原来零散发运，

转变为大组专列发运，再到转变为五定班列

发运，平均全程运输时间较减少了 4 天，不

仅大幅度地提高了物流运输效率，而且极大

地增强了客户对长安福特产品和服务的良好

体验。

其在多式联运方面的创新还有更多。比如

在滚装运输方面，整车公水联运中的水路干线

（长江航运），以班轮为主要运输组织形式，并

根据时效性的不同，可以选择半挂车滚装和商

品车直滚。其中，半挂车滚装方便班轮过坝时

可实施滚装车翻坝运输，从而节约了班轮过闸

时间。

而两江新区日益成长的汽车产业与日益

完善的物流体系则为这种创新提供了丰厚的

土壤。以汽车产业为例，目前，两江新区的汽车

产业正在飞速发展，已成为两江新区三大支柱

产业之一。

如今，两江新区已经完成了 8 家车企 370
万台整车、100 万台变速箱、450 万台发动机、

5000 亿元产值的产能布局，集聚了长安汽车、

长安福特、北京现代、上汽通用五菱、力帆、上

汽红岩等知名整车厂以及一批国内外知名零

部件企业，预计到 2020 年，将形成豪华车、中

高级车、小型车、SUV 和专用车搭配合理的产

品结构。

开拓：抢抓两江新区开放机遇，
融入“一带一路”建设

长安民生成立的直接目的，便是帮助长安

福特从世界各地进口零部件，进口地主要集中

在美国和欧洲，以及巴西、墨西哥、印度等地。

以往，长安民生从国外进口货物主要通过

江海联运的方式，主要运输线路共有三条，分

别是美东路线、美西路线和欧洲路线。其中，美

东路线从美国东部出发，经大西洋通过直布罗

陀海峡，然后进入地中海，之后的线路和欧洲

线路完全重合。由苏伊士运河进入红海，然后

依次通过印度洋、马六甲海峡进入东海。美西

路线则相对较短，从美国西部出发后经太平洋

直接进入东海。

但无论是哪条路线，必然会在上海登陆，

经长江黄金水道运回重庆。重庆深居内陆，距

离最近的沿海地区也需要上千公里，距离长三

角地带更是长达 2500 公里左右，这部分路程

如通过铁路、公路等方式进行运输，成本将大

幅增加。这便是内陆地区和沿海地区的巨大差

异所在。

同样从欧美地区进口货物，内陆地区需要

额外增加大量物流成本和时间成本，仅从上海

运至重庆的水路运费一项，便需要 2000 多元/
TEU，除此之外还需要码头作业费、港口建设

费、汽车短驳费等等。更何况，从上海码头运至

重庆，需要 20 天左右。

“相对于其他区域，重庆的优势在于土地

成本、人工成本以及深厚的工业底蕴，但物流

确实是制约重庆发展的重要因素，尤其是运输

时间，从欧洲运至重庆的时间几乎是运至沿海

地区的两倍。”长安民生国际货运公司总经理

王成华介绍。

2011 年，中欧班列（重庆）正式运营，彻底

改变了重庆内向型经济结构，对于重庆发展世

界性产业集群、成为内陆地区的开放高地功不

可没。对于长安民生来讲，也提供了一种通过

陆路进口零部件的可能性。长安民生迅速抢抓

机遇，积极探索利用铁路帮助长安福特进口零

部件的可能性。

“通过中欧班列将货物运回重庆，可以节

省大半时间。”王成华介绍，传统的江海联运模

式，欧洲运到重庆，全程需要 50 天左右。而通

过中欧班列（重庆）运输，只需要 16-18 天，节

省了一多半的时间。

不过，传统的江海联运模式，从欧洲运回

重庆，大概需要 2000 美元/FEU（40 英尺集装

箱，一个 FEU 按两个 TEU 计算统计），而中欧

班列（重庆）的运输价格，则需要更多的运费。

“企业需要进行成本核算，因为货物的资金占

用同样是成本，如果货物的价值比较高，节省

的资金占用成本高于铁路与水路运输之间的

价差，那么通过中欧班列运输就是划算的。”王

成华说道。

2013 年 2 月底，中欧班列（重庆）首趟回

程班列从德国的杜伊斯堡出发，该趟回程班列

就是长安福特专列，涉及温控器、传感器、散热

器、连杆总成等关键汽车零部件共 386 个品

种，总包方便是长安民生。

在中欧班列（重庆）运行初期，回程班列主

要运输的便是长安民生负责的进口汽车零部

件，即便到如今，也有近半的货物是由长安民

生负责运输的。

如果说中欧班列（重庆）适配的是较为高

端的笔记本电脑、汽车整车及关键零部件、奶

粉等货物的话，那么重庆打造内陆国际物流枢

纽的另外一条关键线路———国际贸易陆海新

通道，则亲民得多。

2017 年 2 月，在北京召开的中新互联互

通项目联合协调理事会第一次会议上，中新互

联互通项目南向通道（简称南向通道）首次被

正式提出。2018 年 11 月，南向通道正式更名

为“国际陆海贸易新通道”，意味着互联互通建

设的地域范围与方向更广泛项目，也将更紧密

地与“一带一路”倡议衔接。由此，重庆向南的

铁路通道正式打通。

“事实上，最初推动国际贸易陆海新通道

的，是民生公司等重庆及广西的几家企业。”王

成华是国际贸易陆海新通道筹备组组员之一，

亲自见证了其从筹备到开通的历程。

对于长安民生而言，早在 2012 年前后，长

江三峡便提前达到设计通航能力，多船积压成

为常态，且每年春节期间，都需要停闸检修。寻

找合适的物流通道势在必行。

“对于我们来讲，国际贸易陆海新通道的

战略意义可能比中欧班列更强。”王成华表示，

长安民生目前正在积极考察从新加坡至重庆

的进口路线。

国际贸易陆海新通道从重庆铁路口岸出

发，利用铁路运输方式，经广西钦州港，海运至

新加坡等东盟各港口，进而连通国际海运网络

辐射全球。而新加坡恰恰是长安民生美东路线

及欧洲路线的必经之路。从欧洲、美国东部进

口的零部件，完全可以通过传统海运运至新加

坡，转运至广西钦州，再通过南向通道运回重

庆。

重庆距离钦州约 1400 公里，铁路运输最

快只需要 38 小时，从新加坡到钦州最快只需

要 4 天左右。传统的江海联运模式，由新加坡

经上海到达重庆，至少超过 2愿 天。费用方面，

由新加坡经南向通道回到重庆，只比江海联运

的方式贵 500 美元/FEU 左右。

相对于节省的半个多月时间，500 美元的

价格几乎可以忽略不计。

进口路线还在考察，出口早已先行。截止

2019 年 5 月，长安民生利用南向铁路通道开

展汽车及零部件的出口运输，已发运超过

500TEU。

转型：以“四+”为抓手，
进军汽车智慧物流

随着中国人口红利的慢慢减退，依赖人力

的物流行业，也正努力从劳动密集型向技术密

集型转变，汽车物流行业发生着翻天覆地的变

化。“车、货、人、仓都发生了变化，以车辆为例，

随着 GB1589 新规的实施，运输工具更加标准

化，智能终端的接入使其更智能化和透明

化。”长安民生首席数字官、高级总监廖家华

表示，长安民生正在以“四+”———客户体验+、
大数据+、智能化+、互联网+为抓手，向汽车智

慧物流转型。

目前，长安民生主要围绕四个方面的工作

展开。第一个方面便是作业、操作执行的数字

化，将人工操作的部分尽可能用数字化设备替

代，进行自动扫描或自动采集。比如，在仓库管

理中，通过 PDA 扫描货箱，直接读取货物信

息，替代传统仓库管理中人工登记收发货物，

降低人工出错率、提高作业效率、降低成本。与

之类似的，便是用机械化或自动化设备替代人

工。

目前，长安民生共有 AGV 小车 70 余辆，

在智能化设备方面，还推进了自动立体库、汽

车零部件 RFID、整车无人机盘点，无人叉车，

机械手自动分拣等。

长安民生物流在智能化转型的道路上大

胆探索，在汽车零部件物流领域首次大批量投

入 40 多台智能仓储机器人。

据介绍，该智能仓储机器人是一种基于二

维码图像识别导航的背负式搬运机器人，相较

于传统搬运机器人，更加智能，可以将传统的

入库、发货、盘点、理货等常规仓储作业环节进

行优化设计，并与汽车生产企业的各个系统关

联，从接到生产指令，完成智能分单、智能规划

路径、最终物料出库整个作业流程，达到仓库

作业全流程的无人化的目的。

目前，长安民生已在重庆率先打造近

7000 平方米、库位 1800 余个的智慧无人仓

库。机器人系统可实现 7*24 小时不间断运行，

并实现每天 12000 箱出入库量的运行效率。

第二个方面，则是运营管理的数字化，将

企业的人、财、物、采购等与人力资源系统、采

购与投资管理系统、财务管理系统等相连接，

实现企业管理全过程的数字化。

第三个方面，实施智能化仓库管理系统、

智能化运输管理系统等，实现从接到订单到最

终交付整个业务流程的数字化。“这样做有三

大优势，第一个是固化了所有的业务操作，让

所有的操作都规范化、标准化；第二个是所有

业务核心流程的关键节点都有数据沉淀，可以

用数据透视或者透明业务活动；第三个优势则

是在所有数据沉淀下来后，可以用数据驱动业

务流程的变革。”廖家华说道。

而第四个方面的工作则是企业决策管理

的数据化。“实现前三个层面的数字化后，大量

作业数据、管理数据、业务数据都会沉淀下来，

我们就会利用这些数据来驱动管理，利用 BI
智能分析数据，让管理更加标准化和数字化。”

廖家华举例道，长安民生在实施运输车辆的实

时监控之后，可以实时采集车辆运行的油耗、

安全行为、驾驶行为等数据。将这些数据建立

模型，形成基准值，便可以知道某条线路适合

的车型以及平均油耗，为企业精细化管理提供

数据参考。同时，这些数据还可以共享给保险

公司，保险公司可能会根据这些数据降低保费

甚至设计出新保险模式。

目前，长安民生已经打造了多个数字化园

区和智能仓库，并且所有发运车辆均已安装

AI 人脸识别 FMS 设备，通过监控驾驶员面部

表情特征实现对驾驶员的疲劳及注意力分散

状态的实时识别并提供报警信息。同时，将检

测结果通过 GPRS 模块发送到网络后台或移

动终端，实现驾驶员状态的远程监控。借助

FMS 设备，数字化车队系统可收集急刹、抽烟、

疲劳等全方位司机驾驶行为数据，形成司机行

驶报告，使得企业管理、车队管理有数可讲，有

据可依。

在数字化园区，可以实现车辆入园时系统

自动抬杆，并且自动扫描装载货物信息，智能

化安排车辆的园内行驶路线和停车位置等。

而在智能仓库方面，为解决整车项目库房

人工扫描的缺陷问题，提高发运效率，长安民

生决定引进先进的 RFID（无线射频识别技

术），研发了整车物流 RFID 智能化仓储管理

系统，代替人工扫描进行信息数据采集。

RFID 系统自 2016 年 10 月应用以来，福

特整车项目单小时操作效率平均提升 40%，减

少了人员作业，节约了成本，杜绝了人为错扫、

漏扫等犯错风险。

而整车无人机盘点项目是重庆长安民生

的又一亮点工作。

长安民生物流福特整车项目原有的盘点

方式是安排人员进行人工月盘点，因整车场地

大且车辆数目大，需要大量人员同时盘点，因

此占用了大量的人力资源。

在此背景下，长安民生提出了整车场商品

车盘点自动化的项目需求，其思路是通过无人

机与 RFID 相结合的方式，进行整车盘点。无

人机根据整车库位信息进行自动巡航；无人机

携带 RFID 便携式读写器，远距离识别挂载到

商品车上的电子身份标签，实时读取信息。然

后将盘点信息实时回传给系统，系统将盘点信

息与系统原有信息进行比对，自动生成盘点报

告。

无人机盘点项目自应用以来，福特整车项

目大幅缩短对整车场内全部商品车进行盘点

所需的时间，商品车盘点效率提升了 50%，规

范了整车场作业流程，现场作业效率得到进一

步提升。

“长安民生的梦想是成为有‘轮子’的高科

技物流公司。”廖家华说。

编者按：内陆开放为重庆参与国际分工、融入全球市场奠定坚实的基础，而物流成本与供应链管理则是重庆内陆

开放基础的基础。随着长江黄金水道与中欧班列（重庆）、“陆海新通道”在两江新区果园港的无缝衔接，重庆依托两江

新区的多式联运物流体系初步形成，内陆国际物流枢纽也由此加速。这也是重庆长安民生物流股份有限公司（下简称

长安民生物流）能够成长为中西部地区唯一一家全国汽车物流前三甲企业的重要原因。

长安民生物流：解码内陆国际物流枢纽与供应链逻辑
内陆开放经济学案例———两江新区企业成长故事2

注销公告
四川升丰祥商贸有限公司 （统
一 社 会 信 用 代 码 ：915100006
861342482）经股东决定注销，
请债权债务人自本公告见报
之日起 45 日内向我公司清算
组申报债权债务。
●成都环球国际旅行社有限
公司高新分社在中国民生银
行股份有限公司成都分行的
开 户 许 可 证 （ 核 准 号 ：
J6510059545801， 账 号 ：
691550857）遗失作废。

●青羊区小飞象广告工作室，

营业执照正本 （统一社会信用

代 码 92510105MA6BW19N02）
遗失作废。

●注销公告：成都幽雅社稷形象

气质培训有限公司 （注册号：

510105000226719）经股东会决议
决定注销，请债权债务人自本公

告见报之日起 45 日内向我公司

清算组申报债权债务。
●四川成都皮革城建设公司物

业管理部公章遗失作废。

注销公告
成都昌磊房地产咨询服务有限
公司（注册号：5101072012609）经
股东会决议决定注销，请债权债
务人自本公告见报之日起 45 日
内向我公司清算组申报债权债
务.特此公告。
●注销公告：成都金山海科技有
限公司 （统一社会信用代码
91510107MA61XMF716）经股东
会决议决定注销，请债权债务人
自本公告见报之日起 45 日内向
我公司申报债权债务。

●成都市龙彭投资有限公司开
具 给 王 雪 510126197808160842
天 立 世 纪 华 府 4-1-104 房
款 收 据 号 ：0095722 ， 金 额 ：
367508.00 元；曹茂碟 51018219
9903177044 天 立 世 纪 华 府
4-1-104 房款收据号：0089081，
金额：68146.00 元，于 2019 年 5
月 31 日遗失作废。
●四川蓥达建设工程有限公司
秦传怀安全生产考核合格证书，
证 书 编 号 ：川 建 安 B (2013)00
06958 遗失，声明作废

注销清算公告
成都保和置业有限公司（统一
社会信用代码 915101005826369
13K）经股东会决议决定注销，
请债权债务人自本公告见报
之日起 45 日内向我公司申报
债权债务。
联系人：魏向春 18030736762
●上海宝钢工程咨询有限公司

（统一社会信用代码：91310113
133498383C）入川录入证，证书
号：川建外企录（2017）000637 号
遗失作废。

●成都万顺军物流有限公司由

四川省成都市金牛区国家税务

局、成都市金牛区地方税务局
2013 年 9 月 26 日颁发的国地税

税务登记证正副本税号 5101060

7769176X 遗失作废

●注销公告：四川三惠教育咨询
有限公司 （统一社会信用代码

91510100MA6CLCJFXN）股东会

决定注销本公司，请债权债务人
自公告之日起 45 日内前往公司

向清算组申报债权债务。

●四川省智威物资有限公司销售

分公司在中国银行股份有限公

司成都华侨城支行开立的开户
许可证核准号 J6510010370101

账号 129315576155 遗失作废

●双流区小飞鱼服装店营业执

照副本 （统一社会信用代码
92510122MA6DB04H4T， 经 营

者：李红均）遗失，声明作废

●成都丰成餐饮管理有限公司
开户许可证（核准号 J651003769

1701，开户行：中国银行股份有

限公司成都东升街支行，账号

118513621038）遗失，声明作废

●债权转让通知公告 成都青
羊盛嘉小额贷款有限公司已

于 2019 年 3 月 10 日将(2015)

青羊民初字第 79 号《民事判决

书》 中对四川佛光置业有限责
任公司享有的全部债权及其他

相关权利依法转让给了覃东。

请四川佛光置业有限责任公
司自本公告发出之日起向覃

东履行全部义务。

债权转让通知公告

成都青羊盛嘉小额贷款有限公

司 已 于 2019 年 3 月 10 日 将

(2014) 川成蜀证执字第 431 号

《执行证书》中对成都美克电梯

有限公司、王勇军、罗梅、王春林

享有的全部债权及其他相关权

利依法转让给了覃东。请成都美

克电梯有限公司、王勇军、罗梅、

王春林自本公告发出之日起向

覃东履行全部义务。
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