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■ 本报记者 许强

如何振兴乡村经济？如何建设美丽乡村？

如何打造乡村美好生活？

5 月 26 日，全国“村长”论坛第十五次执

委会议在浙江杭州萧山航民村隆重举行，在

会上，本报记者专访了中国村社发展促进会

会长、全国“村长”论坛执委会会长、华西村党

委书记、华西集团有限公司董事长吴协恩先

生。吴协恩思路敏捷，语言清晰，有问必答，对

乡村振兴诠释了九个字。

一、兴
记者院吴书记您好!今天，全国“村长”论

坛第十五次执委会议召开，其意义是什么？

吴协恩：简要地说就一个字“兴”，振兴乡

村。

记者院 乡村振兴战略是习近平同志 2017

年 10 月 18 日在党的十九大报告中提出的战

略。中国乡村地域辽阔，情况十分复杂，贵执

委会将如何促进乡村振兴？

吴协恩院乡村振兴，不是哪一方面的振兴，

而是全方位的振兴。习总书记高瞻远瞩，提出

了“五个振兴”：产业振兴、人才振兴、文化振

兴、生态振兴、组织振兴，其意义深远，我们坚

定地按照这“五个振兴”积极努力，奋发图强。

记者院能不能举例说明？

吴协恩院 去年，我们执委会创新作为：6
月份，执委所在的 10 个村庄，与四川武胜县

10 个具有不同特色的村庄结成对子，共谋发

展；10 月份，在山西省长治市振兴社区举办

了纪念乡村振兴战略实施一周年活动；11 月

份，在江西举办了 2018 年中国农村博物馆年

会；12 月份，在江苏省徐州市马庄村举办了

纪念习总书记视察马庄一周年暨蓄力乡村振

兴交流会；今年 3 月份，又在山西大寨村组织

召开了“大寨走进新时代研讨会”。所有这些

活动，不仅有力助推了乡村振兴，而且充分彰

显了我们的责任与担当。

二、共
记者院目前，全国“村长”论坛不仅是中国

村促会最闪亮的一张名片，而且成功打造成

中国各地村庄相互学习交流的最大平台。你

们打造全国“村长”论坛的初心是什么？

吴协恩院共，共建，共享、共赢。去年举办的

第十八届全国“村长”论坛初心是“三共享”：智

慧共享、资源共享、经验共享。去年 9月份在陕

西省宝鸡市东岭村举办的全国“村长”论坛，汇

聚了来自全国各地的千余名村官代表，纪念中

国农村改革 40周年，共庆首届中国农民丰收

节。论坛内容丰富、主题紧扣时代，举行的千村

对接、“三农”主题报告、乡村投资发展大会、著

名村官报告会、少数民族村庄发展交流会等活

动，特别是在东岭村，让我们领略到了西部农

村独特的地域风貌和乡土人情。

记者院中国的村庄太多，情况各不同呀！

吴协恩院百里不同风，十里不同俗。各地

农村千差万别，新农村建设就应该因地制宜，

保留当地的特色和差异，如果搞“一刀切”，框

定在一个模式内是不会成功的，百花齐放才

是成功的。

记者院第十九届全国“村长”论坛设定在

哪里？

吴协恩院江苏省张家港市永联村。张家港

是一片充满生机与活力的热土。作为承办村

的永联村，不仅经济实力强，而且充满了田园

风光。

三、扶
记者院 今天来参加会议的都是全国的富

裕村的村官，对待贫困村，我们怎么办？

吴协恩院扶：帮带扶贫、智力扶贫、精准扶

贫，推进了脱贫攻坚。当然，扶贫不是简单给

点钱就行的，关键要通过智力培训、产业合作

等方式，引导欠发达地区的农村挖掘自身特

色、建造增收载体、实现自力更生。

记者院 脱贫攻坚是一项光荣而又艰巨的

任务，比较难吧？

吴协恩院习总书记指出，要确保真脱贫，脱

真贫。我们要真扶贫、扶真贫。扶贫不是恩赐，

而是我们应该做的事。从 2005 年在山西大寨

村举办第五届全国“村长”论坛开始，我们就开

启了对接帮扶模式，15年来积极倡导和组织东

部名村支持西部欠发达地区村庄的发展，这已

成为执委会工作的常态。2015年在云南丽江十

八寨沟举行的全国“村长”论坛上，我们又启动

了“红石榴帮扶”活动，动员执委所在村支持少

数民族村庄的发展。去年 5—6月份，在江苏华

西、永联，浙江方林，山西皇城等村庄的支持

下，我们携手云南省民族宗教事务委员会，组

织举办了 2018 少数民族乡村领军人才培训

班，对云南省 16个州市、14个民族的农村基层

干部进行了培训，使他们学到了致富的经验、

拓宽了自身的眼界、增强了为民的理念。

记者院执委会都参加扶贫工作吗？

吴协恩院是的。像江苏的蒋巷，山西的大

寨，浙江的航民、花园，上海的九星，北京的果

园、郑各庄，陕西的东岭、晨钟、和平等村庄，

都积极参与了“红石榴帮扶”活动，有的与贫

困地区村庄合作项目、有的给予免费培训、有

的援建学校、有的直接捐款捐物，为共同富裕

做出了贡献。

四、好
记者院今年，是决胜全面建成小康社会的

关键之年，农村垃圾,污水整治仍任重道远，

未来农村生活会怎么样？

吴协恩院好，建设美丽乡村，打造乡村美

好生活是我们的发展目标。环境就是民生，青

山就是美丽，蓝天也是幸福。我们发展的最终

目的，就是为民，而老百姓最需要的其实是健

康。保护好环境，就是保护老百姓的健康。

记者院实现这一目标，村官要怎么做？

吴协恩院抓好干部、抓好带头人、抓好一

把手。高质量发展，首先村干部脑子里要有高

质量的东西。

记者院怎么讲？

吴协恩院 习总书记曾强调：“农村要发展

好，很重要的一点， 咱紧转 P2暂

封面人物：吴协恩
■ 谭儒 / 文

修养植根于内心;正气直坦于言表;自律

坚定于刚毅；豪迈善良于思想。

这是我在萧山航民宾馆再一次见到吴协

恩时对他的印象。白衬衫、蓝裤子仍是吴协恩

的标配。

握住吴协恩的手，我可以感觉到他平整、

厚实、柔软的手掌很温暖，他的微笑一下拉近

了彼此的距离，以至于他不再是那么神秘。

2012 年 7 月，吴协恩当选中共十八大党

代表；2017 年 6 月 30 日，当选中共十九大代

表。有人说这是因为他有一位好父亲———吴

仁宝，其实，了解吴协恩的人都知道，吴协恩

所有的成就和他的努力是分不开的。

1990 年，他当上了铝制品厂厂长，当年

销售量就超过 1000 万元。

1993 年，他实施品牌合作，与云南“玉

溪”和江苏烟草合资合作，联合出品“华西村

牌”香烟，当年仅“华西村牌”香烟就赚了近千

万元。后来，吴协恩又促成与五粮液合作，联

合出品“华西村酒”。

1995 年，为了响应国家的扶贫号召，吴

仁宝打算到黑龙江肇东小山屯村创办一个

“新华西村”，从而让更多的人富起来。面对艰

苦考验，吴协恩第一个报了名。吴协恩在黑龙

江一呆就是三年，他与村民一同吃苦创业，筑

起了 10 多公里引水沟，使 3500 亩荒地实现

了引水治碱，种上了水稻，还办起了工厂，他

使当地人均收入从 1000 多元提高到 4000 多

元，并最终帮助村子实现了脱贫。

2001 年，吴协恩开始筹划以“一分五统”

方式将周边 20 个村“并”入大华西，走共同富

裕道路。

据数据显示，1961 年建村时华西营业总收

入 5.91 万元，2018 年底华西营业总收入 504.4

亿元，增长了 85.35 万倍；1961 年交税 0.85 万

元，2018 年底交税 14.86 亿元，增长了 17.48 万

倍；1961 年人均年收入 53 元，2018 年底人均

年收入 9.05 万元，增长了 1707 倍，华西村创造

了中国农村的奇迹。这份成果和吴仁宝父子以

及全体华西人的努力是分不开的。

“华西的天，是共产党的天。华西的地，是

社会主义的地。实践检验华西，社会主义定能

富华西……”每当《华西村歌》响起，吴协恩，

总会不经意间，轻轻跟着打起节拍。

朴素习惯是天性使然，是吴协恩吃苦耐

劳的特质，更是生活历练的感悟。1982 年 11

月，吴协恩参军入伍，成为某陆军野战军修理

所的一名后勤兵。军旅生涯，淬炼了吴协恩吃

苦耐劳的品质。凭借自己的努力和优异表现，

1985 年 8 月，他光荣地加入中国共产党。

2003 年，老书记吴仁宝主动提出换任，

吴协恩全票当选华西村党委书记、华西集团

董事长兼总经理。经过 10 多年的转型升级和

结构调整，华西产业现已布局全国，走向全

球。但在村民眼里，吴协恩还是那个“从不休

假的村书记”，工作“蛮拼的”。 咱下转 P2暂

“九字真经”赋能乡村振兴
———与中国村社发展促进会会长吴协恩面对面

荫天下第一村———华西村
荫中国村社发展促进会会长、全国“村长”论坛执委会会长、
华西村党委书记、华西集团有限公司董事长吴协恩先生

荫航民村向“中国十大名村”、“中国经济十强
村”赠送村志 荫吴协恩为新增执委颁发证书


