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P2荒漠里打造“绿色油田”

广告

广告

不落地一滴原油、不外排一滴污水

■ 陈听雨 凌纪伟 郑伟

吉姆·柯林斯在《从优秀到卓越》中描述过

一种卓越企业的领导者：“他们往往不会站在

前台锋芒毕露，成为媒体的宠儿、谈论自己的

理念或成为社会名流。他们大多像外星人，沉

默内敛、不爱出风头，甚至有点害羞，谦逊为怀

的个人特质和不屈不挠的专业精神齐集一身。

他们深藏在团队后面，协调着团队的交响乐。”

在追求个性张扬的互联网时代，有一位

企业家似乎让人们看到了这样的影子。

1987年，任正非，一个走投无路、郁郁寡欢

的中年人花了 2万多元钱，在深圳南油集团的

居民楼里创办了华为技术有限公司，最初只有

几名员工，主要业务是售卖交换机设备。

2019 年，任正非创业 32 周年。华为已经

成长为中国最成功的民营企业和最优秀的科

技企业之一。2012 年，华为取代爱立信，成为

世界最大的通信设备生产商；据世界知识产

权组织（WIPO）数据，2018 年，华为的专利申

请数量居世界首位；在 2017 年的世界 500 强

榜单中，华为名列全球第 72 名。

华为公司管理顾问田涛曾在演讲中称，

“今天的华为覆盖了全球 170 个以上国家和

地区的市场，世界上有人的地方就有华为人，

没有人的地方也有华为提供的设备和服务。”

可以说，华为的 30 余年，是充满忧患、坚韧不

拔的 30 余年，是血与泪的商业长征。

“我们在春天与夏天
要念着冬天的问题”

任正非那一代创业者身上往往有着共同

的特征：一贫如洗、胸怀大志。

多年以来，任正非极少接受采访。外界对

他思想的了解，绝大部分来自于他在华为的

内部讲话或信件。

2001 年，任正非发表了六千多字的长文

《华为的冬天》。他在文中对华为员工写道：

“是否考虑过，如果有一天，公司销售额下滑、

利润下滑甚至会破产，我们怎么办？现在是春

天吧？但冬天已经不远了，我们在春天与夏天

要念着冬天的问题。IT 业的冬天对别的公司

来说不一定是冬天，而对华为可能是冬天。华

为的冬天可能来得更冷一些。我们还太嫩，我

们公司经过十年的顺利发展没有经历过挫

折，不经过挫折，就不知道如何走向正确道

路。磨难是一笔财富，而我们没有经过磨难，

这是我们最大的弱点。”

彼时，华为跃居全国电子百强首位，而任

正非在大谈失败与磨难。

对于危机，华为保持着与生俱来的警惕。

在华为创立十年时，任正非在一份内部讲话

中说：“十年来我天天思考的都是失败，对成

功视而不见，也没有什么荣誉感、自豪感，而

是危机感。”

也许正是这样的忧患意识让华为活过了

最初的那十年。

2019 年的春夏之交，华为的未雨绸缪让

华为再次经受住了考验。针对美国商务部工

业和安全局（BIS）把华为列入“实体名单”，5
月 17 日凌晨，华为心声社区转发华为海思总

裁何庭波致员工的一封信：“华为多年前已经

做出过极限生存的假设，预计有一天，所有美

国的先进芯片和技术将不可获得，而华为仍

将持续为客户服务。”海思将启用“备胎”计

划，兑现为公司对于客户持续服务的承诺，以

确保公司大部分产品的战略安全，大部分产

品的连续供应，“这是历史的选择，所有我们

曾经打造的备胎，一夜之间全部‘转正’！”

同日，华为总裁办致信员工，信中表示，

华为多年前已预计美国打压，困难挡不住前

进步伐。

任正非 21 日在接受媒体集中采访时说，

目前限制令会影响到华为的低端产品，但在

高端产品特别是 5G 领域，华为绝对不会受影

响。华为在包括芯片在内的关键零部件上保

持有一定的量产能力，不会因为美方的“断

供”就导致负增长，企业预计今年的增速会有

所下滑，但仍然保持正增长。

“理论基础创新：
板凳要坐十年冷”

三十余载，中国与世界的经济社会环境

几经更迭，但华为不为外界所扰，没做过一寸

房地产生意，对炒股与热钱不闻不问，只想做

好一件事情，就是长期坚守信息技术研发和

产品开发领域。用任正非的话说，华为“只对

准一个城墙口冲锋”。

华为是一家 ICT 解决方案提供商，数字

化、智能化建设必然离不开技术创新。在华

为，有两个“10%”的制度。其中之一是，每年

拿出营业收入的 10%投入于科研。对这一制

度的坚持，使华为成为了中国乃至全球最具

研发冲击力的科技公司。 咱下转 P2暂

新华丝路网华盛顿 5月 21日电 渊记者

许缘 邓仙来冤 被誉为全球人才发展最高荣

誉的“全球人才发展卓越实践奖”20 日在美

国首都华盛顿揭晓。该奖项由国际人才发展

协会(Association for Talent Development ，简

称“ATD”)颁发，来自中国的内蒙古伊利实业

集团股份有限公司凭借“全产业链质量人才

赋能项目”斩获该奖项，是中国唯一一家获得

该奖项的健康食品企业。

ATD 总裁兼首席执行官托尼·宾汉（Tony
Bingham）表示，“全球人才发展卓越实践奖”

是一个由专家委员会提名并评选的大奖。伊

利集团在人才发展方面的实践和卓越的成就

非常有推广价值，促使我们专家团队推选伊

利集团为今年的奖项获得者。”

ATD 是目前全球最大的人才发展协会，

其设置并组织评审的 ATD“全球人才发展卓

越实践奖”旨在发现企业业务和组织人才发

展有强力支撑作用、产出明确的学习项目或

解决方案的优秀企业大学。此前，包括苹果、

腾讯等全球众多知名企业曾获得此奖项。

伊利集团总裁助理徐军在接受新华社记

者采访时表示，伊利一直非常重视人才发展

工作，潘刚董事长提出，人才发展是企业发展

的基础。对企业来说，人才不仅是一种资源，

也是一种资本。伊利通过“凝聚人、发展人、成

就人”，让人才资本持续增值、创造更大的价

值。此次获奖的“全产业链质量人才赋能项

目”聚焦于企业上下游产业链各相关企业，是

实现伊利集团董事长潘刚提出的“全球健康

生态圈”的具体举措。

徐军介绍，伊利集团通过“全产业链质量

人才赋能项目”，提前对合作伙伴的需求和短

板进行调研，此后进行有针对性培训，对提升

整个产业链的质量、团队管理水平、质量管理

技能等有很大帮助。

伊利还计划在包括印度尼西亚、泰国等

国家和地区在内的海外市场大学招聘毕业

生，推动不同文化的融合，促进伊利集团的国

际化。

由 ATD 主办的国际人才发展年会 19 日

在华盛顿开幕，将持续至 22 日。获得“全球人

才发展卓越实践奖”的中国企业还包括中国

电信、美的集团和来自中国香港的李锦记、香

港邮政等。

人民日报发文：

科技自立 时不我待
华为遭遇的“极限施压”再一次证明，中

国不可能买来一个现代化，只有坚持科技自

立，把关键技术、核心装备牢牢掌握在自己手

中，才能从根本上保障国家经济安全，迈出高

质量发展的铿锵步伐。

面对美国的“极限施压”，华为海思从默

默无闻的“备胎”，一夜之间成为街知巷闻的

企业品牌。

透过网上热传的公开信，很多人叹服华

为的未雨绸缪。多年前做出“所有美国的先进

芯片和技术将不可获得”的极限生存假设，并

为此走上“科技史上最为悲壮的长征”，华为

在自主创新上的极致坚持，正是今天力挽狂

澜的强大能量。正如公开信中的那句话，“我

们不仅要保持开放创新，更要实现科技自

立！”

曾经有一些疑惑，中国为什么一定要自

主创新、科技自立？特别是在全球化时代，国

际产业链上你中有我、我中有你、深度融合，

大家分工合作的性价比最高，我们依靠进口

不行吗？

的确，改革开放的前几十年，由于发展起

点较低，我们通过引进国外成熟技术，充分发

挥后发优势，快速形成了中国的产业体系。这

不仅使我们以最短的时间告别短缺经济，也

使中国成为世界上唯一拥有联合国产业分类

中全部工业门类的国家，220 多种主要工业

品产量常年领先世界。可以说，在引进技术的

基础上，消化、吸收、再创新，是发展中国家从

“追赶”到“并跑”的重要路径。

但是，走别人的路永远只能跟在别人后

面，还有误入歧途或被人封路的风险。实践反

复告诉我们，一般技术可以引进，关键核心技

术却是要不来、买不来、讨不来的。小到芯片、

新材料，大到数控机床、发动机，中国成为制造

强国的“必备”、迈向高质量发展的“刚需”，往

往就是一些国家“出口管制清单”上的“常客”。

如果这些核心部件，我们全面依赖进口，无异

于将“命门”双手奉上，“就好比在别人的墙基

上砌房子，再大再漂亮也可能经不起风雨，甚

至会不堪一击”。今天，华为遭遇的“极限施压”

再一次证明，中国不可能买来一个现代化，我

们只有坚持科技自立，把关键技术、核心装备

牢牢掌握在自己手中，才能从根本上保障国

家经济安全，迈出高质量发展的铿锵步伐。

科技自立之路，往往伴随着常人难以忍受

的孤独与艰辛。回望那些照亮中国自主创新的

光荣与梦想，无一不是耐住寂寞、百炼成钢：计

算机汉字激光照排技术，引领中国出版印刷业

告别铅与火，让汉字敲开了互联网世界的大

门，从研发到中试历时 10 年；北斗系统可提供

测速精度高达每秒 0.2 米的全球服务，从一纸

规划到提供全球服务耗费 25 年；抗疟药

品———青蒿素和双氢青蒿素，被誉为是“拯救

2 亿人”的发现，屠呦呦从研究到摘得诺奖已近

半个世纪……一代代科技人、产业人在科技自

立的大路上迎难而上、勇毅前行，才有了今天

民族产业应对贸易霸凌的豪气与底气！

放眼全球，新一轮科技革命和产业变革

风起云涌，世界经济格局正重新洗牌。就像华

为海思在公开信中所言，“今后的路，不会再

有另一个十年来打造备胎再换胎了，缓冲区

已经消失”。然而，应对得当，挑战也是机遇。

今日中国，已拥有世界最大规模研发队伍、最

多发明专利授权量，18.1 万家高新技术企业

与 13 万家科技型中小企业，正汇聚成科技自

立的巨大潜能，誓将竞争与发展的主动权牢

牢掌握在自己手中！

自主创新的接力棒已握在我们手中。科

技自立，时不我待；科技自立，机不可失！

渊新华网冤

伊利集团荣获全球人才发展“奥斯卡”奖

华为：三十功名 向死而生

荫 月 日，华为公司创始人、 任正非在深圳华为总部接受媒体采访。新华社记者 白瑜 摄

荫伊利集团总裁助理徐军与 总裁兼首席
执行官托尼·宾汉。 新华社记者 邓仙来 摄


