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■ 伍明

江小白的热度来自 2 个方面，一是江小

白的前景更加向好，二是清香型白酒逐步做

大，正向白酒行业的 C 位靠拢，而江小白又刚

好是清香型白酒的代表。

经过几年的深度耕耘与市场验证，小曲

清香型白酒由于酒体纯净、口感清爽、余味干

净、饮后负担小，正逐渐攻下年轻人群体的舌

头堡垒，其市场份额不断增大。从另一侧

面来看，江小白开创了白酒年

轻化、时尚化、品牌化的先

河，白酒断代的隐忧得

到初步解决。江小白

2018 年基本实现

全国化布局，汾

酒高速增长，红

星、牛栏山的市

场区域扩大，清

香型白酒表现出

全面向好的快速

发展态势，业内一

致认为：“大清香时

代”已迎来复苏周期。

抓住了清香复兴和新

生代消费两个大势的江小白，

2018 年的成绩喜人：营收迈上新台阶，

完成全国 70%以上市场布局，初步拿到全国

化与年轻化的 2 张入场券。

“大清香战略”逐步清晰
清香型白酒是中国诸多香型的起源。这

一中国最古老的白酒类型，在 90 年代确立了

中国白酒的领头羊地位，高峰时期，清香型市

场份额超过 70%。进入千禧年之后，清香型的

支配地位先后被浓香型和酱香型取代。随着

消费市场选择的日益增多以及重口味香型的

不断扩大，清香型白酒企业一度发展滞后。

如今，清香型品类在汾酒、劲牌、牛栏山、

红星二锅头、江小白等头部企业的推动下逐

渐发展壮大。值得一提的是，在去年 11 月的

第八届清香类型白酒高峰论坛预备会上，中

清酒业酿造技艺发展中心副理事长高景炎提

出构建“清香命运共同体”，号召清香酒企团

结起来，共同传播清香酒文化，共同研究清香

酒的酿造技术，共同营造清香酒消费氛围，共

同做大清香酒的市场蛋糕。

行业繁荣是企业繁荣的前提和保证，这

是江小白“大清香战略”的核心思路。在如何

看待行业竞争这个问题上，

江小白负责人表示，没有

对手，都是朋友。在江小

白看来，做大清香型白

酒市场规模，打造更

高量级的单品，讲好

品类故事，传播品类

文化，共同提升品质

口感，培育口感习惯，

是清香白酒行业的重要

课题，也是江小白的根本

利益所在。在清香白酒整体

出现复苏势头的当下，尤其需

要避开盲目竞争，互帮互助，合作共

赢，一荣俱荣，一损俱损。

在 3 月 18 日的“2019 国际清香论坛”上，

江小白与清香酒同行，一同签署了“国际清香

推广（成都）宣言”，决定一同推广清香酒的消

费与文化，在国内国外两个市场形成合力。

All in 轻口味的味道战略
业内认为，清香型白酒市场份额较少，本

身并不是因为酒种或酒体的问题。在中国

6000多亿的白酒市场中，浓香型是主流，酱香

型树立了非常高端的形象。但市场的多样性

和趋势性给清香型白酒带来潜在的机会和不

一样的发展路径。在年轻消费群体和走向国

际化两个维度，清香型白酒拥有很好的口感

优势。如果清香型白酒不抓住新生代的口感

导入机会，越来越多的年轻群体会因此投向

口感清淡的外国酒怀抱。

有意思的是，在重口味的传统白酒行业

里，轻口味化就是最大的差异化。几年下来，

江小白通过“SLP 酿造技术法则”推进白酒轻

口味化，Smooth 顺口、Light 清淡、Pure 纯净三

大口感特征，降低了年轻人接受白酒的难度，

让纯饮更纯，更易入口。

MIX 混饮让轻口味化白酒更利口，品饮

方式也更潮酷。会上，中国酒业协会副秘书长

甘权表示，该酒种在全国白酒的市场份额里

占 1%左右，传统白酒消费者可能不喜欢。而

江小白围绕小曲清香打造的味道体系，刚好

可以满足年轻人的各种饮酒需求。从单一纯

饮，扩增到淡饮、混饮，从传统清香型白酒口

感扩增到千变万化的 MIX 口感，江小白的味

道线很丰富，已经渗透到年轻消费群的各种

生活场景当中。

2016 年起，江小白逐步发力国际市场，目

前已获得韩国、澳大利亚等 20 多个国家和地

区消费者的认同。为了让世界更多地了解清

香酒，两年时间内，江小白积极参加全世界各

类知名的酒类评选大赛活动，先后斩获布鲁

塞尔国际大奖赛、IWSC 等国际大赛 61 个奖

项，清香酒的口感在国际上获得认可。

甘权分析说：“多年前大家看江小白，只

留意到它的小酒这个点。现在，立足清香酒

种，江小白由点及线，扩充了四条味道线，充

分释放了酒种优势。”

本次发布会，江小白持续加码“All in 轻

口味”战略，推出 Pure、黑标等契合更深饮酒

场景的轻口味产品序列，进一步将清香型白

酒的口感潜力转化为味道实力，力争将更多

年轻人拉回中国白酒的阵营。

三线发力做强清香品质与青年品牌
外界更容易理解江小白将小酒市场做大

这个点。通过多年的扎实经营，江小白已拥有

逐渐清晰的 3 条轴线：一是纯饮、淡饮、混饮

和手工精酿为代表的新酒饮味道线，二是以

农庄、酿酒、品牌经营、电商为一体的全产业

链经营线，三是以品牌电商、品牌酒馆、小酒

馆等为代表的新零售线。

江小白从点出发，以小切口的方式，精准

地做大了规模，并前瞻性的完成了战略布局，

继而在白酒行业通过“做深清香品类、做强产

品品质、做大青年品牌”的三品战略，达到了

构建中国新生代酒企的目的。

以小酒馆为载体打造的 MIX 混饮本身也

是一种类似于街头与夜场的潮流文化，日渐

成为 18-35 岁城市年轻人群里最喜爱的文化

品牌。

但闭门造车不会成功，造酒亦是如此。

打造新青年品牌必须“走出去”。品牌国

际化对于中国本土品牌而言是一个复杂而艰

难的过程，并不是只要跨过语言障碍就可以

实现那么简单。品牌“走出去”同时受制于历

史文化背景、社会制度等多种复杂因素。突破

文化障碍，以对方的视角输出中国文化和中

国品牌文化，用世界听得懂的方式来讲好中

国白酒的文化故事，用国际视角输出中国产

品，完成“文化翻译”。这既是品质的胜利，也

是中国白酒品牌的胜利。

全产业链布局，创新力转化硬实力
打造和完善全产业链，面向未来，建立长

期价值，一直以来是江小白坚持的重资产运

营模式。

据了解，当前江小白已经覆盖了全国

70%的城市市场。随着西方饮酒文化的大举进

入，有越来越多的国际品牌开始布局中国市

场，江小白在巩固国内年轻人饮酒市场地位

的同时，充分利用全产业链优势驱动企业实

现长期价值，在做市场的同时，打造企业的硬

实力。

江小白旗下生产基地江记酒庄占地 760
亩，2018 年三期生产车间投产后，基酒产能已

上新台阶，足以匹配国内外市场的快速增长。

江小白有 5 位白酒国家级评委，12 位国家注

册高级品酒师、8 位国家注册高级酿酒师，这

和一线名酒企业的人才配置大致相当。

江小白还在产业上游建立了高粱产业园，

该产业园拥有 5000 亩示范种植基地，未来有

望辐射带动 10万亩高粱种植。在下游，江小白

则计划新增扩建 1300 亩酒业产业园，为酿酒

生产与销售提供包材、物流等配套服务。

从 0 到 1，从单品到系列，从地方市场到

全国市场，从全国市场到全球市场，从产品型

公司到产业生态的建设，江小白围绕农庄+、
酒庄+、味道+、市场+和品牌+等进行全产业链

核心能力布局，将创新力转化为硬实力，为渠

道生态赋能。

随着大清香时代复苏迹象日渐明显，江

小白有更大作为的未来已然到来。

■ 李虓

在东方的科学观念里，酒，历来是保健的

有力工具，《汉书·食货志》中称酒是百药之

长，一来表达酒是疗效最好的药的观点，二来

说明酒能够促进药物的效果。因此，梁朝名医

陶弘景说“大寒凝海，惟酒不冰，明其热性，独

冠群药”。

西晋的志怪小说《博物志》里，酒的保健

作用更被夸大成为神话：王萧、张衡、马均三

人在雾中晨行，出发之前，一个人饮酒，一个

人饱食，一个人空腹，结果，空腹者死，饱食者

病，而饮酒者健。

酒遇到药，成为古代医家眼里的绝配，酒

与药的交融，各展其长，效果大大增强。一种

被称之为“药酒”或者“保健酒”的特殊酒品，

逐渐形成起来。

“保健酒”和“药酒”，本如出一辙，皆归为

露酒种类，这是一类以蒸馏酒、发酵酒或者食

用酒精为酒基，加入可食用或者药食两用的

辅料，进行调配、混合或者再加工制成的、已

改变其原酒基风格的饮料酒。但在后续的演

进之中，两者产生偏重，药酒偏向祛病，而保

健酒更偏向强身。

中国拥有最为丰富的药食原材料，为保

健药酒的丰富多样提供了无限可能，动物的

体、肉、骨、皮、血、角、鞭等，植物的根、颈、叶、

花、果、籽等均可作为原辅材料入酒；此外，历

代医家的论证和百姓的实践，也让保健药酒

不断演进，珍贵配方百花齐放，与中国人的健

康如影随形，成为一座极为丰富的智慧宝库。

远古时代，
加入郁金香的神奇魔水

《书经·说命篇》记载“若作酒醴，尔惟曲

蘖”。酒和醴是古代时候流行的两种酒的分

类，酒用曲酿制，酒精度较高，类似黄酒，而醴

用蘖酿制，酒精度较低，类似啤酒。

殷商时期，除了酒和醴，其实还有一种

酒，叫作“鬯”，是一种以黑麦作为原料，并加

入郁金香的药酒。其本身驱恶防腐的自然功

能，仿佛让古人看到灵性，所以，“鬯”，常常用

于祭祀和占卜事宜之中，是有文字记载的最

早的药酒。

此外，在珍稀而神秘的马王堆汉墓之中，

曾出土两部医药著作，一部是《五十二病方》，

一部是《养生方》，《五十二病方》中有不下 35
个药方用到酒，更有至少 5 个被认为是酒剂

配方，而《养生方》中则记录的六种药酒的酿

造方法。

汉代以来，
煎浸之间的酒药同源

煎煮与浸渍是制作保健酒的大艺术，源

自中药的工艺，以酒作为媒介，或加热煎煮或

以之浸泡，一方面让酒与药材融合更加充分，

另一方面酒行药势，疗效得到提升。《金匾要

略》为汉代名医张仲景所著，其中著名的“鳖

甲煎丸方”和“红蓝花酒方”等众多药方，均采

用以酒煎煮、浸渍的方法所成。

陶弘景在《本草集经注》中，同样记载药

酒的浸渍之妙，以此为依据，被后人归纳为浸

渍法制作药酒的常规方法，即“凡渍药酒，皆

须细切，生绢袋盛之，乃入酒密封，随寒暑日

数，视其浓烈，便可取出，不必待至酒尽也。滓

可暴躁微捣，更渍饮之，亦可散服。”

唐宋时期，
苏东坡罚饮的那杯屠苏

“但把穷愁搏长健，不辞最后饮屠苏”，诗

人苏东坡所作。反映出苏轼晚年虽然穷困潦

倒，但心态乐观的情景，只要身体健康，虽然

年老也不用在意，罚饮屠苏酒不必推辞，同

时，也将屠苏酒对于健康的重要作用表达地

淋漓尽致。

屠苏酒，是典型的保健药酒，相传为汉末

名医华佗所创，配方中涉及大黄、白术、桂枝、

防风、花椒、乌头、附子等多味药材。唐代孙思

邈著的《备急千金药方》中详细记载：“辟疫

气，令人不染温病及伤寒，岁旦屠苏酒方。

……屠苏之饮，先从小起，多少自在。一人饮

一家无疫，一家饮一里无疫。饮药酒得三朝，

还渣置井中。能仍岁饮，可甘无病，当家内外

有井，皆悉著药辟温气也”。

除了《备急千金要方》，唐宋时期，药酒的

酿制更为盛行和丰富，《外台秘要》《太平圣惠

方》《圣济总录》都收录了大量的药酒的配方

和制法。

元明清，
《本草纲目》里的二百酒方

医得酒荣，酒因医长，元明清三代，随着

中国传统医药学理论和实践的积累，保健酒

和药酒也得到了极大丰富。

《本草纲目》久负盛名，李时珍分五十二

卷，详尽记录种种药物和植物的健康功用，其

卷 25 酒条下，设有“附诸药酒方”的专目，除

此之外，《本草纲目》在各药条目的附方中，也

往往带有药酒配方。有人统计表示，《本草纲

目》中共计药酒方多达 200 多种。

除了种类的丰富，这个时期的保健酒还

呈现出两个特点，一个是烧酒作为基酒开始

出现，另一个是滋补功能得到流行。清代王孟

英的食疗名著《随息居饮食谱》，上面记录了 7
种保健酒的配方，这些保健酒大多以蒸馏酒

作为酒基。

从黄酒发展到烧酒，本身就是中国酿酒

史上的里程碑，而在保健酒里面也具有重要

意义，以烧酒为基，不仅能够增加药中成分的

溶解，而且还能够更加促进药效的发挥。

此外，《扶寿精方》、《万病回春》、《寿世保

元》、《良朋汇集经验神方》、《惠直堂经验方》、

《同寿录》等多种医学经典名著大量在这个时

期问世，其中记录了更为变化繁多和功能多

样的保健酒酒方。在这些酒方之中，滋补功能

成为主题，比如在《万病回春》和《寿世保元》

两书中，“八珍酒”、“扶衰仙凤酒”、“长生固本

酒”、“延寿酒”、“红颜酒”等都是配伍很好的

补益性药酒。

这一时期，还有一款著名的保健药酒得

到改良，即竹叶青酒。竹叶青酒，创制已久，在

明末清初，著名医家傅山对其进行优化，以汾

酒为酒基，添以竹叶特色，再以砂仁、紫檀、当

归、陈皮、公丁香、零香、广木香等十余种名贵

中药材和冰糖、雪花白糖、蛋清等配伍，赋予

其酒性平暖胃、活血补血等功效，并在口感上

臻于完善。

现当代，
被“尘封”了的中国智慧

时至今日，在现代工业化生产和科技创

新的促进下，保健药酒，本应该更加繁盛。但

有数据表示，中国保健药酒在酒类消费中的

占比还不到 3%，而且除了劲牌、竹叶青、致中

和等，知名品牌也并不多，这门对中国人意义

非凡的古老智慧，逐渐“尘封”起来。

其中的原因，与消费观念和企业作为密

不可分。在现代人的酒桌之上，保健药酒缺乏

一席之地，白酒、葡萄酒、啤酒已经覆盖了中

国人全部的饮酒场景，而保健药酒本身的多

样性和差异性，让其无法形成一个大酒种的

整体品牌，进而无法与人们的某一消费场景

相关联。此外，不在少数企业的过度宣传和不

良制造，让人们消费心理产生巨大落差，这对

于保健药酒来说，是极大的品牌透支和损失。

更为重要的是，在人们的观念里，存在认

知偏差，保健药酒被认为是“老与弱”者的饮

酒代名词，认为只有老年人和某方面功能不

足的人，才会饮用的酒。其实，对于大多数保

健药酒而言，补益性是主要的功能。比如，五

加皮酒。

五加皮，为五加科植物的根皮，在民间享

有盛誉，百姓称“宁得一把五加，不要金玉满

车”，《本草纲目》记录在册，被列为“补中益气”

的良药。以五加皮为原料创制药酒，历来已久，

在清代得到极大弘扬。公元 1763年，徽州药商

朱仰懋，以民间五加皮酒配方为基础，兴建酒

厂，以《中庸》名句“致中和，天地位焉，万物育

焉”为名，致中和五加皮酒传承开来，久服轻身

耐老的体验，多年流传，仍有口皆碑。

不可否认，大健康产业的崛起势在必行，

随着人口老龄化的加剧、亚健康人群的增多，

以及人们保健意识的增加，2020 年，大健康产

业估计将达到 10 万亿元的规模。如此广阔的

应用市场，将让这“尘封”已久的中国智慧，发

出炯炯光芒，在中国人的健康路上，重新发挥

新的价值。

从“川酒”
到全国的“家乡酒”
水井坊的

“本地化”之路
■ 李素莉

一条路，从当年马帮驼队进行贸易往来

的通道，逐渐成为了文化大融合的中心舞台，

在中国和世界历史上留下了浓墨重彩的一

笔，近年来更承载起了中国新时代的大国梦

想。这并不是天方夜谭，它就是贯穿东西，作

为“一带一路”政策基础的丝绸之路。在张骞

“凿空”之后的 2000 多年里，丝路上那些开拓

者的无畏勇气，与传承下来的璀璨文化，使之

不仅成为了中华文明的瑰宝，更逐渐沉淀为

中华民族的一道图腾，代表着这个民族的文

化传承与开拓精神。

3 月 18 日，正值第 100 届全国糖酒商品

交易会期间，著名的高端白酒品牌水井坊，在

成都产区白酒战略新品发布活动的重要一环

中，推出了作为白酒业内首个省份专属的、致

敬丝路精神的产品，定价 688 元的“井台丝路

版”。可以看作是水井坊发力次高端市场，以

文化和区域专属产品在次高端价格带实现快

速突破的一大举措。同时，水井坊也希望以自

身 600 年传承的历史底蕴与不断开拓的态

度，致敬延续至今的丝路精神，并通过对目标

消费者的深度洞察，找寻到丝路精神在新时

代的表达方式。

从产品名称不难发现，这是一款以水井

坊经典产品“井台”为基础，结合丝路文化打

造的“联名款”新品。于 2000 年前后横空出

世，曾一举改变中国高端白酒的竞争格局的

井台，可谓是高档白酒消费市场的领先者和

推动中国酒文化发展的先行者，上市 19 年

来，备受市场赞誉，在各项评比之中屡获殊

荣，所以，此次选择井台来承载丝路文化，无

疑代表着两者在精神内核上的高度一致。

中国能够被称作“丝路”的道路一共有三

条，途径戈壁，穿越群山、横跨大海。而无论是

哪一条，都可以看作是先行者们凭借着勇气、

信念乃至于生命开辟出的通道，所以在水井

坊看来，丝路精神，应该是一种人的精神，随

着一代又一代人的繁衍、传承，这种精神早已

融入了一座座丝路上的城市之中，并演绎出

了各自的风格。

广东与福建人在扬帆开海的壮举中，成

就了敢为人先的勇气；在远赴海外的贸易中，

浙江人练就了一往无前的气势；而沿着崎岖

山路奔赴远方的四川人，则收获了百折不挠

的信念……千百年后，在“传承与开拓”的基

础之上，丝路精神早已有了无数种表达形式，

所以水井坊在与丝路精神的结合上，也进行

了一番突破：这次的“井台丝路版”选择了 9
座对于丝路精神有着深入诠释的城市，创作

了 9 款包装，希望能够通过这些城市和其代

表的精神内涵，与目标消费者产生深度共鸣，

以点带线地重现丝路荣光。

这款“井台丝路版”最吸引人之处是瓶底

各个城市文化元素的烧画，这种设计方式使

得消费者可以在品鉴和分享美酒的过程中，

以自己的家乡或熟悉的城市为原点，品味丝

路文化，展望美好未来。而前期井台丝路版在

全国展开的消费者调研中，就有参与者认为

“可以直接拿着这瓶酒给朋友介绍家乡的特

色”，还有不少人断定这瓶酒衍生出的话题

“更容易成为大家的话题”，由此可见，参与者

们对该产品有着浓厚的兴趣，也使得水井坊

和市场都对这款新品充满了信心。

在当天的发布活动中，水井坊一共发布

了 3 款新品，除了致敬丝路文化的“井台丝路

版”，以及融合中国古代瑞兽文化的“井台珍

藏版”以外，另一款名为“臻酿八号禧庆版”的

新品，也受到了广泛的关注。这款结合传统

“福禄寿喜财”五福文化打造的产品以红色为

主色调，尤其醒目，相信在各种禧庆场合之

上，都可以说是全场的焦点；而在包装上，汲

取了中国传统非遗的剪纸灵感，呈现“人生五

福”的吉祥元素，既有文化底蕴，又饱含祝福

意味，而其 478 元的价格定位，也与“井台丝

路版”形成互补，有助于水井坊在 300-700 元

的“次高端白酒”区间，快速占领市场。

从最初的酒文化，到种类繁多的传统文

化，再到现在结合的“丝路文化”、“五福文

化”、“瑞兽文化”，水井坊已然将文化的传承

之路开拓得更加宽阔。这种“传承之上的开拓

精神”，不仅仅与丝路的象征意义交相辉映，

更将成为一种时代的精神，融入到日常的生

活之中，最终潜移默化地影响着广大的消费

者，肩负中华灿烂悠久的文明，开创更加灿烂

美好的未来。

保健药酒进化论：被“尘封”了的中国智慧

大清香复苏，江小白加码味道战略

2019年 3月 19

日，成都春季糖酒会正如

火如荼地进行。在距离糖酒会

展览地点半个小时车程之外的许

燎源艺术博物馆，来自全国的近百

家酒媒体蜂拥而至，一场名为“味

道进化论”的江小白品牌升级发

布会成为当天成都地图上

的另一个“热点”。


