
■ 夏芳

伴随着国产奶粉企业的营收数据不断出

炉，国产奶粉的竞争进入下半场。曾经的国产

奶粉的领头羊贝因美 2018 年的变革凸显成

效，企业自救也上了一个新的台阶。

贝因美变革成绩凸显
值得一提的是，2017 年亏损 10.57亿元的

贝因美，企业走在了十字路口，如果 2018 年

公司不能扭亏，等待贝因美的唯有退市一条

路。5 月份，53 岁的谢宏选择重新复出，打响

了公司的“保壳”战。

对于“出山”后的首要任务是什么？谢宏

彼时对《证券日报》记者的回答是：“加快转型

升级提振销售，开源节流扭亏为盈。”

经过前三季度的努力，贝因美的发展跟

谢宏的预期并未出现偏差，公司发布的 2018
年三季报业绩显示，在报告期内，公司实现营

业收入 18.1 亿元，同比减少 9.81%；实现归属

上市公司股东的净利润为 2796.39 万元，同比

增长 107.30%。

从巨亏 10.57 亿元，到 2018 年前三季度

盈利近 2800 万元，不到一年时间，贝因美业

绩已经走出了亏损泥潭。另外，根据公司公布

的 2018 年全年业绩预告显示，公司预计公司

2018 年的净利润为 2800 万元至 7800 万元，

与去年相比扭亏为盈。

对于公司的业绩表现，贝因美在三季报

中表示，配方奶粉新政于 2018 年正式实施，

市场趋势趋于明朗，行业秩序逐步向好经营

策略调整初见成效，公司业绩持续改善。

而在乳业专家宋亮看来，谢宏是一个有

情有义的“家长”，在国家大力扶持民营经济

的当下，贝因美的未来必然进入发展快车道。

宋亮对《证券日报》记者表示，经历低谷

以后的贝因美，随着企业内部调整以及新团

队的进驻，都将极大推进贝因美快速发展，那

个曾经非常强大、非常骄傲的贝因美已经回

来了。

国产奶粉崛起
值得注意的是，在刚刚过去的双十一，贝

因美斩获 6 个“第一”：在天猫淘宝平台，双十

一当天贝因美天猫旗舰店单店销售过亿元，

奶粉类目单店销售、单店访客、单店粉丝数均

列第一，国产奶粉品牌销售第一；在京东平

台，双 11 期间贝因美的销售额破亿元，粉丝

突破 100 万，位列国产奶粉品牌第一名，当天

“菁爱”成为国产奶粉单品销量冠军。

另外，在双十一当天，贝因美宣布聘任游

泳世界冠军孙杨为全球品牌形象大使。“品牌

对拉动销售的作用至关重要”，贝因美总经理

包秀飞向《证券日报》记者表示，贝因美的新

定位是瞄准 95 后年轻妈妈。

如果说贝因美的成绩与新管理层的努力

有直接的关系，而其他国产奶粉品牌的崛起，

也说明了直国产奶粉的好日子已经来临。

近日，飞鹤乳业总裁蔡方良透露，截至 11
月 7 日，飞鹤已提前实现年初制定的年销百

亿元目标，成为国内首家营收突破百亿元的

奶粉企业。

值得一提的是，跨入百亿元俱乐部的飞

鹤，未来竞争的对手则是国际品牌及大集团

企业。

另外，国产奶粉新秀君乐宝奶粉，今年的

目标也剑指 50 亿元。君乐宝奶粉事业部总经

理刘森淼表示，今年前 9 个月君乐宝和旗帜

的婴儿奶粉加起来增长接近 100%，目前来看

到今年年底产销量可达到 45000 吨。

“国产奶粉企业注重质量第一，销量第二，

在配方差不多的情况下，控制好质量，国产奶粉

势必会崛起，戴在国产奶粉头上的‘魔咒’快要

解除了。”一位从事奶粉销售 10年的企业负责

人如此对《证券日报》记者表示，目前，伊利、飞

鹤、君乐宝等国产奶粉都卖得不错。

品牌故事玉

品牌之窗 Brand Promotion 2018 年 12 月 23 日 星期日
编辑：王兰 美编：黄健 ENTREPRENEURS' DAILY

4

■ 周菊

东风汽车集团正在进行一次前所未有的

调整，即便从表面上来看这家中国汽车产业仅

有的两家航母级央企仍然是波澜不惊的样子。

11 月 20 日，东风汽车零部件（集团）有限

公司宣布旗下 6家零部件子公司整合为 2家新

公司。整合完成后，东风车轮、东风传动轴、东风

电子等名字将消失在东风汽车集团的架构中，

取而代之的是东风汽车底盘系统有限公司与东

风电驱动系统有限公司。而在过去 4年中，类似

的整合已无数次发生在东风汽车内部。

这场变革是以竺延风调任到东风汽车之

后开始的。2015 年，曾担任过一汽集团董事长

的竺延风南下，调任东风汽车集团担任党委书

记兼董事长，而东风当时的董事长徐平则北

上，担任一汽集团的党委书记兼董事长。这场

人事调换被认为是这两家血脉相连的汽车央

企改革的强烈信号———在历史上，东风由一汽

南下组建而成，俗称“二汽”。

“这几年的变化是非常明显，外界能看到

的只是少数。”东风乘用车一位高层曾对记者

表示。如今，东风汽车的改革已经逐步与一汽

集团以及兵装集团下属的长安汽车互相关联，

三者之间已经形成了紧密的互动。而在东风层

面，这家庞大的企业，正在国资改革的浪潮下，

重新梳理架构，试图寻找到新竞争时代的生存

法则。

“这既是对国资改革的响应，也是我们自

身发展的需要”，东风汽车内部人士对记者说。

东风集团的高层在 2014 年曾断言，在 2020 年

左右，自主品牌仅会剩下 3-5 家。在产业的巨

变下，东风汽车可以说是第一个发出这种强烈

危机感的企业，甚至早于民营企业。

“汽车业发生了根本性的改变。”竺延风

说。但对于东风汽车而言，其也背负了太多，作

为一个央企，东风身上有着所有国企都会有的

“短板”，同时也有自己单独的难题。那改革该

从何开始下手？东风的第一步是人事，人顺则

事顺，这个工作在 2018 年基本上已经告一段

落。而现在正在进行的是“瘦身”———庞大的东

风，像个臃肿的巨人，这使其转型极为困难。

剥离超百家子公司
“瘦身”一方面是国资改革的需要，另一方

面，也是竺延风对未来发展的新判断。在 10年

前，当时被称为“少帅”的竺延风，以三十余岁

的年纪带领中国“天字一号”的汽车央企一汽

集团发展，他当时做出了“发展自主要耐得住

20 年寂寞”的发言，影响了一代自主品牌汽

车。而现在，竺延风对形势的判断有了新理解。

一个强大的汽车集团是什么样的？“放眼

国际，大众、丰田都不再强调发展数量，而是注

重发展质量，布局新能源等前瞻技术。”竺延风

说。2018 年，当发展历史已经超过百年的美国

通用、福特纷纷开始裁员，大量关闭工厂，这对

中国汽车的冲击更是巨大。而吉利汽车董事长

李书福给出的，全球汽车业未来都只能剩下两

三家的判断，更是加深了行业的危机感。

山雨欲来风满楼。东风零部件的剥离和重

新组建，就是这样一种思路的落地。“要继续解

决历史遗留问题，强化‘瘦身’深化减压工作。”

竺延风曾在今年一次内部会议上表示。

如果从 2015 年开始计算，截至 2017 年

底，东风集团累计“压减”法人 50 户，完成 8 家

“僵尸”或特困企业的治理任务。而随着东风实

业有限公司在 2017 年的正式成立，东风实业

的改制工作基本完成。随后，东风汽车集团的

改革由表及里，开始在商用车、关键零部件等

主营业务上依次“动刀”。

去年底，东风汽车旗下商用车公司华神汽

车有限公司吸收合并东风（十堰）特种商用车

有限公司、东风（十堰）特种车身有限公司，随

后两家公司依法注销；今年 5 月，原东风商用

车有限公司发动机厂、变速箱厂正式合并，成

立动力总成工厂；11 月，又有东风车轮六家零

部件公司合并为 2 家。此外，东风汽车集团在

各个板块逐步压缩管理层级，优化决策流程。

“这一次的改革重组，有利于企业资源的

优化配置，有利于企业核心竞争力的提升，有

利于顺应行业‘五化’趋势，打造东风在零部件

行业的‘小巨人’。”东风有限执行副总裁周先

鹏对于此次零部件企业的整合如此表示。根据

规划，东风汽车零部件要在 2020 年冲击世界

汽车零部件集团 100 强。为了达成这个目标，

更多的业务及资产整合还将继续。

“瘦身”的目的是做强，但对于东风汽车来

说，“强”还是一个比较遥远的词语———在中国

本土汽车之中，“强”都是一个还未曾实现的目

标，这主要指乘用车方面。在东风今年提出的

未来五年目标中，它提出了“三个领先、一个率

先”的目标。“行业领先”的必达要求是做到行

业前三，其中，公司整体规模行业第二，商用车

行业第一，自主乘用车行业前三，新能源汽车

行业前三。

或将重建品牌架构
在这个目标中，暗含了几个数字。第一，从

整体规模上说，东风在未来五年要完成“必达

560 万辆、挑战 600 万辆”的奋斗目标。第二，

在自主品牌乘用车上，如果要做到前三，则意

味着在五年之后，东风自主乘用车的销量至少

要达到 120 万辆以上甚至更多。而在东风内

部，目前其按照“4+2”的自主结构，涵盖了“风

神、风行、风光、风度”四大“风”品牌，此外，目

前也包括启辰、东风裕隆在内，这组成了东风

的自主乘用车品牌架构。

对于东风而言，做强的关键是自主乘用

车。“加速自主乘用车发展，要将自主乘用车的

核心能力转换为市场竞争力，形成快速发展的

加速度。”竺延风表示。在自主乘用车的打造

上，竺延风决心毕其功于一役。“面对挑战，东

风别无选择，只能背水一战。”但外界并不知

道，竺延风时代的东风自主要如何发展，整体

的思路是什么？

目前，一汽集团已经结束了其品牌统一化

的改革，奔腾今年的换标意味着历时超过五年

的改革最终以失败告终。而一汽大自主（除红

旗）全部划归奔腾旗下，形成了新的一汽自主

乘用车集群，品牌架构也被重新划分。三大品

牌合并后不仅会进行渠道共享，大奔腾也将基

于现在的产品架构统一车型尾标，收归为奔腾

品牌。而在此之前，一汽整个研发体系被打翻

重塑。而长安也将整个乘用车的架构再次调

整，形成了欧尚、长安、凯程、新高端品牌四个

独立的品牌架构。东风实际上也有类似改革的

趋势。

今年 11 月，东风汽车集团拟以其持有的

东风小康 50%股权作为对价，以 14.54 元/股的

价格认购小康股份向其发行的约 3.32 亿股股

票，成为小康股份第二大股东。这意味着东风

汽车集团将完全退出东风小康，而东风与小康

合资产生的“风光”品牌也有了独立发展的可

能。不过据东风汽车集团内部人士透露，目前

风光品牌仍在东风大自主旗下。但未来会如

何，还很难说。

东风大自主战略，曾经试图将东风庞杂的

“风”系列品牌整合，并在一个销售渠道中销

售，在零部件等方面也会协同发展，这被称之

为自主大协同。但是在经过多年的整合之后，

效果并不理想。东风自主的策略无疑正在悄然

变化。竺延风曾直接表示，东风大自主或者自

主战略的发展需要调整，要更多地以市场为导

向。“对于目前东风的各个自主板块，在市场驱

动和销售渠道生存压力推动之下，它必然走向

整合。”在 2017 年的一次采访中，竺延风直截

了当地表示。他认为，未来自主品牌的生存底

线将是 30 万辆。

如果按照这个标准，目前在东风整个自主

乘用车的体系中，还没有一个品牌能够存活，

这对东风自主的发展提出了严苛的挑战。这样

说来东风自主乘用车眼下的目标还不是做强，

而是能够依靠自己在竞争中“生存”，这是竺延

风希望东风自主乘用车能够做到的第一步，而

庞杂的品牌体系很可能将是东风将要“动刀”

的地方。

玉门：延伸产业链条
做强枸杞品牌
■ 周冲

富硒枸杞已成为甘肃省玉门市的一张亮

丽名片。近年来，玉门市依托枸杞种植基地，

不断延伸产业链条，打通下游销售渠道，做大

做强枸杞品牌，推动枸杞产业迈上标准化、规

模化、集约化、市场化发展的快车道。

玉门盛产的富硒枸杞与一般枸杞相比，

肉厚多糖，富含硒元素，营养价值更高。玉门

市按照“建基地、树品牌、抓龙头、拓市场”的

发展思路和“企业+基地+协会+农户”的经营

模式，通过产业培育、主体引领、技术支撑、市

场拓展等措施，加快推进枸杞产业化发展。

玉门市充分发挥龙头企业与专业合作社

的示范、引领作用，不断延长枸杞产业链，并

通过建立固定交易场所、电子商务平台、专卖

店和直销窗口，不断开拓国内外市场。花海镇

中渠村与玉门长青源农业科技开发有限公司

签订协议，由农民负责种植枸杞并保证质量，

公司负责收购鲜果及加工销售。长青源公司

是一家集枸杞研发、种植、收购及深加工为一

体，采取绿色无公害生产模式形成完整产业

链的综合开发公司。公司采取“公司+基地+农
户”的模式，与农户发展“订单农业”，促进了

农业增效和农民增收。

为提高林果产业科技含量，玉门市与中

国农业大学、甘肃农业大学、酒泉林科所等科

研院校合作，成立教授工作站，将微生物纳米

硒肥、微生物酶、微电水等先进技术推广到林

果产业，致力于集有机富硒枸杞苗木培育、种

植、加工、销售于一体的中药材枸杞和富硒枸

杞全产业链的先进技术研发与推广。玉门市

还引进了甘肃中农和润科技有限公司和甘肃

祁连清泉农业科技公司，围绕大健康产业，推

广微生物纳米硒肥在林果上的应用。经检测，

每克富硒枸杞的富硒量达 0.239 毫克。产品

推向市场后，其以独特的品质和口味得到了

广大消费者的青睐。

近年来，玉门市为进一步丰富枸杞产品的

种类和领域，拉长产业链条，提升枸杞产品市

场竞争力，积极引进枸杞加工企业，由传统的

晾晒加工向功能饮品、保健食品、化妆用品转

化。玉门市相继引进了枸杞鲜果加工、冻干枸

杞以及枸杞交易市场等枸杞产业深加工项目，

枸杞加工已由传统的晾晒加工向保健食品、功

能饮料、化妆用品等领域转化，已开发出了枸

杞酒、枸杞果汁、油料、枸杞芽茶等多种精深加

工产品，进一步增加了产品的附加值。

目前，玉门市枸杞种植面积达 23万亩，预

计年产枸杞干果总量 2万吨，产值近 8亿元，纯

利润可达 4亿元。

■ 刘海军

日前，山东济宁召开新旧动能转换现场

观摩会，与会人员在观摩的 56 个项目中评选

出了十佳项目，华勤橡胶工业集团有限公司

年产 1200 万条高性能子午线轿车轮胎项目

位列榜首。

“该项目是山东省新旧动能转换第一批优

选项目，总投资 35.3 亿元，经过一年半的建

设，目前密炼机、成型机、硫化机等轮胎生产

设备已安装完毕，进入调试阶段。”该集团副

总经理周勇介绍说，项目达产后年可新增销

售收入 84 亿元、利税 20 亿元，将为打造我国

自主顶级轮胎品牌奠定基础。

与世界强企联手
“在华勤集团的发展中，始终坚持两个毫

不动摇：毫不动摇坚持强强联合、开放发展；

毫不动摇坚持打造民族自主品牌。”华勤集团

党委书记牛宜顺说，过去 15 年，华勤集团坚

持开放引领、强强合作的理念，以招大引强实

现做大做强，先后与意大利倍耐力、德国大

陆、比利时贝卡尔特等多家世界 500 强企业

强强联合，走出了一条借外力强内力、靠开放

促裂变、以股权换发展的成功路子。

据了解，华勤集团与倍耐力早在 2005 年

就开始合资合作。倍耐力在兖州累计投资超

过 15 亿欧元，涉及卡车胎、轿车胎、摩托车胎

及钢丝帘线业务，倍耐力兖州工厂是全球最

先进的工厂之一，专注于高性能轮胎的生产。

今年 8 月 3 日，华勤集团与倍耐力再次签署

协议，双方组建新的合资公司，打造具有全球

领先水平的智能制造轿车轮胎基地。

为了聚集各类创新要素，华勤集团投资 12
亿元实施华勤橡胶科技中心项目，从国外顶级

设备厂家引进六分力试验机、高速均匀性试验

机等各类检测、研发设备，建设轮胎新产品研发

中心、新材料研发测试中心和轮胎测试中心。

铸高端自主品牌
“山东是中国第一轮胎大省，但一个很现

实的情况是，价格在 20 万元以上的中高端轿

车的原厂配套轮胎当中，没有中国自主轮胎

品牌的身影。”华勤集团副总经理王孝栋表

示，华勤集团要在新旧动能转换的进程中，勇

敢承担起“打造高端自主轮胎品牌，让世界重

新认识山东轮胎”的历史使命。

从 2014 年开始，华勤集团加大了对自主

品牌的投资力度，累计投资近百亿元建设高

性能卡客车轮胎项目和中高端乘用车轮胎项

目。其先期投产的“陆通”品牌卡客车轮胎进

入市场后，仅用 1 年时间，产销量就跻身国内

替换市场前三名。

今年 1月 22日，“陆通”品牌的第一条高

性能子午线乘用车轮胎正式下线。经权威机

构按照欧洲轮胎标签法测试，轮胎的滚动阻

力、湿地抓地力、噪音等技术指标远远优于目

前中国自主品牌轮胎的最好水平，与国际顶

级产品旗鼓相当。

王孝栋表示，“陆通”轮胎的使命，就是借

助国际品牌技术背景和本土化优势，完成由

“中国制造”向“中国创造”的跨越，实现高端

自主品牌轮胎的“中国梦”。

引领新旧动能转换
面对中国本土汽车工业的快速发展和供

给侧结构性改革的深入推进，2017 年 4 月，华

勤集团在高性能轮胎领域再度发力，引入意

大利倍耐力工业 4.0 智能制造轮胎生产线，新

上神州轮胎年产 1200 万条高性能子午线轿

车轮胎项目。

“该项目围绕绿色环保、低碳节能、舒适

操控、安全耐用的行业发展趋势，并结合中国

道路运输实际和项目自身工艺路线要求，与

国际顶级设备厂商联合开发完成。”周勇说，

项目全部采用高效率、低能耗、定制化的高端

专用设备和先进适用技术，可根据市场需求

生产高端运动性轮胎、超低滚动阻力轮胎、智

能轮胎等多种产品，满足奥迪、宝马、奔驰等

国际顶尖汽车制造商对轮胎的需求。

华勤集团研发总监贺振兴介绍，该项目

主要产品前期均进行了全方位测试和试生

产，按照欧洲轮胎标签法的测试方法，项目产

品的各项技术指标具有突出的先进性、适用

性、实用性，可与国外顶级产品媲美，填补了

国内轮胎行业的空白，代表了国内中高端轮

胎的最高水平。

“该项目的建设拉开了华勤集团第三次创

业序幕，开启了高质量发展的新征程。”周勇

强调，该项目不但引领了中国轮胎行业的新

旧动能转换，还能让中国这个最大的轮胎生

产国真正拥有自己的高端轮胎。

东风汽车“瘦身”：
剥离超百家子公司，品牌架构或将重塑

国产奶粉竞争进入下半场 贝因美牵手孙杨重塑品牌

华勤集团：打造自主高端轮胎品牌

荫 月 日上午，华勤集团神州公司第一条轮胎正式下线，标志着中国自主品牌轿车轮胎进入了
新时代，开启了高质量发展的新征程。

重庆云晟建设有限公司成都分

公司营业执照（统一社会信用代码：

9151010008063802XB）正本不慎遗

失，声明作废。

遗失启事


