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广东省汕尾市陆丰市政协委员、陆丰市明南种养专业合作社法定代表人王金理，二十年如一

日致力于农产品生产，企业口碑佳、信誉好，积极参与广东省“一村一品、一镇一业”富民兴村以及

美丽乡村建设。

企业经营范围：农作物、甘蔗、水果、蔬菜、林木种植、销售；水产品养殖、销售；蔗糖制造、农副

产品销售等。

特色产品：红糖（自种甘蔗、自制红糖、精心制作、物美价廉、健康甜蜜）

陆丰市明南种养专业合作社东长种养殖场原名东明农场，位于南塘镇南安村委会，总面积 350

亩，该农场 40 多年前由汕头知青承办，后该农场荒废多年。

2009 年初，王金理承包该农场，先后投入资金数百万元，养猪、养鸡及种植香蕉、蔬菜、水稻等

农作物，已成规模。目前红糖年销量约为 20 万斤，得到群众的普遍好评。

12 月 8 日至 9 日，民营上市公司纾困

培训班在深圳举办。120 多名民营上市（拟

上市）公司董事长、总裁，企业金融部门负

责人等参加培训。本次培训班以集中授课

与现场交流相结合的方式，邀请了中国银

行间交易商协会、中美绿色发展基金、有关

金融机构的专家授课，分析当前经济金融

形势，对上市公司市值管理进行辅导，组织

开展纾困基金项目对接等活动。

全国工商联对此次培训高度重视。党组

成员、副主席李兆前同志出席培训开班式并

讲授第一课。他指出，习近平总书记高度重

视民营经济发展，在一个多月时间里，先后在

辽宁、广东视察民营企业，给“万企帮万村”受

表彰的民营企业家回信，主持召开民营企业

座谈会，提出了一系列新论断、新思想、新举

措，丰富和发展了习近平新时代中国特色社

会主义思想，为做好新时代民营经济发展工

作提供了强大的思想武器和重要的理论遵

循，是新时代指导非公有制经济领域工作的

纲领性文献。特别是明确“民营企业和民营

企业家是我们自己人”“公有制为主体、多种

所有制经济共同发展的基本经济制度，是中

国特色社会主义制度的重要组成部分，也是

完善社会主义市场经济体制的必然要求”，明

确提出“民营经济是我国经济制度的内在要

素”等创新论断，丰富和发展了我国基本制

度、基本经济制度的内涵，必将引发新一轮的

思想解放和观念转变。

李兆前强调，学习贯彻总书记的重要讲

话精神，是我们当前和今后一个时期的首要

政治任务，必须在学懂弄通做实上下功夫，切

实把思想和行动统一到讲话精神上来。他还

对近期各级党委政府、司法机关、各部委、各

金融机构陆续出台的一些支持民营经济发展

的政策措施进行了解读，要求民营企业家认

真学习、准确把握，把政策的含金量吃透用

足，将支持政策转化为推动发展的动力，助力

民营企业尽快脱困，实现高质量发展。

本次培训班由全国工商联宣教委员会主

办，红豆集团承办、全联并购公会协办，将委

员会工作由虚变实，起到了延长工商联机关

部门工作手臂的作用。全国工商联宣教委员

会是全国工商联十二大换届后成立的首个委

员会，由中国民间商会副会长、红豆集团董事

局主席兼 CEO 周海江任主任，下设新闻宣

传、教育培训、舆情工作和社会信用四个工作

组。宣教委员会将组织举办更多的教育培训

和服务活动，更好促进民营企业的健康发展

和民营企业家的健康成长。 渊红轩冤

“五项新技术”
在西北油田生产一线
走红

“你看，咱们宋经理也在操控无人机！”

随着马国建的一声呼喊，大家的目光都

投向了中石化西北油田采油三厂采油管理一

区正在操作无人机的“飞行员”宋正聪经理。

只见他双手操作遥控器，抬头看着无人机，手

指熟练掌控着飞机的飞行路线和高度。

“宋经理根本就没有碰过无人机，他怎么

也会操作呢？”大家都觉得疑惑。

这事还得由该采油区开展的全员学习“无

人机操控、加热炉温控、液面自控、节能电机和

控制柜、直接作业平台”五项新技术说起。

采用无人机巡线以来，采油管理一区年

减少人员和车辆费用高达 60 多万元，工作效

率也翻了 20 多倍。11 月 21 日中午，该区无

人机“教练”史江建利用工间操时间，组织 20
多名职工在一区大门外进行“飞行员”技能培

训。他手持无人机，从设备结构、安装、启动到

平板遥控器的路线、视频、拍照、起飞、高度等

设置，进行了详细讲解和操作演示。

“史教练，我想顺着这条管线巡查，在拐

弯处该怎么办啊？”

“你拨动这个左右键，想飞哪边都行。”

除了手把手教大家现场起飞操作，史江

建还上井进站，对岗位人员普及智能新技术。

几天时间，宋经理和广大职工一样，熟练掌握

了无人机的操作要点和方法。

冬季来临，制约油气生产最大的障碍就

是稠油流动性差、导致回压升高，形成管堵。

水套炉加热原油就能很好的解决这个问题。

但是，水套炉炉温难以控制，时有温度过

高或过低，并存在安全隐患。对此，采油管理

一区对 10 多个稠油井引进了“加热炉炉温自

动调节”新技术，成功的解决了这个问题，为

冬季生产提供了有力保障。

那么“加热炉炉温自动调节”又是什么

“秘密武器”呢？11 月 16 日下午，该区负责信

息化管理的“专家”董文进在 TK858X 井水套

炉温控设备现场，为 30 多位职工揭开了这神

秘的面纱。该设备是通过燃烧器控制系统，对

炉体温度的上、下限进行设置，超出上限就会

自动断气停炉，低于下限就会自动点火开启，

从而实现炉温的智能控制。

“有了这个直接作业平台以后，动火、动

土、受限等各项施工作业只需网上申请作业，

再也不用来回跑几十甚至上百公里办理作业

票证，真是太方便了。”11月 24日，在 TK897H
井安装加热炉的施工队刘班长高兴地说。

针对施工作业手续审批程序复杂，办理

票证时间长，耽误工期等弊端，该区与采油厂

相关部门联合攻关，利用手持袖珍式平板电

脑，打造出了直接作业网络审批验收平台。这

样一来，领导可以通过平台及时了解某项工

程的施工进度。现场监护人员也可以通过平

台，直接按照相关要求，对现场进行审核验收

和合格消项，真是实用高效。

TK897 井安装加热炉现场监护人员黄青

林说：“直接作业平台的应用，一个施工项目一

天就可以审核完毕，比原来提高效率 1 倍以

上。一个小平板电脑，代替了原先许多纸质审

批表、施工单等等手续，服务了承包商，缩短了

施工时间，年创效 200多万元。”该区通过开

办“直接作业平台”培训班、现场授课等形式，

让职工人人学习新技术，共把安全生产关。

“五项新技术”在油田一线走红，真正实

现了管业务、懂业务，才能管好业务的目的，

以适应信息化发展的需要，让职工人人都成

为智能油田建设的推进着。 渊赵辉冤
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主动作为 纾困解难
全国工商联宣传教育委员会举办民营上市公司纾困培训班

回馈乡亲 诚心价格院红糖每斤 8 元

姻 郭新燕

改革开放以来，中国兵器北重集团历经

从单一军品生产到保军转民、军民融合的发

展之路，已发展成为我国大中口径火炮主要

生产厂家之一，兵器工业系统火炮大型锻件

协作重要基地，我国专业研制和生产坦克炮、

高射炮、自行火炮、舰炮及装甲车辆炮塔武器

系统，以及特种钢、矿用车等具有行业影响力

民品的特大型综合企业。

40 年来，北重集团坚持深化改革，扭亏

脱困，逆风翻盘，在改革浪潮中勇立潮头，奋

楫前行。

改革创新，
开拓企业军民品发展新局面

40 年来，国有企业从计划经济体制，

逐步向市场经济体制下的现代化企业转

变。翻看北重集团 40 年的发展史，是一部

兵工精神薪火相传的长卷，改革、创新、突

破、挑战，坚持，这些字眼伴随着公司一路

走来。

1978 年，改革开放的春风吹遍大江南

北。党的十一届三中全会以后，北重集团坚持

在调整中前进，在整顿中提高，把以往单一军

品生产迅速转移到“军民结合，平战结合，以

军为主，以民养军”的轨道上来。加速民品开

发，调整生产结构，提出了“确保军品、快上科

研、大干民品”的指导方针，疏通民品生产和

经营管理的供产销渠道，挖掘内部潜力，抓紧

民品科研试制，全面走上了军民融合发展的

道路。

改革开放初期，汹涌而来的市场经济大

潮曾令国有企业手足无措。痛定思痛，除了

勇敢接受走向市场别无他路。这一阶段，北重

集团主要完成了新时期民品生产的振兴，形

成了特钢、矿车等七大民品系列。

到八十年代中期，公司在经历了市场经

济的洗礼后，及时调整民品生产的经营方针，

由过去的临时“找米下锅”、“全面开花”转入

重点发展，逐步形成了民品项目的骨干支柱

产品。按照国务院、中央军委关于加速我军武

器装备现代化的决定，公司加快了军品由仿

制向自行研制转变的步伐。

然而，企业发展经历的困难，也给很多老

职工留下一段难以抹去的记忆。1995-1998
年，是北重发展最艰难的四年。“能进兵工企

业这样的老国企，是一件值得全家都荣耀的

事情，可是 97、98 年，发工资都困难，大家苦

不堪言。”在北重工作了近三十年的老员工跟

笔者说道。

于非常之时，干非常之事。深化企业改

革，寻求体制创新，成为北重“活下去”的唯一

出路。

转换机制，
探索企业改革发展新道路

1999 年，公司确立了“抓大放小”“精干

主体、剥离附体、划小经营、分块搞活”的改革

思路。自 2000 年起，公司规范法人治理结构

模式开始运行。

2004 年，公司体制实现重大转变，通

过债转股，北重集团由国有独资公司转变

为中国兵器工业集团公司控股、华融资产

和东方资产两家公司参股的国有股份公

司。

“知之非艰，行之惟艰。”艰难没有打倒坚

韧的北重人，从这一段时间开始，改制后的北

重开始了第二次创业，迎接挑战。

改革开放后，国家调整发展战略，军事装

备减少，军转民发展成为企业必由之路。当时

2.6 万人的北重集团为了求生存，开发了大量

民品。

然而，企业体量大、人员冗杂、机构臃肿

等问题带来了严重的“消化不良”，“量大利

薄、大而不强、经营困难”成为了公司的顽疾，

企业又一次站在如何生存的历史转折点上。

在找出路、度难关的过程中，北重集团一

直负重前行、艰难爬坡。这一阶段，公司坚持

军民融合、科学发展，下大力气进行军品、民

品研发和市场开拓，形成了军品、特种钢及延

伸产品、矿用车及工程机械三大核心业务及

支柱产品，为今后的发展提供了产品结构和

技术方向的支撑。

公司深知核心技术等不来，买不来，只有

靠自己才能干出来。为进一步提升深孔加工

核心能力，打破国外对垂直挤压技术的垄断，

2006 年，在经过反复调研论证后，北重集团

决定建设 3.6 万吨黑色金属垂直挤压机项

目，作为公司军民融合的战略性工程—360
项目，于 2009 年 9 月热调试一次全面成功，

挤出合格钢管，标志着我国大口径厚壁无缝

钢管制造技术获得重大突破，使我国第一次

进入世界耐高压厚壁成型材料的“极端制造”

领域。

2011 年，北重集团北方股份自主研制成

功的 NTE260 电动轮矿用车，填补了国内这

一吨位的空白，矿用车研发生产进入“大吨

位、全系列”阶段。

经过几年的发展，企业规模不断壮大，

不过，随之就出现了新的问题———受国际经

融危机影响及种种原因叠加，北重集团生产

经营陷入了非常困难的局面，到 2015 年亏损

严重。

改革的阵痛清晰可见，新旧制度的更迭，

新旧观念的碰撞，如何走出“经营之困”，北重

及时”刹车”，力挽狂澜，筑牢发展根基。

科学发展，
提质增效初步实现新跨越

历史的航道上，总有一些重要的节点，犹

如高高耸立的灯塔，指引着北重前行的方向。

如果说党的十八届三中全会吹响了全

面深化改革的号角，2015 年则是中国改革

进程中最为关键的节点。这一年在全国两

会期间正式确立为“全面深化改革关键之

年。”

2015 年，也是北重集团的关键之年，关

键之年，必有关键之举。2015 年至今短短几

年的时间，北重集团创造了行业奇迹，实现了

谷底爬坡，向着建设阳光、开放、高效的现代

化企业迈进。这是一度挣扎在亏损线上的“老

国企”想都不敢想的事。

2016 年的工作会上，面对扭亏脱困的

艰巨任务，北重集团确立了“直面生存，智

慧超越，打造阳光、开放、高效的现代化北

重集团”的发展主题，并理清了今后发展的

“四二一”基本思路，减亏 1 亿元，实现止滑

企稳，由此开启了北重扭亏脱困的新征程。

经过一年多的负重前行，2017 年，在连

续亏损六年之后，北重实现了补贴前盈利

1060 万元，深化改革取得阶段性胜利，一下

子让北重在危急中挺直了腰杆。

2018 年，在北重集团年度工作会上，确

立了共创北重发展新时代的新的发展方位。

公司深化改革的两年时间里，公司新一届领

导班子以全面深化改革为总遵循，解放思想，

矢志不渝全力推进“3311”奋斗目标落地，有

力促进了经营质量企稳向好。

北重集团深知“量的积累”到“质的飞跃”

靠“铺摊子”行不通又走不远，在全面深化改

革过程中，公司防务产品走技术驱动价值提

升发展之路；特种钢走“高、精、特、优”发展之

路；北方股份矿用车走专业化经营道路，初步

实现了“体量优势”到“质量优势”的华丽转

身，驶入发展的良性轨道。2018 年 1-10 月经

济运行持续向好，利润总额稳定增长，运行质

量持续改善。公司累计实现营业收入 52.5 亿

元，同比增长 15.38%；实现利润总额 6437 万

元，同比增长 414.96%。

回首来时路，征途漫漫，砥砺前行；展望

新时代，路险且艰，任重道远。面对新起点、新

目标，北重集团以习近平新时代中国特色社

会主义思想为指引，深入贯彻落实党的十九

大精神，振奋精神、锐意进取，为共创北重发

展新时代努力奋斗！

勇立潮头 奋楫前行
———中国兵器北重集团改革开放40年发展纪实


