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一袭淡紫色裙子，挽一条黑底白花的

纱巾，格力电器董事长兼总裁董明珠带领

记者参观了格力北京体验店，并且接受了

记者的专访。

自信、强势、不屑庸常，渴望胜利但对

对手保持尊重、对自己严格要求，董明珠的

个性在这次采访中展现无余。

2016年10月28日，格力召开临时股东

大会，对增发股份并募资收购银隆新能源

的提案进行投票表决。

董明珠向记者解释收购珠海银隆的初

衷，是看重它的电池能适应高温环境、使用

寿命长、充电快速。她坦言，这个电池唯一

的不足是里程数，同样大体积的电池，公里

数别人是100公里，它只有七八十公里，但

她相信这个技术发展可以很快补上。

对于媒体报道当中，说她当场发飙、现

场没有掌声的报道，董明珠直接回应，那是

媒体有误导。她称自己现场并没有发飙，最

后超过99%的股东都投了赞成票，非常成

功。

在采访当中，董明珠对格力的产品非

常自信并且力挺。

她谈格力手机，称开股东会的时候，有

股民站起来说：“冲着空调我未必买格力股

票，之所以买格力股票是因为有格力手

机。”她称，这个股民本人已经六次买格力

手机。董明珠称，会对手机持续进行软件升

级。目前格力手机销量不大，是因为没有外

包加工，而是自制，待智能生产线上线之

后，量就可以马上上来。她认为格力手机的

亮点是，与其他家电互联互通、安全，并且

自信目前的售价相对于质量来说并不高。

她谈格力汽车，自信地告诉记者，北京

跑的双层巴士就是银隆的，天安门跑的当

当车，用的都是银隆的电池。同时，她并不

惧怕特斯拉等竞争对手，称“努力就有生存

空间”。

她谈老本行格力空调，很自豪地称格

力空调带动了空调领域的规范。“过去空调

行业低质低价是出了名的，我们今年推动

‘增加安装工100元收入’，对这个行业就是

一个推动。”

她称格力现在到了每天都在挑刺的阶

段：“世界最顶级的企业一样是有缺陷的，

格力电器也一样有缺陷，我们就不断找缺

陷。”

董明珠在采访中表示，自己目前唯一

想的就是如何把格力做好，不想退休的事，

不给自己留后路。

她在采访中谈到：“就像收购银隆，如

果为了自己的利益，我可以放下，因为我可

以用三年的时间把格力的利润翻一倍，已

经是成功了，对一个企业来说已经尽力了。

家电行业的利润是最薄的，给我们利税最

多，给股民的分红也是最多的，我对哪方都

有交代了。但这不是我的目标。”

董明珠认为自己在格力经营决策中没

有犯过错误，她表示从不犯错是责任所致。

“可能我作为一个普通员工的时候，只要对

自己负责，当作为管理者的时候，要对所有

的员工负责，这个要求确实是在发生变化。

当你为自己负责的时候，允许你犯错误，但

对员工负责的时候你是绝对不能犯错误，

不是你想不想的问题，是你不能犯错误，所

以必须对自己提出不能犯错误。很多企业

倒掉的原因就是领导人决策失误或者管理

失误。一个企业倒了，最受伤害的是员工，

而不仅仅是你自己。所以既然我们坐在领

导岗位，是一个管理者，你就应该苛刻地要

求自己，不能让企业倒下。”

她进一步解释：“只要有公心，一般的

决策是不可能出现错误的。”她谈到：“你失

去了家庭的关注，可能更多的是为了企业，

那是你必然的选择，因为你的岗位决定。你

没有理由要求一个普通员工放弃家庭全心

全意为企业，但今天你坐在这个岗位，必须

和普通员工有不一样的选择，你必须要舍

弃一部分自己的利益，这是由你自己决定

的。如果我顾及我的家庭，可以做很多事

情，让家庭全面发财，比如搞几个配套商为

格力电器服务，可以赚很多钱，但那样我失

去了做人的尊严，第二树立了不好的榜样，

员工都会以你为榜样做。”

董明珠称自己不知道什么是压力，“我

们是以解决问题为动力”，她说。

董明珠和雷军有一个著名的十亿赌

约，2016年小米手机销量下滑，董明珠却表

现出对对手的尊重，针对很多网友上说雷

军的日子不太好过，董明珠回应：“雷军好

不好过，跟这些人有什么关系？从企业家内

心来讲不会不想把企业做好，各种原因导

致他不在前面，但未必活不下去。”

同时她也提出小米可能问题所在：“华

为是做电器出身，有制造能力，有研发能

力。雷军原来是在珠海金山，是软件企业出

来的，很多制造不是软件可以替代的。现在

都注重轻资产，没有重资产，轻资产可以存

在吗？”但是，她还是力挺雷军：“我相信雷

军即使遇到困难，也可以积极找到突破

口。”

在采访的最后，董明珠对年轻人提出

了自己的建议，她说：“年轻人现在所处的

时代跟我们不一样，物质、环境都更优越。

所以他们没有经历很多挑战或者磨炼，没

有艰苦环境的历练，而是生活在一个稳定

的环境中，是生活在温室的花朵，当把你放

到外面，来了寒冬你都经历不起。所以当下

的年轻人要经历这样的挑战，失败的时候

不要妥协，当遇到挫折的时候，要用阳光的

心态看。就像大家外界认为股东会没通过，

对我们好像是很大的打击。其实我认为根

本没必要用这样的心态看。因为你问心无

愧，你的选择是为了给股民带来更好的发

展。他不理解你的时候，反对了，我们让他

们体验反对后的结果。所以我觉得特别是

年轻人，要更加有这样的心态，包容别人说

你的不是，包容别人对你的反对，最后让实

践告诉他谁对谁错。”

渊崔玉贤 王曚 温泉冤

董明珠：自信、强势、不屑庸常

章庭钰，艺名清馨，江苏省江阴市徐霞

客故里人。1949年生，自幼爱好画画，1984
年，师从上海画家钱行健。

1995年荣获庆祝中华人民共和国建国

45周年全国书画大赛银奖；1996年入编《当

代书画名家作品集》第二卷，被授予“当代

书画艺术家”称号；1997年荣获迎接97香港

回归中国书画作品大赛佳作奖；1997年《百

泉归江河》在中国书画家研究会首届全国

书画大赛中荣获优秀奖（最高奖），国画《遥

思》入选江苏省首届艺术节综合展；2004年
作品在“华威杯”中国书画大赛中获银奖；

2011年在“月兔迎春”12生肖全国中国画年

度大赛中荣获铜奖；2013年入编《中国书画

艺坛骄子作品鉴赏》；2013年荣获“山水画

十大家”荣誉称号；2014年受邀参加国画双

十大家献礼全国两会活动。

现任中国书画家协会理事、一级美术

师、《中国书画家》杂志专职画家、中国美术

家协会特聘画家、黄河文化艺术研究院终

生名誉院长。

本刊点评院观画家章庭钰先生的作品袁
扑面而来的袁是一种洋溢着激情的热烈袁所
有景物充满郁勃气象袁 画面中斑斓五彩的

交错似乎充盈着作者对生命生活的热爱袁
对自然万物的致敬遥 他开创出一派新风的

野金箔山水画冶突出了厚重磅礴袁大气雄伟

的风格袁大山是金银铸造成的袁象征着既高

贵又坚固的风骨脊梁袁 强调具有正气的表

现艺术袁追求雄浑厚重尧气势磅礴的境界遥
由于少用色彩点缀袁使画面显得庄重典雅袁
彰显出锦绣河山纯粹是纯金铸成袁 在温文

尔雅中透射出与众不同的富丽堂皇遥 章庭

钰的画作还具有强烈的装饰性袁 具有中国

画传统文化的艺术性袁既耐人寻味袁又令人

耳目一新遥 独一无二的美观尧大气之装潢效

果显而易见遥 尤其是画作中对野意境冶两个

字传神刻画遥 虽都属于同一画风袁但一处景

有一处景的风致和韵味袁 绝不会给人千篇

一律袁大同小异的审美疲惫袁倒是会随着画

篇的转换袁让人在流连忘返中意犹未尽遥 这

正是他在创作时的细腻所传达出来的审美

感受遥

艺术财富传承人———章庭钰

章庭钰作品《山高水长福长在》规格：136cm×68cm 章庭钰作品《碧波连天》规格：180cm×96cm 章庭钰作品《张家界仙景》105cm×68cm

章庭钰作品《武夷山旭日》规格：200cm×105cm


