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玉国酒之窗

2018 年 8 月 15 日，由红豆与京东联合推

出的红豆轻鹅绒产品公益众筹项目在北京京

东总部正式启动。第一天的众筹金额突破 800
万，仅用一个月便创下设计类产品众筹金额达

3394.9 万的最高纪录，获得了极高的品牌曝光

率和用户口碑增长。作为红豆股份和京东集团

在无界零售合作方面的首个落地项目，红豆轻

鹅绒产品一经上线，便引发了持续性的抢购热

潮。红豆轻鹅绒产品的成功不是偶然，而是必

然，它是红豆集团匠心打造的新品，凝聚了无

数人的心血，让我们来看看红豆轻鹅绒背后的

故事…

2天连夜考察多地面料生产工厂
他们在寻找

4 月的一天傍晚，外面下着小雨，天气微

凉。在江苏苏州的一家纺织工厂内，工人们正

在不停地忙碌着。工厂的机器旁边，有四个人

正围在一起商量着“什么”，他们并不是这家工

厂的员工，他们是从无锡红豆集团赶到这里来

摸底考察的。

“你把这台织机的型号记录一下，等会儿

看看这个厂里一共有几台这样的织机。”潘家

祥正放大声音和身边的人说着。潘家祥是红豆

股份商品中心的总监，他们的团队正在研发一

种新的面料，新的面料对技术方面要求比较

高，这次来就是为了寻找能够生产这种特殊面

料的工厂。旁边的设计师李梁用手指着左边的

一个办公室说：“潘总，织造的成品布和半成品

布有些就在那个小房间里，我们去看一下他们

的工艺水平。”“好。”潘家祥和李梁一起往办公

室走去。这已经是他们今天考察的第 4 家织造

工厂了，但是他们的计划中还有其他 5 家工厂

要去，今天晚上他们将住在这座城市，第二天

再赶往江苏南通等地去看剩下的几家织造工

厂和染整工厂。

“最开始我们是和一些大公司合作，但是

他们无法做出来我们需要的这种双层一体织

面料，所以后来我们就决定找国内一些比较好

的工厂，进行联合开发。”设计师李梁回忆当时

的情况，“在去实地考察之前，我们已经对多家

织造工厂和染整工厂的情况做了了解，调查讨

论后，选择了一些有实力技术可以做我们新产

品的工厂，然后潘家祥总监就带我们去工厂摸

底考察。”两天的时间，潘家祥一行 4 人连夜考

察了所有可以生产他们产品的工厂，由于行程

比较满，每天就睡几个小时，但考察队队员们

依然认真记录着各个工厂的基本信息，包括工

厂的规模、工厂的 5S 管理方面、织机的型号及

数量、台产进度、织造成品布及半成品布的工

艺水平等。行程结束后，潘家祥一行立刻返回

公司，将所记录的信息拿出来分析比对，召集

相关人员讨论，确定了最后可以合作的工厂。

历时2个月面料开发
他们在精选

确定好生产合作工厂后，为了能够开发出

合适品牌需求的面料，潘家祥带领团队人员不

断攻克产品开发中的诸多难题，多次去织造工

厂专项协调，调试，打样。光打色样就有 20 次，

每个色彩都要经过多次打色确认。潘家祥还安

排一些跟单人员常驻工厂，并建立了专项微信

群，确定各责任人，每天的进度都要在群里跟

进汇报，每周再组织专项协调会，让大家一起

沟通交流遇到的问题。

“我们是结合消费者需求痛点而全新开发

的面料，之前的双层布不是没有弹力就是比较

厚、手感也偏硬，为了达到我们需求轻、弹、防

绒、透气、防水、色光度等要求，和确定的多家

工厂开发期间不断调试，经历了多次才最终开

发成功。”设计师李梁全程参与了新产品的研

发过程，对于研发过程中的艰难和阻碍，他最

了解不过。

羽绒服是冬季最佳的保暖利器，但是钻绒

却是羽绒服最大的问题。当消费者脱下羽绒服

后，毛衣上经常会沾满了毛绒，非常难清理。为

了能够让新产品的面料具备较好的防绒性，潘

家祥团队也是经过了长时间的实验研究。“在

面料防钻绒技术上，我们一方面想到了增加面

料的纱线经纬密度，因为纱线经纬的密度越

高，越可以缩小钻绒的空间。普通的面料，它的

纱线经纬密度一般只有六七百，我们就将这款

新面料的纱线经纬密度都做到了九百以上，这

样钻绒的空间就会非常小。”设计师李梁介绍

了新面料的防绒技术。“在与羽绒相关的制品

中，传统都是采用绗缝工艺制作，羽绒制品存

在针缝和布边处容易漏绒的问题，羽绒制品的

内填充物会从面料处、针眼处、合缝处钻出，防

绒效果不佳。而我们新的面料是经过一体织

造，一体无缝的工艺，不仅能够减轻衣服本身

的重量，还可以兼顾防绒和保暖的优势。”

虽然经历过困难和险阻，但是他们始终保

持着精益求精的工匠精神。前后历经 2 个月左

右的时间，潘家祥团队终于研发出了他们所需

要的面料。“不断创新好产品，让优质平价的红

豆产品走进千家万户，获得消费者认可。”就是

潘家祥团队所追求的目标，也是红豆集团持续

卓越的目标。潘家祥团队所精心研发的产品就

是后来红豆集团重磅推出的新品———红豆轻

鹅绒。

20多天驻扎异地生产工厂
她们在把关

红豆轻鹅绒产品上线后，引发了市场持续

性的抢购热潮，大批量的订单也接踵而至。在

大货生产期间，为确保生产质量，红豆股份商

品中心生产部左华丽部长安排专项跟单小组，

带领 6 名跟单人员常驻生产工厂。

工厂生产车间，工人和机器都在不停的忙

碌，左华丽和几个跟单人员在旁边认真地巡视

和记录着。“前道到后道的每项工艺流程，你们

都要仔细的检查一下，千万不能出错。”左华丽

十分严肃地对其他跟单人员说。产品的订单量

越多，越是要严格把关，不能出错，左丽华心里

时刻保持着高度紧张感。

在驻扎工厂期间，左丽华既要监督工厂的

生产流程，抽查每一道工序质量，还要与供应

商沟通生产进度，及时增加生产流水线。她的

要求就是对生产中的每件产品都进行全检，确

保入库的每件产品都是好产品。当时的订单量

比较大，工厂加工时间也比较长，由于长期驻

扎在工厂没有得到休息，高强度的工作让左丽

华的身体产生了不适。但是，直到生产步入正

轨，左丽华才去了医院检查，病好之后，她又立

即回到南通工厂继续工作。在异地工厂，她们

一直呆了 20 多天。

不管是红豆轻鹅绒，还是其他优质产品的

诞生，背后都凝聚了无数人的心血。质量是企

业发展的命脉，红豆集团一直注重提高全员质

量意识，发扬工匠精神，做到精益求精，运用多

种方式使“锤炼好人品，打造好产品，提供好服

务”三好质量文化落地生根，形成对自己的产

品负责、对消费者负责、对社会负责的良好氛

围。对质量的坚守使红豆集团 60 多年来健康

稳健发展，未来，红豆集团将继续扎实推进质

量强企战略，不断完善质量管理体系，提升产

品质量，为消费者提供高质量产品，满足人民

群众美好生活需求。 (红轩)

道真今年要送穷神，脱贫摘帽。这可不简

单！要知道，道真是贵州有名的穷地方，所谓

“务正道，吓一跳”。

是什么原因，让一个有名的穷地方能比

2020 年提前两年实现决胜小康社会、决战脱

贫攻坚的任务呢？

道真人的拼搏永远是前提。然而，毫无疑

问的是，茅台集团的帮助有力地推动了道真

解决发展痛点，道真这只大娄山深处的弱鸟

开始试飞。

瞄准交通“痛点”———茅台斥
8000 万元重金帮扶小康路，大
山深处盘旋的村组公路，成为人
类交通史最壮观的一幕

有人说，李白的蜀道难写的是贵州，因为

四川是盆地，而遵义在清代中期以前一直就

属于四川，蜀道之难难在贵州。

李白被贬时确实路过黔北，而大娄山就

是把贵州高原和四川盆地分割开的分水岭。

道真仡佬族苗族自治县，就是一只栖息在大

娄山深处的坚强的小小鸟。

绝大数人对张家界的险峻有深刻的印

象，巧的是，道真就夹在大娄山和武陵山之

间。对比之下，武陵山主体的海拔 1000 米左

右，而大娄山海拔一般在 1400-1600 米之间，

常见 1900 米以上的高峰。

另一个例子是，这里号称“银杉之乡”。银

杉是三百万年前第四纪冰川后残留下来的稀

世珍宝，“似松非松，似杉非杉”，曾在全球植

物学界引起巨大的轰动。银杉只生长在海拔

940-1870 米的地带，但在道真，你经常会看

到这种在阳光下折射着银色光芒的精灵植物

长在半山腰上，那么，山有多高就可想而知。

有人就有路，山再高也有路。但这样的

路，极其艰辛，极其曲折，极其缓慢，和平原不

可同日而语。

每一个跑步赛手都在拐弯时争夺最内测

的赛道，只为最大程度减少弯道距离，但是，

对道真深山的贫困群众来说，上天给了最大

的弯道，别无选择。在 3 天的采访中，记者跑

了 6 个点，每天十几个小时中绝大部分时间

都在翻山越岭。

但是，再难的弯道，道真人也咬紧牙关挺

过去。

瞄准这一“痛点”，茅台集团从进入道真

帮扶伊始，一次性落实帮扶资金 3000 万元；

并且，为道真担保贷款 3 亿元，负责支付 3 年

贷款全额贴息约 5000 万元，帮助道真打响

“小康路建设攻坚战”。

近年来，道真大力实施交通基础设施建

设，全县公路通车总里程为 3729 公里，其中

乡道 496 公里、村道 964 公里、通组公路 1316
公里，30 户以上村民组都开通了硬化路。

2015 年 7 月起,由茅台集团支持的小康路

建设全面铺开。三年时间，道真以茅台集团帮

扶资金为主体，实施了 2000 多公里农村公路

建设，实现 100豫的行政村通油砼路、100豫原建

制村通达目标，极大地缓解了群众出行难、运

输难的问题，为同步小康奠定坚实基础。

产业路是不可忽视的亮点，成了脱贫攻

坚“打通最后一公里”最直接的抓手。目前，道

真修通产业公路 250 公里，今年计划实施 150
公里。加上 1300 多公里的通组公路和对外高

速公路网络，保证农产品畅通无阻地及时出

山，让市民吃上新鲜菜。

“像抓茅台发展一样抓扶贫，争当扶贫行

动的标杆。”茅台集团党委书记、董事长、总经

理李保芳说,“我们今天所做的工作,不仅仅是

为了造福道真人民, 更是为实现中国小康梦

做最具体、最直接的贡献。”

瞄准产业“痛点”———地还是那
块地，种的东西不同了，荒芜的
土地被唤醒了

旧城镇是唐代珍州治所所在地，小镇背

靠雄伟的大山，芙蓉江绕着小镇而过。山水成

为护卫家园的天堑。历史的尘埃难以触摸，但

小镇的格局依然清晰地昭告了历史的辉煌和

筑城的智慧。

河西村，顾名思义，就是旧城镇芙蓉江西

面的村落。俗话说，隔河千里，就是感叹交通

阻隔的痛苦。过去，由于过河的桥是危桥，大

宗运输成了难题。现在，光辉组的最后两公里

水泥公路正在建设中，通到各个村小组的公

路已经有五六十公里。

茅台集团驻河西村第一书记胡备说，25
度以上的坡地种植李子 2600 多亩，秋季种植

花菜 600 亩。285 户贫困户全部加入合作社，

合作社的资金由帮扶单位解决，在培训方面

邀请专业人员深入到组现场教授。

在三塘组，初冬落日洒下微茫的余晖，为

大山和坡地勾勒出朦胧的轮廓，梯田里的花

菜和晚熟甜玉米依然一片青翠。

已往，这里的景象早已是收完西瓜或玉

米之后一片萧索的荒坡；路通了以后，来自福

建的投资商进入，除了夏季种西瓜，还可以接

着种两岔花菜。晚熟甜玉米是今年第一次试

种，结果表明，这里很适合晚熟甜玉米。

河口镇幸民村的蔬菜基地上，一条今年才

修好的产业路从半山腰直抵山谷的深处。这是

一片几百亩的坡地，紫甘蓝、花椰菜正在生长。

过去，村民种点玉米，秋收过后是一片荒芜。

受益于交通改变，玉溪镇池村的山坡荒

地也发生了巨大的变化。

池村是遵义市市级贫困村，按建档立卡

户计算贫困率高达 27%。村委会还在一栋

1976 年造的木板房里办公，虽然粉刷得还算

朴素干净，但踩在阁楼的木板上就发出嘎吱

嘎吱的声音。

按理说，土地是珍贵资源，在人多地少的

中国尤其如此。但是，在池村情况就大不一

样。池村不到 3000 人，拥有 1.7 万亩土地，水

田占五分之一，人均接近 6 亩地。可是，进村

的道路太难，又远，同时因为缺水，发展农业

非常困难，土地撂荒不少。

这种奇怪的现象终于被改变了。在政府

和茅台集团扶贫资金的帮助下，进池村的路

大为改善，路贴着悬崖边缘盘旋往复。

路通了，农业就有希望了，农民开始抢着

复垦荒土了。为了帮助村民掌握中药材种植

技术，茅台集团专门从大学请来专家为农民

培训授课。

33 岁的笪小松前几年屡遭家庭变故，如

今和身体不健全的老母亲一起生活。幸运的

是，村庄的变化给他带来了新希望。他从珠三

角回到池村老家从事种养，每年出栏 200 多

头猪，如果猪价正常，年利润近 10 万元；今年

又在荒地上开始试种了 6 亩玄参，毛收入 1
万余元，另外还有近 3000 元补贴。

贫困户李柏胜去年开始种植玄参，8 亩玄

参净收入 1 万多元，今年扩大到二十六七亩；

此外，还有十四五亩烟叶净收入 1 万多元。

相应地，池村出现了玄参粗加工工厂，在

几台烘干机的旁边，上千平米的水泥地上摊

满了刚收来的玄参。11 月 25 日，池村浓雾弥

漫四散，可视范围只有一二十米，在玄参加工

厂下方，四个农民正在坡地上种贝母，影影绰

绰，忽隐忽现。

路通百业兴。在道真的大山里面，这样的

哲理故事到处都可以看到。原来单纯种来自己

吃的玉米换成了商业性的农产品，荒芜的土地

又被锄头唤醒了，沉默的山区恢复了生机。

瞄准观念“痛点”———茅台帮助
乡村塑造理念，菜不只是菜，商
品化浪潮给农民带来深刻影响

2015 年 11 月，茅台集团出台《基层党组

织结对帮扶道真县贫困村工作方案》，确立

“60·48”工程，即集团 60 个党支部结对帮扶

道真县全部 48 个贫困村，以“支部共建”的方

式实施帮扶，着力构建全员发力、全面覆盖的

帮扶格局。

比如，制酒二十一车间先后三次前往桃源

村为贫困户发放猪仔，帮扶资金累计达 51 万

元。桃源村贫困户韩元培自从养上生态猪后，

每年都有七八千元收入。其实，他没有掏一分

钱，茅台每年免费送两头猪仔，另加 1700 元饲

料费。“感谢政府、感谢茅台的帮扶,我会把猪喂

养好，争取早日脱贫致富来回报他们。”

道真县委党校驻池村第一书记冉进说，

茅台集团帮扶力度很大，“茅台帮我们塑造理

念，把企业管理理念植入到农村工作。”

池村有一村民组阻扰在另一村民组的项

目，认为村里偏心一直关照那个组。茅台集团

驻村干部入驻后，在党建宣讲中了解到这一

事情后，一方面劝导村民，各组自然条件不

同，无法做到完全一样；另一方面在该组根据

村民种菜需要建设了两个育苗大棚。

“家离驻村点太远，有 300 多公里，我以

村为家，无法照顾老婆、年幼孩子以及年迈的

母亲，对于家庭，心里始终有些愧疚。但是想

到村里得到了发展，村里群众的生活一天天

好起来，我心感到这一切都值得。”茅台集团

驻池村干部张丞在日记里写道。如今，继任者

周启康也很执着，每个村民组都到过，在家的

农户几乎家家走到。

茅台集团为三桥镇斥资 1290 万元建设

300 个菌类种植大棚，产权归村里，建成后贫

困户可以免租金或者低租金入驻，目前已经

建成 45个大棚，16 大棚投入生产。

据三桥镇镇长韦泽文介绍，原则上 1 个

贫困户申请 1 个棚，1 个棚能带动 2 个劳动力

的就业。大棚数量完全能覆盖所有贫困户，考

虑到有的贫困户外出务工或者自种蔬菜，实

际上大棚完全投产后本地劳动力还不够，预

计将拉动周边村落的就业。

村民彭思财以前在外打工，如今回到老

家种香菇。说起香菇，他头头是道，为来访的

客人介绍起如何从直径和菌盖来判断香菇等

级，达不到标准的或者畸形的就是菜菇。

香菇，这种再平常不过的真菌食品，在道

真农民眼里逐渐有了商品和自吃的区别。在

这片过去相当僻远而过着传统自给自足生活

的土地上，产业革命和商品概念正在发生深

刻的影响。

调整农产品结构，树立商品观念，茅台集

团帮扶队和县委县政府的思路高度一致。大

家一起算了一个账：“一亩地可以先种一季烟

草，再种一季辣椒，通过公司订单保底收购的

模式，每亩地的盈利能有五六千元，经济作物

上马，比种玉米强多了！”

全县正在实施“菜县菇乡”的农业产业革

命。目前，全省已经有 20 万亩蔬菜，惠及 1.6
万贫困人口；还有 20 万余亩中药材、18 万亩

茶叶等；食用菌已种植 1100 万棒，4 个菌类扶

贫产业园正在推进，目标是到 2020 年达到 2
亿棒。

道真蔬菜已经形成品牌效应，已申报绿

色食品认证产品 3个，获得贵州省著名商标 4
个、名牌产品 1 个。花椰菜、辣椒、食用菌不仅

直销成渝，还远销北京、上海、武汉等国内重

要城市，甚至出口东南亚、德国、非洲等地。

瞄准农业硬件“痛点”———冷库、
智慧灌溉、游客中心，村民心里
的“财神老爷”带来了现代化设
施

1290 万元，茅台集团为三桥镇建设菌类

种植大棚的钱是怎么算出来的？

原来，1 个大棚预算为 4.3 万元，300 个

大棚累计就是 1290 万元。不过，后来由于钢

材等物料价格上涨，大棚预算超支，地方政府

又追加了不足部分。

如果说大棚不算新鲜事，那么，在平模山

半山上看到冷库，还是有点出人意料之外。

平模社区是平模镇政府所在地，社区主

任冯在飞说，没通车以前山上的居民出行困

难，是平模社区最穷的地方。现在倒过来了，

山上的群众发展蔬菜产业，还有烤烟、中药

材、土鸡等，成了社区最富的。

平模山的居民为什么能放心发展蔬菜产

业，不用担心运不出山的问题呢？除了修通水

泥公路之外，还有一个重要的原因，那就是家

门口就有冷库。

红豆集团：以工匠精神打造“爆品”
——— 一款从设计到面辅料再到加工都凝聚匠心的新品诞生记

茅台集团紧盯“痛点”帮扶道真“减贫摘帽”

2018 年 7 月，茅台集团党委书记、董事长、总经理李
保芳率集团公司班子成员到道真开展帮扶工作

2018 年 11 月 12 日，茅台集团与道真自治县帮扶工作座谈会上，茅台集团表

示，将再拿出 1 亿元对道真进行帮扶，用于住房保障基础设施建设
三年来道真处处都有茅台集团帮扶的印记
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