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中景恒基投资集团股份有限公司董事

长,中国民族建筑研究会副会长肖厚忠，研

究生文化，中共党员，优秀企业家，他领导

的中景恒基投资集团经过多年的发展，在

资本运作、技术管理等方面已形成了一整

套的现代经营理念，其业务已遍及全国二

十多个省市。中景恒基投资集团在发展中

一直坚持以人为本和人才优先的理念。现

有员工500多人，拥有一大批注册建造师、

注册建筑师、注册造价师、注册监理工程

师。中景恒基投资集团公司愿与各界朋友

一起走向灿烂的明天。

“随着我国城镇化水平的提高，农村人

口不断向城市聚集，无论是城市数量还是

城市规模都在进一步扩大。21世纪是城市

的世纪，是全球展开城市资源优化、整合运

营的世纪。在新型城镇化快速发展进程中，

如何通过城市运营取得城市资源的增值和

城市发展效益的最大化是摆在所有关联企

业面前的重大课题，同时也为传统房地产

开发企业借助自身的资源优势实现转型升

级提供了新的市场机遇。”8月26日，中景恒

基投资集团股份有限公司（以下简称“中景

恒基”）董事长肖厚忠接受中国建设报记者

独家专访时表示。

2001年，成立之初的中景恒基还只是

中国建筑工程总公司旗下一家从事房地产

开发、工程建设、基础设施建设等传统业务

的普通企业，通过2007年改制，于2012年开

始尝试以城市运营为主要业务方向，经过

短短4年的探索实践，现已转型为以资源整

合、金融投资、运营管理、产业培育等创新

服务于一体的城市运营商，并形成了“城市

研究、城市金融、城市产业、城市营造、城市

服务”5大相互支撑的业务发展板块。

“与基础设施型城市运营商(如公建设

施开发商)、居住建设型城市运营商(郊区化

开发商)不同，我们的发展目标是资源整合

型城市运营商，在城市运营的内涵和外延

上都有很大的突破和超越，跟四川、安徽、

湖北、江苏、河北等地地方政府签署的也多

半是以城市产业链打造为核心的‘一揽子’

城市运营服务协议。”肖厚忠表示。

转型城市运营商是必然选择

据预测，到2030年我国城镇化率将达

到65%，这就意味着每年平均至少有近

2000万农村人口变为城市人口。越来越多

的人由农村走进城市、由“农民”变身“市

民”，如何加快推进城市产业结构调整、创

造更多的就业机会、进一步扩大就业空间，

成为实现“以人为本”的城镇化必须面对的

现实问题。在此背景下，近年来“城市运营”

越来越受社会各界的关注，适应市场新形

势、转型“城市运营商”也由此成为诸多传

统房地产开发企业的共同选择。

那么，究竟什么才是真正意义上的城

市运营商？比较全面的定义是指那些自觉

围绕城市的总体发展目标和发展规划，充

分运用市场化的机制和手段，通过发挥企

业产业优势和资源优势，结合城市发展的

特殊机遇，在满足城市居民需求的同时，使

自己的开发项目能够成为城市发展建设的

有机组成部分的经营开发商。

“新形势下，‘城市运营商’的出现，可

以说妥善解决了政府和市场两方面的问

题。它既以经济利益为导向，又注意兼顾长

远的社会效益，并以此带动了城市和区域

经济的发展，顺应了中国城市发展的必然

趋势。从某种意义上说，正是因为‘城市运

营商’的崛起，才标志着我国的城市发展事

业进入了一个崭新的时代。”肖厚忠表示。

在先后针对20多个典型城市进行详细

的市场调研之后，积极主动谋求转型的中

景恒基发现：随着经济社会的快速发展，新

型城镇化背景下，大多数地方政府在寻求

战略合作的过程中已不再是之前那样简单

的招商引资，更多的是需要“智库、金融、产

业的结合体。”即：战略合作伙伴最好能为

当地的城市及区域经济发展提供整体咨询

研究、规划设计、金融投资、产业培育、招商

运营等“一体化”服务。

“‘政府主导，让市场和企业充分发挥

各自优势，从而创造更多、更大的价值。’这

是市场经济进一步走向成熟的标志，也是

近年来我国在新型城镇化建设过程中不断

强调市场化改革的根本目的之所在。经过

多年来的开发建设实践和一系列市场调

研，我们明显感觉到政府思维和市场形势

早已发生实质性变化，正是基于这些变化，

才及早将中景恒基从传统的开发商转型为

城市运营商，这也是一家讲究与时俱进的

企业，适应经济发展新常态、加快转型升级

以求长远可持续发展的必然选择。”肖厚忠

表示。

产业培育是城市运营的核心

与传统房地产开发商思维方式不同，

作为城市综合功能的提供者，在开发定位

上，城市运营商要实现由单一项目的市场

定位向城市区域功能选择定位的转变，所

从事的经营活动也必须从常规的地产开发

向城市层面延伸，将地产开发与产业结构、

城市发展和城市经济紧密结合。

“城市运营商是各种资源的整合者，由

居住空间的提供者发展到城市公共生活空

间的提供者，再进一步发展到对城市进行

产业的植入，才是城市运营的最终目的，只

有这样才能真正带动城市经济的发展和城

市居民的就业。因此，城市运营商所承担的

各种功能和责任也远远超过业务单一的传

统房地产开发商。”肖厚忠还进一步表示，

在城市运营方面，产业培育始终是核心，也

是检验一个城市运营商实力强弱的关键。

正是因为在产业培育方面的综合实

力，经过前期1年半左右的调研、谈判和投

标，2014年10月30日，中景恒基从20家竞争

对手中脱颖而出，成为四川省眉山市眉山

现代工业新城总部经济区（A区）唯一整体

战略投资企业。公开资料显示，该项目规划

占地面积8.2平方公里，首期建筑核心区占

地2.2平方公里，总投资不低于150亿元，总

建筑面积不低于200万平方米，建设运营周

期12年。

在具体运作模式上，眉山现代工业新

城总部经济区（A区）项目由眉山市政府负

责规划审定、产业审查、政策配套、政务服

务，中景恒基则负责投资保障、人才支撑、

产业培育以及各个周期的市场化运作。双

方共同成立了项目公司，由眉山市政府控

股30%，中景恒基控股70%。在坚持“政府主

导、企业运作、封闭运行、自求平衡”的合作

原则下，该项目在国内率先实现了从一级

开发到二级运营、再到产业发展以及后期

运营管理“一揽子”整体打包协议的签署及

全程服务的落地，并相继实现了政策制度、

运营体制、产城融合等领域的综合创新。

“承政府之上，启发展商之下，很显然，

城市运营商是新型城镇化建设过程中政府

与市场之间必不可少的桥梁。以眉山现代

工业新城总部经济区（A区）项目为典型城

市运营实践样本，凭借‘城市研究、城市金

融、城市产业、城市营造、城市服务’5大相

互支撑的业务链优势，中景恒基正进一步

强化运用市场手段整合各种资源，并通过

不断积累更多的城市配套设施、城市交通

等有形资产，根据每座城市的资源特色，培

育和发展独具城市特色和个性化的产业集

群，探索建立闭合型商业运营模式，进而为

每一个城市运营项目创造更多的经济效益

与社会效益。”肖厚忠表示。

中景恒基董事长肖厚忠：立足产业扎根城市运营

葛尧，1978年生于江苏徐州，字北雁，号溪亭

居士、知林堂主人。毕业于江苏徐州工程学院。现

为国家民族画院特聘书法家，中国企业文化促进

会企业艺术家工作委员会副秘书长，中国民族建

筑研究会书画艺术专业委员会理事会副主席、理

事、副秘书长，《企业家日报》艺术专栏编委会副

主任。

2017年，葛老师应邀参加中国企业报道庆祝

建军90周年活动，并被二十多家国家级权威网络

媒体报道。2017年10月31日参加由中国艺术报

社、中国企业文化促进会、企业家日报社、中企报

盟信息科学研究院共同在中国文联文艺家之家

展览馆举办的“庆祝十九大·不忘初心跟党走”企

业优秀书画作品展并获得入展证书。2017年11月
参加在重庆举办的主题为“城市更新与文化传

承”的中国民族建筑研究会第二十届学术年会，

其作品收录在《翰墨文化传承者》特刊中，在中国

民族建筑研究会第二十届学术年会现场赠阅给

与会企业、领导代表。

对于技法之习，葛先生以自然为师，向自然

学习，于不知不觉中产生了对诸体融合之“师法

自然”的悟道。他探寻自然的法则和规律，发挥自

身潜力，达到了天人合一的境界。对于内心的修

行，则是寻觅一份清净的内省之地，使心灵尽得

返璞归真之本质，而得到一种更为通透明远之心

源动力，得以将所习所思融合冶化为焕新完整的

自我特色。

“学习书法，一定是要既能入古，又能变通。

要把自己的理解和体会融入到作品中，再用笔墨

技法把它们表现出来，最终形成自己的个人风

格。”

本刊点评院观书法家葛尧的作品，扑面而来的，是一种清

爽，净澈而致远之感。葛先生擅写行楷，风格大有“如云鹄游

天，群鸿戏海”之韵致。他学习书法之路一定是先能入古，后

求变通，并把自己的理解和体会融入到作品中，再用笔墨技

法把它们表现出来，从他的笔法中能看到临习楷书时候打下

的中锋用笔的坚实基础，让其在创作中不会因为字体的变化

而失却平正的根本。到了行草的阶段，于中便融入一些章草

的味道，使字体看起来不仅端稳，玲珑，更多变而精巧。深厚

底蕴下蒸腾出的审美意趣又在不知不觉中产生了对诸体融

合之“师法自然”的悟道。对于技法之习，他以大自然为师，向

大自然学习请教，探寻自然的法则和规律，发挥自身潜力，达

到天人合一之境界。除了字里行间的功夫，葛尧对于内心的

修行更为重视，他一直不断寻觅一份清净的内省之地，使心

灵尽得返璞归真之本质，从而让心性灵思更为通透明远，得

以将所习所思融合冶化为焕新完整的自我特色，最终形成个

性独具的个人艺术风格。

葛尧作品 唐诗《春泛若耶溪》 葛尧作品《即心是佛》

艺术财富传承人———葛尧

葛尧作品《明月清风》


