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杨廷泽作品 《山静松声远》规格：180cm×49cm

本刊点评院 书法家杨廷泽先生是一位专

注而执着的艺术家，这从他没有丝毫烟火气，

不染尘俗，无关利欲，却见澄怀静远之心性的

作品中便能对他德品有初观。杨廷泽习书以楷

为根基，研习时有“无日不楷”的原则，虽也兼习

别体，却始终融于中和平正的基础笔法中。观

其书作，在“魏晋风度”中渗入谨严唐法，笔运皆

中锋骨立，中正平直，齐整透力，布白有度。笔法

露锋藏锋兼而用之，转折处顿笔尤其率爽干

净，勒笔似策马之缰，弩笔如搭箭之弓，磔笔若

出鞘之刀，单此几笔架构，便让作品之墨韵神

采烘染而出。对于作品整体的疏密布置，在柔

润笔墨中之表露，亦似有中庸平和之澄悟。尤

其在其行草作品中，有行书以欹为正的险峻风

貌，有草书挥洒如洗的率性而发，而草书笔韵

里从不会出现飞扬浮躁的张狂。但观其每一笔

墨都未有苟且之粗，皆胸有成竹下沉淀出的，

如行云流水般自如的表达。杨廷泽的作品，已

然形成了具有柳骨、魏风、欧颜特点，且博众家

之长，成潇洒飘逸，气势雄浑，收放有度的儒雅

之风。

杨廷泽袁字天莆袁汉族袁1963年3月生袁
河南省沁阳市人袁高级政工师袁中国水电十

一工程局纪检监察干部遥 自幼受父亲杨立

济书法艺术的熏陶袁更有杨望尼先生渊民国

著名书画家袁 著名书法家于右任先生的得

意弟子冤的垂爱亲点袁酷爱书法艺术遥 艺术

特点袁具有柳骨尧魏风尧欧颜袁博众家之长袁
成潇洒飘逸袁 气势雄浑袁 收放有度儒雅之

风遥
现为国家民族画院书法家袁 中国一级

书法师袁 中国书画家联谊会新文艺群体书

画家工作委员会副秘书长袁 中国企业文化

促进会企业艺术家工作委员会副秘书长袁
中国民族建筑研究会书画艺术专业委员会

副秘书长尧理事会副主席袁野中国企业报道窑

艺术资本冶艺术顾问尧理事会副主席袁中国

通俗文艺研究会榜书常务理事袁 中国楹联

学会会员袁河南省直书法美术家协会会员遥
近年来袁在美国尧法国及国内发行邮票

数套袁 被授予 野华人最具影响力书画艺术

家冶野中美杰出华人书画艺术家冶称号遥 与中

国美协主席刘大为尧 中国书法家协会名誉

主席沈鹏分别合作出版了2015尧2016年叶翰
墨双杰巅峰之作曳精品台历遥 作为野中国书

法艺术浪尖上的名家冶 被中国艺术文化交

流网长期推介袁 其代表作被镌刻在新长城

基石上遥 2015年-2018年连续参加野书画界

新闻人物献礼全国两会冶被多家媒体报道遥
艺术成果入编 叶1949-2014中国书画编年

史曳等国内外30多本大型文献曰发表在叶祖

国曳叶市场观察曳叶求是先锋曳等国刊党刊袁及
叶商界财富曳叶中国成功人士曳叶商旅时代曳
叶民族博览曳叶美中时报曳等在国际上发行的

报刊上遥 2015年5月12日河南电视台叶睛彩

中原曳 节目播出了杨廷泽先生艺术人生访

谈遥
2013年以来袁先后获得野中华民族杰出

艺术家冶野中国当代优秀书画艺术家冶野全国

百位优秀人民艺术家冶野书画界新闻人物冶
野当代书画界新领军人物冶等荣誉称号遥 入

选国资委主管的月刊 叶市场观察曳野艺术投

资重点推荐书画名家冶遥 其作品被全国组委

会评定为 野传承国粹要要要全国优秀书画作

品进校园冶优秀作品袁和中国书协名誉主席

沈鹏老师同时入选 叶最具收藏价值的名家

名作曳遥 书法作品入展第六届轩辕杯黄帝故

里拜祖大典全国书画展尧 第六届中国列子

文化艺术节全国书画展尧 河南省第二十六

届尧二十七届群众书法展尧中国民族建筑研

究会书画艺术专业委员会主办的 野古建与

书画之美冶 第一届尧 第二届优秀作品展遥
2017年参加由中国艺术报社等联合在中国

文联文艺家之家展览馆举办的 野庆祝十九

大窑不忘初心跟党走冶全国企业优秀书画作

品展活动袁有2幅作品入展袁其中叶礼记礼

运曳获得中国文联领导的特别赞誉遥 2018年
9月参加野一带一路冶中吉文化交流袁吉尔吉

斯斯坦国家副总理奥穆尔克娃驻足在杨廷

泽书法作品前袁饶有兴趣地听取了杨廷泽先生

对叶礼记礼运曳的诠释和作品特点的介绍遥

在企业家精神方面袁 马化腾绝对是中

国企业家中值得剖析的代表遥
没有和马化腾直接接触过的人袁 会觉

得他是个高冷的人袁 一定不好打交道遥 但

是袁真正和马化腾有过交集的人袁都知道这

是一种误解浴 马化腾是一个特别够朋友的

人袁是一个暖男遥
腾讯能取得今天的成就袁 有人说是因

为马化腾智商高袁 其实他的情商比智商还

要高的事实不仅少有人知袁 而且这才是腾

讯一直保持竞争力尧 持续高速发展的关键

所在遥
曾经有一本畅销书 叶细节决定成败曳袁

可国人有时太过注重与人相处中的细节

了袁要知道在和人相处上要有大格局袁水至

清则无鱼袁人至察则无友袁对合作伙伴要求

太高就没有伙伴了遥 叶矛盾论曳也告诉我们袁
凡事都要把握事情的主要矛盾袁 而不是关

注次要矛盾遥 对马化腾而言袁刘强东尧王兴

只要来了袁 把自己的思想表达清楚才是最

重要的事情袁其余都可以忽略不计遥
马化腾很清楚和合作伙伴之间要的是

什么袁不要的是什么袁这也是为什么现在那

么多企业愿意和腾讯产生连接的主要原因

之一遥
如果不是因为腾讯是上市公司袁 我们

可能无法知道马化腾给高管发工资有多么

慷慨遥 腾讯年报显示一名高管的年薪很有

可能是2.74亿港元袁注意浴 不是百万年薪袁
不是千万年薪袁是将近3亿的年薪浴 试问中

国的企业中有哪家的董事长会如此慷慨大

方浴
更令人想不到的是袁 马化腾的年薪仅

仅为3282.8万元袁只是这名高管的1/9遥
老板如此慷慨袁有哪个高管不会野士为

知己者死冶呢浴
有句俗话说得好院上行下效遥 马化腾这

样给高管发工资袁那么袁高管又会怎么给员

工发工资呢钥 马化腾和他的团队给有突出

贡献的员工发薪酬从不吝啬袁 腾讯员工的

获得感可以说是最强的袁 这也是为什么腾

讯的员工忠诚度极高尧流失率极低的原因遥
作为腾讯的员工只需要做好一件事

情袁把本职工作做好袁待遇福利根本不用去

争取袁它们会像自来水一样自然流淌过来浴
这样的企业袁竞争力是可怕的浴
钱是什么钥 钱是工具袁是帮助你实现梦

想的工具遥 马化腾的梦想是让腾讯成为一

家受人尊敬的公司袁 钱是帮助他实现这一

梦想的工具遥 为什么有的企业发展到一定

阶段之后袁公司就会停滞不前袁随后走下坡

路袁 其中一个原因就是企业的当家人对钱

的认知没有升级袁 他依然还和创业初期一

样袁把挣钱当成目的遥
很多老板都想用最少的钱袁 请到最好

的员工袁他们总是想占员工的便宜遥 其实袁
聪明的老板一定要让员工感觉占了公司的

便宜遥
有些人喜欢把钱野带冶在身上袁而有些

人则把钱野用冶在自己身上袁或者干脆用在

别人身上袁这就是认知格局的差别遥 不会用

钱去留住员工袁不会用钱去买智慧尧买管理

思想的企业家注定无法做出一家伟大的公

司遥
有人说没有张小龙就没有微信袁 我说

没有马化腾就没有张小龙袁 张小龙的古怪

脾气袁换一个老板早就把他炒鱿鱼了遥
张小龙性格孤僻袁 最不愿意和人打交

道遥腾讯总部每周都要召开例会袁广州和深

圳开车也不过两个小时左右袁但是袁张小龙

总是以 野早上起不来冶 为借口不去参加会

议遥为了迁就他袁据说马化腾就让自己的秘

书一大早叫醒他遥 但是袁 张小龙起是起来

了袁可是还不参加会议袁理由是路上太堵袁
怕赶不上遥 本以为这样马化腾就放弃了袁可
是袁张小龙想不到马化腾这么有耐心袁以后

每周开例会的时候袁 马化腾派的专车都会

准时到楼下来接他遥 这样袁张小龙再也没有

任何借口不参加会议了遥
可以说袁 张小龙是唯一一个在腾讯能

如此野放肆冶的人浴 但是袁马化腾能容忍张小

龙的一切遥
有句俗话说得好袁野一屋不扫何以扫天

下冶袁按照这个逻辑张小龙连公司最基本的

纪律都不遵守袁怎么能成就大事钥这就是认

知格局的差别袁马化腾知道袁天才在某个方

面就很弱袁即使不能扫一屋袁但是也可以扫

天下遥 而企业家能做到这一点袁在认知格局

上达不到一定段位是无法做到的浴
1998年腾讯创立之初袁 马化腾就确定

要发野开工红包冶袁而且一定要自掏腰包袁虽
然金额不是很大袁 却能体现出老板对员工

的一种尊重和祝福遥
而微信红包最早的设计灵感袁 就来源

于马化腾派发野开工红包冶的企业文化浴 正

是这样一种坚持袁 不仅把发红包变成了一

个全民的狂欢袁 而且成功地和支付宝平分

天下遥
有些企业家错误地认为袁 他们精心提

炼出来的高大上的经典语录袁 才会成为公

司的核心价值观袁才会让员工铭记袁但是袁
往往都是竹篮打水一场空遥

员工们所能记住的袁 恰恰是那些能够

让他们心灵产生触动袁 能够让他们温暖甚

至热泪盈眶的事情遥 高大上的理论是走脑袁
而温情的故事是暖心遥 一段时间之后袁你可

能忘记动脑的智慧袁但是袁一定不会忘记走

心的感动遥
腾讯可说是互联网界创业的 野黄埔军

校冶袁以马化腾当下的格局袁如果有人离开

腾讯后创办一家伟大的互联网公司袁 他也

会乐见其成遥
看一个人能有多大的成就袁 只要看他

如何对待自己的敌人尧 仇人或者伤害过他

的人就知道了浴
在2010年野3Q大战冶期间袁谁都知道马

化腾和周鸿祎是水火不容的敌人遥
此后两个人是一种什么关系袁 我们不

得而知遥
七年后袁在2017年3月20日袁马化腾在

自己的微信朋友圈里评价腾讯制作的一档

节目院野意外爆款的自制网综袁 已经成为我

看综艺节目首选遥 后面几期有进步袁逐步被

大咖认可及亲身参与遥 看了幕后故事才知

道不容易遥 略不满意的是有的嘉宾要抬头

看提词器影响效果袁 应该宁可看手卡还自

然一些遥 冶
马化腾这条微信发出不久袁 周鸿祎和

姚劲波就发表了评论院

周鸿祎院马总会去参加一下吗钥
马化腾院哈哈袁槽点太多袁估计一期不够遥
姚劲波院渊一脸坏笑冤你们俩一块去袁绝

对槽点火爆遥
周鸿祎院你去袁我也就敢去了遥
曾经你死我活的竞争对手袁 如今在朋

友圈里能如此调侃遥 很多人都知道袁马化腾

是一个就事论事的人袁是一个不记仇的人袁
也正是因为这样袁他有竞争对手袁但是没有

真正的敌人袁 因为他对敌人也保持着一种

敬畏遥
你可以打败他袁但是袁你不要毁灭他浴
南非前总统曼德拉为什么被称为伟

人钥 是因为他善待了曾在监狱里折磨过他

的三个白人看守遥 因为他选择了原谅和饶

恕袁 所以袁 南非的白人和黑人才能放下仇

恨遥 正如曼德拉说院野当我走出囚室袁迈过通

往自由的监狱大门时袁我已经清楚袁自己若

不能把悲痛与怨恨留在身后袁 那么我其实

仍在狱中遥 冶
成为你自己袁是最好的企业家精神

我确信很多人即使学会以上马化腾的

所有做法袁也成为不了马化腾遥 当然袁即使

再给马化腾一次机会袁 他也不会再造一个

腾讯遥
但即便如此袁也要模仿马化腾袁要在行

为和认知格局上和他接近袁 学习他成功的

经验和做法袁学习他的认知格局和人品遥
你无法克隆一个别人袁但是袁你可以学

习别人的成功经验浴
当管理者把马化腾的行为和成功经验

变成自己的一种习惯的时候袁 你虽然不能

成为他袁但是袁你可以成为自己袁成为一个

强大的自己袁而且极有可能袁你也可能创造

和马化腾一样的成就遥
文/迟忠波

马化腾的情商高于智商是腾讯保持竞争力的关键所在

杨廷泽作品 毛泽东词《沁园春·雪 》规格：234cm×53cm 杨廷泽作品《赤壁怀古》规格：240cm×69cm

艺术财富传承人———杨廷泽


