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■ 本报记者 李代广

在改革开放 40 周年之际，为宣传民营经

济发展巨大成就，展示民营企业家中国特色

社会主义事业建设者风采，大力弘扬优秀企

业家精神，10 月 24 日，中央统战部、全国工

商联推荐、发布了改革开放 40 年百名杰出民

营企业家名单。

作为中国双汇的缔造者和领航人，万隆

董事长荣膺改革开放 40 年百名杰出民营企

业家。

双汇集团董事长万隆，年逾八十，仍亲自

掌舵着全球最大的猪肉食品跨国公司，谈到

企业发展时仍然浑身干劲。“双汇的发展得益

于改革，成就于开放，没有改革开放就没有今

天的双汇。”万隆说，改革开放 40 年，双汇还

要再出发。

近日，万隆董事长接受了媒体记者的采

访。

“把企业搞活，让工人有工资发”

双汇集团的前身是漯河肉联厂，企业改

革前只有一条日屠宰 500 头的生产线、3000
吨冷库和一个炼油坊，一年里有半年多时间

“烟囱不冒烟”，企业资不抵债，濒临倒闭。伴

随着城市经济体制改革，1984 年漯河肉联厂

作为第一批改革试点企业被率先推向市场，

在民主选举厂长中，万隆全票当选。

1968 年就进厂工作的万隆，对厂子的家

底再清楚不过。企业没活干，再亏损，职工的

工资就没着落了。“每天起床想的第一件事就

是咋让烟囱冒烟。”万隆说，当时只有一个想

法，就是把企业搞活，让职工有活干、有工资

发。为了维持厂子运转，他开展多种经营，杀

猪、宰鸡、宰牛、宰兔、宰乳猪，只要企业不停

产，万隆带领职工能做什么就做什么。

在艰难起步的过程中，万隆就意识到了

坚持改革、按市场规律办事的重要性。随着屠

宰业逐渐放开，市场竞争激烈，为了避免国内

市场的肉搏战，万隆决定把重心转向海外市

场。1985 年，漯河肉联厂在资金极度困难的

情况下，投资了 55 万元对分割肉车间及其配

套设施进行技术改造，费尽周折，为企业争取

到了 50 吨对外出口分割肉的资格，依靠品牌

信誉和质量，打开了外贸市场。从此，万隆更

加坚定地踏上了改革开放的创新发展之路。

“改革开放让双汇做大做强”

双汇总部所在的河南漯河市，沙河、澧河

在这里交汇穿城而过，1989 年创建的“双汇”

品牌就是由此得名。这个在当时极具新意的

名称，也正是万隆改革创新精神的生动写照。

20 世纪 90 年代，一些企业对资本还摸

不着头脑，甚至有些排斥的时候，万隆早已意

识到资本的重要。因为十年前的一个雪夜，为

了几十万元的贷款，万隆在银行行长家门口

等到夜里 11 点半，当时双汇正进行技术改

造，流动资金困难，“快过年了，没钱杀不成

猪，没钱企业就没办法生存。”

这件事直接影响了万隆对资本的认识。

抓住改革开放、经济建设的机遇，万隆在引

进、消化、吸收国际先进的技术、设备和资本

上下功夫，传统的“杀猪卖肉”插上了技术和

资本的翅膀。1994 年，双汇成立了当时全国

肉类行业最大的合资公司，之后又引入外商

投资，建立了 30 多家合资公司。1998 年，双

汇成功上市，成为中国肉类行业第一股，之后

更是凭借股市资金快速壮大主业，从河南漯

河走向了全国。

在万隆的带领下，双汇从一个濒临破产

的小肉联厂发展成为中国最大、世界领先的

肉类加工集团，在行业内率先引进冷鲜肉，改

变中国几千年“一把刀杀猪、一口锅烫毛、一

杆秤卖肉”的落后方式，生产安全放心肉，结

束中国卖肉没有品牌的历史，开创了中国肉

类品牌。目前，双汇在全国 18 个省市建成 30
个现代化肉类加工基地，形成了完善的产业

链，年产销肉类产品 400 万吨，拥有 100 多万

个销售终端，年销售收入 500 多亿元，品牌价

值 606 亿元，连续 20 多年保持肉类行业第一

的位置。

万隆说，双汇从起步到现在，所有的发展

成果都是因为抓住了改革开放的机遇，“改革

是社会发展的动力，不进行改革的企业就没

有长久的竞争力，在双汇 30 多年的发展中我

对此深有体会，改革开放让双汇做大做强。”

“利用改革机遇，把国际化产业
做好”

2013 年，万隆做出了一个震惊全球市场

的决定，双汇国际斥资 71 亿美元，并购全球

最大的猪肉食品企业美国史密斯菲尔德公

司，从此改变了世界猪肉行业的格局，创造了

中美历史上最大的跨国并购案，成为中国肉

类发展史上的大事件。

“海外并购只是双汇走出去的第一步，走

得出还要站得稳，经营好、管理好、效益好才

是跨国经营的目的，这对双汇来说仍是一个

考验。”万隆说。

为了更好地适应企业的全球化发展，万

隆构建了全球化管控体系，实行国际化经营、

本土化管理，美国人管美国的企业，欧洲人管

欧洲的企业。同时向全球所属公司输出管理

文化和机制，实行任期目标责任制，实施及时

的信息跟踪，虽然远隔太平洋，通过信息化，

总部对每个公司每天的运行状况和经营效益

都了如指掌。

2014 年，万隆并购后一年时间内，整合

中美欧 100 多家所属公司，组成万洲国际在

香港上市，2016 年万洲国际进入世界 500
强，2017 年实现销售收入 1512 亿元，进入香

港恒生指数成份股，成为大蓝筹。

万隆说：“我经历了改革开放的全过程，

改革给企业带来的好处，我有深刻体会，今天

双汇已经走向国际，我们要继续利用改革开

放、‘一带一路’的机遇，把国际化产业做好，

打造有国际竞争力的民族品牌，让全世界吃

得安心，吃得放心。”

万隆：没有改革开放就没有今天的双汇

■ 新华社记者 王琳琳 龚雯

近年来，环节复杂的新药研发成功率持续

走低，相应成本却与日俱增。近日在上海滴水

湖举行的世界顶尖科学家论坛上，“AI 制药”

成为与会嘉宾热议的话题。“十年攻关+十亿美

元投入”的新药出炉“标配”，如何打破？“AI制
药”来了，能否带来药价降低的福音？

大势：人工智能
驱动“制药 2.0”时代

药物靶标确定、先导化合物筛选、临床试

验论证……近年来，环节复杂让新药研发成

了一条“长征路”，在这条路上，大约只有百分

之一的候选药物可以最终“存活”。

德勤公司发布的研究报告显示，2017 年

全球前 12 位生物制药巨头在研发上的投资

回报率仅有 3.2%，处于 8 年来最低水平。情

况更糟糕的是，成功上市一款新药的成本从

2010 年的 11.88 亿美元增加到 20 亿美元。

如何破解药物研发时间长、高投入、高风

险、回报慢的“天然瓶颈”？科研人员和产业界

将目光转移至以机器学习、深度学习见长的

人工智能。“AI 制药”成为大势所趋。

2016 年，美国强生公司把一些尚处于试

验中的小分子化合物转交给一家人工智能企

业，希望借助“机器智能”加速新药研发。

2017 年，英国葛兰素史克公司与人工智

能创业公司合作，利用大数据和机器学习，加

快开发创新小分子药物。

2018 年，丹麦诺和诺德公司宣布将重组

研发中心，增强 AI 方面竞争力，加速其严重

慢性病产品管线的扩展和多样化。

“AI 制药”来了，世界制药巨头纷纷进入

“制药 2.0”时代。拉斯克基础医学研究奖获得

者、美国国家科学院院士罗纳德·韦尔表示，在

目前阶段，AI已经参与到药物研发中，但只是

起辅助作用，其“工作范围”主要是对药物结

构、疾病病理生理机制、现有药物的功效、显微

镜下的样本观察等结果进行快速分析，提升新

药发现的效率，进而辅助靶点药物研发、候选

药物挖掘、化合物筛选、药物晶型预测等。

触角：“AI制药”由来已久，
中药也会受益

“其实早在 2007 年，科学家就采用了基

于计算机的细胞识别，即从显微镜下获得细

胞成像。”罗纳德·韦尔说，在药物研发中 AI
是不可缺少的辅助工具，例如，有时候人类没

办法通过眼睛去检查数目众多的微小细胞，

而通过训练计算机，可以快速找到某种特定

细胞，形成有价值的结论。

在西医领域，AI 的触角可以延伸至新药

研发的多个关键环节，在中医领域，AI 的触

角同样可以发挥作用。上海交通大学副校长

毛军发说：“诺贝尔奖获得者屠呦呦通过翻阅

大量中医文献找到了青蒿素的药物提取来

源。但中医典籍浩如烟海，让人类逐本翻阅、

分析，耗时长、效率低，如果让机器‘读古籍’，

再借助大数据的有效分析，将会发现不少取

材于中草药的有效药物。”

“AI 制药已经起航，它肯定能帮助人们

提升寻找药物小分子的效率、缩短合成路线，

最终为新药研发提供崭新的途径。”上海交通

大学分子医学研究院院长谭蔚泓说。

感知：“AI制药”来了，
药价降低有多远

今年 6 月，美国斯坦福大学的物理学家

们开发出一种人工智能程序，只用几个小时

就“重新发现”了元素周期表。项目负责

人、美国国家科学院院士张首晟介绍，检验

AI 是否真正具有“智慧”，需要先试试人工

智能是否可以进行科学发现、自己找到自然

规律，而测试结果表明，人工智能具备这一

潜力。

如果“AI 制药”是大势所趋，那药价

会随之降低吗？多位受访专家表示，“AI
制药”有望从两方面对降低药价产生影响：

一是，药企不必将所有临床试验失败的成本

转嫁给消费者；二是，通过加快新药上市速

度，企业可拥有更多专利保护年限，从而平

衡研发成本。

AI 强势挺进传统制药行业，前路究竟如

何？业内认为这还需时间检验，因为目前还没

有一款 AI 研发的新药被批准上市。对于 AI
是否会最终取代药物研发人员，受访科学家

的回答是：“AI 不会取代药物研发人员，但是

使用 AI 的药物研发人员将有可能取代那些

不使用 AI 的人。”

■ 姚洪双 文 / 图

2018 年 10 月 19 日，四川省“最励志的自

强典型”、“最感人的助残典型”表彰仪式在四

川省残联举行。眉山市彭山区凤鸣镇个体经

营户胡春香荣获“最励志的自强典型”殊荣，

她虽无手无脚，确用残缺的身躯，诠释了生命

的价值，为广大残疾人奋进新时代，展现新作

为树立了标杆。

“活着，就要拼尽全力。”对胡春香来说，

是再贴切不过了。她生下来，就无手无脚，身

高不足一米。五十多年来，凭着自身的坚强和

乐观，四肢残缺的她，过着自食其力的正常人

的生活。作为母亲，她把儿女培养得品学兼

优；作为妻子，她把家里收拾得井井有条；作

为残疾人，她说，别人能做到的，我也要做到，

而且要做得更好！

命运无情 坚强面对

十多年前，我采访过胡春香，曾以《一个

残疾姑娘的苦乐人生》为题进行了报道，这次

见到的胡春香，与以往不同的是她，不仅苍老

了许多，而且让我震撼的是她从不向命运低

头，坚强面对的乐观精神。

一个没有手脚的人，生活自然苦不堪言，

吃、住、行、梳理等一切事情都相当坚困。胡春

香 3 岁时，看见别的小朋友们到处玩耍，就忍

不住往外爬，她用又细又短的肢体，学着走

路，每次都会被磨得鲜血淋淋，父亲见了，心

疼又着急，他找来两块拖拉机的废轮胎，绑在

她的两腿上，这样胡春香行动起来就稍微好

些。10 岁那年，她终于成了小学的傍听生。读

书相当艰苦，同学们回答问题，可她举不动

手，特别是写字，两只手臂夹一支铅笔，重了，

笔会折断；轻了，无法写字，为了能学会写字，

胡春香两只手臂都磨出了鲜血，她也无所惧，

仍然继续坚持练习。后来，初中没毕业，就辍

学了。辍学后的胡春香并没有因此而气馁。生

性倔强的她，决定从区上去贩些水果到村上

来卖，并在贩卖水果的空隙，自学了《会计管

理》等课程。

1988 年，胡春香被云南省开远某冶炼厂

聘为会计。三年后，由于家中父母年迈，她只

好忍痛放弃了收入不菲的工作回到父母身

边。为了生活，她只好到火车上去卖水果。由

于她重度残疾，列车员又不仅不向她要票，还

时常给她一些帮助。

命运摧残了她的肉体，却从末剥夺走她

顽强的生存意志，这水果一卖就几十年，她用

自己的辛勤劳动，向无情的命运，发出了反抗

的吼声，赢来了家人和社会的尊重。

遇到真爱 实现梦想

28 岁的胡春香在列车上卖水果时，经常

看见一些男女在车上秀恩爱，她希望这辈子

能有个爱自己的男人出现，然而，她这个情

况，人家躲都躲不赢，谁还会来爱她呢？

说来也巧合，1994 年的某一天，徐长龙在

火车站时，突然感觉有人在拉自己：“这位大

哥，帮个忙行吗？”徐长龙回头一看，大吃一

惊，身后这个女人，连手脚都没有，只有他的

三分之一身高，满头大汗，正用恳求的目光看

着他。一种怜悯之心从心底油然而生，他不由

分说，帮她把水果提上了车。当火车启动时，

两个人慢慢地谈开了。当他得知胡春香的情

况后，被她坚强的意志和对生活从容的态度

所感动。到达目的地后，他又将她送下了车。

她谢过他之后，忍不住又向后望了望。

也许是感动了上苍，20 天之后，他们又相

逢了。渐渐地，他俩相爱了。虽然不被亲人们

看好，但徐长龙与胡春香的心靠得更近了，手

挽得更牢了。

1995 年元月，他们在临时租住的房子里，

浓眉大眼、仪表堂堂，1 米 70 的徐长龙与无手

无脚的胡春香举行了简单的婚礼，圆了胡春

香做个真女人的梦想。

家庭重担 努力挑起

婚后，徐长龙买了辆人力三轮车拉客，胡

春香则继续卖水果。小日子过得虽不富足，但

却和和美美。

没多久，残缺的胡春香怀孕了。夫妻俩去

医院检查，医生告诉她说，一是胡春香不足一

米，十月怀胎相当难受，这是一道关口；第二

是生产时，可能会引发大出血，将会危急生

命，最后希望她引产算了。然而，胡春香却顾

不了这些，她只想给徐长龙生个健康的孩子。

1997 年 6 月 8 日清晨，胡春香很顺利地

生下了一个白胖胖的儿子，母子平安。产后的

胡春香恢复得也很好。看见胖嘟嘟的儿子，胡

春香心里充满了幸福与满足。她从来没有想

到过，自己居然也能拥有这么幸福的婚姻。

胡春香虽然没有手和脚，可她做起家务

事来，却一点也不笨拙。看着胡春香用上臂前

的一小节嫩肉，熟练地扶刀、切菜或织毛衣

时，记者忍不住问她，做这些家务事，你会不

会感到很吃力。胡春香确乐呵呵地说，是吃

力，但“冷水泡茶，还是慢慢来嘛”，再吃力，心

里也感觉是温暖的。

“无手无脚生活很不容易，如今一儿一女

两个孩子都已长大了，可丈夫因前几年车祸

事故，落下的腰疼，他既不能出去拉三轮了，

更不能干重活，只有自己出去卖水果挣点钱

补贴家用，不然这个家，咋办嘛。”

2003 年、2008 年，胡春香先后获得“眉山

市优秀母亲”和“彭山区十佳母亲”等荣誉称

号。荣誉并没有让她停下继续向生活抗争的

脚步，虽然已是 50 多岁的人了，但她用双肩

努力挑起的家庭重担，一刻也没能放松。

作为一个无手无脚的残疾人，有时候也

难免会招来旁人的眼光。胡春香却掷地有声

地说：“我身患残疾，但心不残，我是靠自己生

活着；我穷，但我没放下自尊去乞讨；我穷，可

我也穷得自在。”

有人说，如果你感到生活很轻松，那一定

是有人在替你负重前行。胡春香就是为了家

庭在负重前行。为了生病的丈夫，为了还在求

学的女儿，为了要成家的儿子，她仍然用残缺

的身体，推着小板车奔走在彭山、华阳、新津

等地，沿街叫卖水果，为家人撑起了一片可以

遮风挡雨的天。

胡春香虽然身残，但志却不残，她在用行

动证明，残疾人，也能拥有幸福的人生。

“AI 制药”来了，能否带来药价降低的福音？

无手无脚也能实现人生梦想

喝氢排水的
汽车向我们走来
———从进博会看汽车新
技术

新华社电渊记者 何欣荣尧王默玲冤与一般

的车展不同，即将举行的首届中国国际进口

博览会汽车展，主要展示新技术和新产品。包

括氢燃料电池在内的新能源汽车技术，将成

为博览会上重要的看点之一。

喝氢排水、清洁环保使得氢燃料电池汽

车成为未来的发展方向。在首届进口博览会

上，丰田、本田、现代等知名汽车企业都将携

最新的氢燃料电池汽车产品亮相。

本田公司确认，将在博览会上展示氢燃

料电池汽车“Clarity”，以及能够制造和供给

氢能源的小型智能加氢站和氢电转换器。据

了解，这款车仅需 3 分钟左右即可完成氢燃

料填充，加氢时间和加油相当，使用便利性明

显超过电动车。

现代汽车将在博览会上展示新一代氢燃

料电池汽车 NEXO。在亮相博览会之前，现代

汽车还与清华工业开发研究院签署谅解备忘

录，计划成立一个“氢能基金”，对氢能产业链

上的创新企业进行投资。

跨国车企携新技术亮相，吸引了本土企

业的关注。“我们已报名成为专业观众，期待

和国外同行进行交流。”从事氢燃料电池系统

研发的上海重塑能源科技有限公司商务拓展

部总监高雷说。

高雷表示，上海已投运的 500 辆氢燃料

电池物流车，“心脏”均由重塑提供。在线监测

数据显示，这批车辆的行驶总里程已经突破

200 万公里。

开发氢燃料电池技术的同时，国内的加

氢站也在加快布局。江桥加氢站运营方嘉氢

实业副总经理田丽莉说：“一辆物流车加满氢

燃料，花费约 360 元，能行驶 300 多公里。虽

然百公里花费比燃油贵 10 元左右，但随着氢

燃料电池车越来越多，加氢的成本会降低。”

工业气体巨头法国液化空气集团也将参

加首届进口博览会。液化空气集团表示，氢动

力交通工具正逐渐成为日常生活的一部分。

今年年中，液化空气集团与中国初创企业氢

车熟路汽车运营公司签署合作协议，推动氢

燃料电动卡车在中国的推广使用。

高雷认为，进口博览会的举行会加速氢

燃料电池汽车在中国的普及。重塑正在上海

建设新的研发中心，还在广东云浮建设燃料

电池系统生产线，一期年产能 5000 套。嘉氢

实业计划明年在长三角地区建设 5-6 个加氢

站，形成氢气加注的能源网。

根据上海市发布的燃料电池汽车发展规

划，到 2020 年上海将建设加氢站 5-10 座，燃

料电池汽车运行规模达到 3000 辆，积极推动

燃料电池公交、物流等车辆试点。

在上海嘉定区江桥加氢站, 工作人员打开

氢气罐舱门后向气罐阀门喷水检查气罐密封状

况(10 月 19 日摄)。 新华社记者 方喆 摄


