
从 2015 年至今，考拉看看正走进它的第

四个年头。据猎云网了解，考拉看看是一家财

经类图书创作与深度内容挖掘及内容衍生品

运作服务商，通过连接作者与图书出版及内容

延伸端，深度挖掘并孵化各类内容作品。目前，

考拉看看主要有三大业务板块，分别是：图书

及深度内容创作、内容挖掘、内容衍生品运作

和品牌文化力打造。除此之外，考拉看看还将

图书和内容作为引流，通过图书的纽带服务于

C 端用户，为其提供音频、线上课堂业务知识

付费等衍生服务。

从北漂到蓉漂

创始人马玥是一个地道的东北姑娘，毕业

于中央民族大学法律系的她对“文字”更是钟

情，其第一份工作就和文化出版相关，如愿地

与文字打上了交道。马玥告诉笔者，她曾参与

制作《鬼吹灯 2》系列的图书编辑，特别是《鬼

吹灯 2》的文案、宣传、策划工作。

步伐不止于此，在投身创业大海之前，马

玥还有一个身份———记者。“你想成为什么样

的人，你最终就会成为什么样的人。”从上学

起，“记者”于马玥来说就是一个神圣的职业。

在行业期刊干了一段时间后，马玥跳槽到了一

家主攻 IT 公司，且在公司旗下成立了一个产

经杂志———《中国经济和信息化》，马玥先后担

任此杂志的记者、编辑。

在北京呆久了，马玥对颠沛流离的“北漂”

生活有些疲惫，或许是时候换个地方生活了。

辞职后，在北方生活了二十几年的马玥，只身

一人来到成都，这个富含“新、雅、乐、善”的城

市正诠释着她的心性。没有放弃对文字、新闻

和内容的痴迷，马玥在成都的职业仍然是新闻

记者。尽管过程跌跌撞撞，但最终也算圆满。正

如她所说：“我这起起伏伏一路，就是圆梦了，

进了大报社，当上了真正的记者。”

思虑不停，步履不止。如果说从北到南是

马玥的第一次“折腾”，那么从“记者”到“创始

人”应该是她的第二次“折腾”。在真切地体会

到创业氛围后，马玥很激动，再一次毅然决然

地选择辞职，踏上了创业征途。

文字＋创业

作为一名在行业摸爬滚打十余年的媒体

人，除了继续深耕文字，具体的创业方向是马

玥一直反复思索的问题。

深入市场调研，马玥发现，市场上内容来

源众多，一句话、一个段子、一个 IP 都有可能

成为其他产业的上游内容支撑端。诸多机构或

者个人都是优质内容的生产者，但缺乏对市场

的精准把握，导致内容素材无法成为市场化的

产品。

此外，随着内容输出的形式多样化，对制

作团队的要求变得严苛，专业的策划、生产、加

工、运营的全方位内容经纪服务是趋势。另一

方面，产业上依然存在信息不对称，优质内容

与后端运作方之间断层，无法实现对接，导致

好内容处于沉寂中。

相对应地，马玥认为，当下的内容产业链细

分态势明显，大多数内容产品的渠道方仅仅专

注于运营，缺乏内容制作和生产的专业化。从作

者及内容素材创作者的角度来看，他们需要专

业的内容经纪方和策划方，帮助其实现内容的

价值最大化。另一方面，大量原始素材价值没有

被挖掘，且技术的支撑使内容产品化的渠道众

多，素材生产者无法实现所有渠道的对接。

基于此，2015 年 2 月，马玥正式创办了以

内容为主导、IP 为引擎，专注于优质内容的互

联平台———考拉看看。据了解，考拉看看主要

从三个方面深入内容产业，提供如定制书籍出

版、内容运营、IP 孵化、企业培训课程开发、案

例研究、数据挖掘与营销、品牌传播等服务:内
容创作，专业、专注的内容写作团队；内容挖

掘，编辑人员挖掘内容价值，制作内容产品；文

化 IP 孵化，为政府、企业、个人打造文化 IP 与

文化传播。

从1.0到 2.0

自创业以来，马玥一直在“做减法”，潜心

修筑考拉看看的护城河。目前，考拉看看发展

至今已近 4 年，马玥将其成长历程归纳为两个

阶段。

1.0 阶段———前三年的生存期。考拉看看

成立之初，马玥思路很清晰。她表示，那时候的

目的就是要活下来。在商业写作出版的业务模

块，考拉看看主要给名家、企业家和政府等出

书，每个项目的周期都很长，为期 3 个月到 1-
2 年。但团队并未因此而马虎应对，通过从产

品思维出发，以用户导向反推作品，避开学术

研究类的读物，推出符合大众阅读的作品。

“我们不用吹泡沫，吹泡沫并不能真正地

活下来。”截至目前，考拉看看已成功策划并出

版褚时健先生系列图书，包括《勇者激扬：褚时

健传》、《橙味人生：褚时健传奇》、《褚橙方法》、

《褚时健管理法》、《褚时健说》五部作品；中国

金融大师曾康霖教授系列图书；《腾讯产品

法》、《腾讯工作法》等腾讯研究系列 5 部；以及

《经济学视角下的中国大历史》等。

除了内容创作和挖掘，考拉看看还充当业

内作家和创作者经纪人的角色，构建了 IP 文

学作品孵化中心，是为政府、企业和个人做品

牌打造。在这一业务上，考拉看看目前已与中

文在线、掌阅、亚马逊、网易云阅读等国内 30
多家数字版权运营及阅读平台达成战略合作，

共同进行作品的数字化运营。此外，考拉看看

还与众多听书、有声读物，以及爱奇艺等多家

影视公司和游戏公司开展合作，以图书为原

点，衍生出纪录片、影视剧等形式来传播企业

的商业故事和商业力量。值得一提的是，在有

了内容创作和图书出版方面的引流，考拉看看

推出面向 C 端用户的音频、线上课堂等知识付

费类服务。

2.0 阶段———接下来将进行学习性扩充。

迄今为止，考拉看看出版了上百部财经金融等

畅销书作品、111 期音频课程、为超过 100 位

个人成功运作图书作品及衍生品。马玥透露，

2017 年公司的营收约上千万元，并于 2018 年

4 月完成了数百万元天使轮融资。 接下来，

马玥表示，除了在已有的模式上进行量产和规

模化，考拉看看将继续拓展多元化的商业模

式，打造传统纸书的爆款产品，完成影视作品

内容开发等，进一步完成标准化体系的落地。

在城市布局上，团队将陆续在杭州、重庆、深

圳、北京设立分中心，每家分中心将侧重不同

的业务模块，比如杭州主要以浙商文化为主、

重庆重打造影视文学 IP、成都核心为财经金融

和投资板块等。

据悉，考拉看看目前有签约财经作者 100
多人，全职作者 30 人，每个项目由 2~4 名作者

组队来完成。目前，考拉看看已启动新一轮融

资。 渊周佳丽冤

图为河南省副省长武国定（右 2）在清丰县委书记冯向军（左 1）等陪同下观摩
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8 月 13 日，李宁有限公司发布 2018 年中

业绩。报告显示，李宁上半年收入上升 17.9豫
至 47.13 亿元；毛利上升 20.5豫至 22.94 亿元，

毛利率扩张 1 个百分点；净利润上升 42豫至

2.69 亿元人民币，净利率由 4.7豫上升至

5.7豫。

对于收入增长的原因，李宁方面表示主

要归因于电商渠道的高增长率，以及市场认

同度的提升，自营店铺运营能力的持续改善。

同时，以童装为代表的新业务李宁 YOUNG 也

有序展开，获得良好的市场反响。

截至 2018年 6月 30日，李宁在中国的销

售网点(包括李宁 YOUNG)共计 6898 个，较上

一季末净增加 168个，本年迄今净增加 463个。

在净增加的 463个销售点中，李宁 YOUNG净

增加 458个。记者注意到，李宁下半年的部署主

要是集中在李宁 YOUNG 和 DANSKIN的品牌

完善上。李宁 YOUNG是 2016年原有李宁童装

品牌经过重新规划全新推出的童装品牌，经过

一年半的发展，已经取得了实质性的进展，并将

在接下来的时间里吸引更多年轻消费者的关

注。目前李宁 YOUNG 的业务已覆盖 29 个省

市，共有店铺 631间。

DANSKIN 品牌是美国专业舞蹈运动品

牌，李宁独家经营该品牌在祖国大陆及澳门

地区的业务，在中国的定位是高端女子时尚

运动品牌，截至目前，已开设店铺十家。下半

年，在李宁的推动下，品牌将进一步完善产品

结构和提升终端购物体验，预计年底将开 15
至 20 家店铺。

记者发现，虽然上半年李宁尝试了不同

的市场推广新举措，加大了投入，但是运营效

益仍维持，运营资金状况持续显著改善。整体

零售流水(包括线上和线下)录得 10豫~20豫中

段增长，渠道库销比持续改善，整体同店销售

2018 上半年录得高单位数增长; 新品线下零

售流水录得 10豫~20豫中段增长，毛利率改

善，新品销售占比提升了三个百分点。 就渠

道而言，电商渠道按年录得 30豫~40豫中段增

长，取得了令人鼓舞的成绩，这主要得益于今

年上半年李宁电商继续完善数据分析与预测

体系，加大细分人群的深挖，在天猫新开跑步

旗舰店、天猫篮球旗舰店等针对专业运动人

群的线上店铺。

值得注意的是，李宁于今年上半年参加

了纽约、巴黎两次国际时装周，在国际舞台上

的出色表现令人刮目相看，李宁也成为“国

潮”崛起的代表。对于 2018 年上半年的表现，

集团始创人兼执行主席李宁总结，上半年持

续巩固和完善核心业务重点，巩固李宁式体

验价值，以提升效率为核心，实现公司未来盈

利的健康及可持续发展。对于未来，李宁表

示，将在产品方面把专业运动与时尚、娱乐和

休闲更好地结合起来，提升产品力。在渠道和

零售运营方面，将持续改造李宁渠道效率及

形象，并视构建和优化零售运营支持平台为

重点工作。

李宁还着重提到了数字化策略的发展。

他指出，品牌将提升效率，针对不同热点话

题，以灵活营销方式加深品牌在消费者心目

中的影响力及产品力，通过不同渠道的影响

力彼此引流，开拓和巩固销售机会。渊潘帅妮冤

李宁上半年营收 47 亿 下半年加码童装和女子时尚运动

■ 本报记者 李代广

8 月 10 日，河南省副省长武国定率领省

脱贫攻坚产业扶贫观摩团到清丰县，就产业

扶贫工作进行现场观摩。清丰县委书记冯向

军、县委副书记赵建国、副县长王相俊等陪同

观摩。

脱贫攻坚战打响以来，清丰县坚持把食

用菌种植作为脱贫攻坚重要抓手，立足食用

菌种植传统产业优势，按照“党建作保障、政

府作引导、公司作龙头、基地作示范、贫困户

作股东、种植户作产业”的思路，大力实施“党

建+扶贫+食用菌”工程，做大做强食用菌产

业，着力打造产业扶贫新高地。

2017 年以来，清丰县依托食用菌产业传

统优势，积极探索产业扶贫新模式，按照“党

建作保障、政府作引导、公司作龙头、基地作

示范、贫困户作股东、种植户作产业”的思路，

大力实施“党建+扶贫+食用菌”工程。投资

5500 余万元，建设食用菌基地 31 个、大棚

3000 余座，带动 1.5 万名贫困户增收脱贫，走

出了一条党建统领、多方参与、惠及全县贫困

群众的产业扶贫新路子。

在清丰县马庄桥镇赵家村食用菌基地和

阳子菌菇产业示范带一排排整齐的大棚里，

农户正在细心地查看菌菇的生长情况，有的

菌菇刚刚崭露头角，有的菌菇已经肥肥嫩嫩、

随时可以采摘。

该县把食用菌栽培从田间搬到车间，科

技为农业转型升级插上翅膀，使现代农业走

向高效、优质、环保，在河南龙丰实业股份有

限公司厂房内，随着自动生产线启动，一瓶瓶

高品质金针菇不断在传送带间传递，工人们

有条不紊地进行分拣、装袋。

在听取汇报和参观现场后，武国定副省

长对清丰县的做法表示满意。他说，清丰县坚

持以脱贫攻坚统揽经济社会发展全局，坚持

把产业扶贫作为脱贫攻坚的重要抓手，立足

本地特色，创新了“党建+扶贫+食用菌”产业

扶贫模式，切实推动了脱贫攻坚更高质量开

展。他希望下一步要强化龙头带动，培育壮大

市场主体，在抓引进、内育上下功夫，同时要

最大限度地拉长产业链条，提高农产品附加

值，实现富民强县。

武国定副省长指出，产业发展事关脱贫

攻坚全局，是打赢脱贫攻坚战的根本之策、是

人民群众的殷切期盼、是经济发展的迫切需

要。做好产业扶贫，做“优”是根本，要紧扣“市

场”做文章，依托资源优势，大力发展特色产

业，把比较优势转化为经济优势和后发优势。

近日，北京时代创捷信息科技有限公司

(以下简称时代出行)宣布，高端出行服务正

式上线。即日起，用户可通过平台预约高端出

行服务。

据悉，时代出行首批宝马 7 系交车仪式

于去年 6 月 30 日携手盈之宝举行，截至

2018 年 8 月，先后累计购置以奔驰、宝马等

品牌为主的豪华型轿车 400 余辆，商务、会议

型用车 50 余辆(其中包括：去年 5 月，完成的

与宝马中国交车仪式车型)，为北京、上海、广

州、深圳、西安、成都、三亚等城市的 80 家五

星级酒店提供定制出行服务。

CEO 陈赋帅先生提到：“在消费升级的

大背景下，汽车用户呈现出对产品和服务越

来越高的体验需求，时代出行与宝马的创新

型战略合作，整合双方独特资源，不但开创了

双方合作的新形式，还将引领行业合作的新

潮流，为双方用户的汽车消费提供更多高品

质的产品和服务。”

时代出行在国内也快加了拓展步伐，去

年，时代出行先后于 12 月赞助了金海湖

2017年圣诞新年音乐会活动，11 月 22 日，赞

助 CBRE 品牌推广晚宴品牌成为合作商，同

期成为萧邦腕表新款发布会活动用车，10
月，携手万豪酒店集团以及姚基金举办慈善

晚宴，9 月，成为萧邦 VS 郭培高级珠宝秀活

动用车，6 月，携手万豪酒店集团以及姚基金

举办万豪慈善全球日。 (何莫霞)

近年来，江苏省东胡集镇采取切实措施，

关心、关注、关爱老年人的生活起居，让他们

安度晚年，幸福生活。该镇每年组织一次 60
岁以上老年人体检，对 80 岁以上老人按时发

给“尊老金”。大力弘扬孝道文化，经常组织开

展“五好家庭”、孝顺儿媳、文明户等评比活

动，使孝道文化如春风化雨，深入人心。

然而，社会上也会出现儿女不愿赡养老

人的现象。该镇司法所、矛盾调处中心等部门

联手化解矛盾，解决问题。同时发挥民间义务

调解员的作用，把维护老年人权益的法规落

到实处。时码村义务调解员徐敏章，熟记多种

法律法规，经常深入街道、村组，宣传法律。今

年以来成功调处 6 起赡养父母矛盾。鲁渡村

有一位 72 岁老人，患重度脑梗，儿女为赡养

费、医药费问题产生矛盾。老徐主动上门，苦

口婆心做通老人子女的工作，达成按月支付

赡养费的协议。时码村有一位 82 岁老人，也

为赡养问题找到老徐，老徐晓之以理，动之以

情，儿女们终于形成赡养共识，调处成功。

渊陈裕冤

江苏省东胡集镇
关爱老年人生活

时代出行上线高端出行服务
战略落子北京 95%的五星级酒店用户

河南省清丰县实施“党建 + 扶贫 + 食用菌”工程
做大做强食用菌产业

考拉看看创作出版的褚时健先生系列图书

以内容为主导、IP为引擎

考拉看看专注财经类图书创作及内容衍生品运作

考拉看看创始人马玥

荫武侯区快耍慢活吧串串香店
遗失营业执照正副本袁 统一社
会信用代码院92510107MA6CL
3LM5Y袁声明作废荫成都市武安驾驶技术培训学
校遗失车牌号院川 AF773 学的
机动车行驶证袁车驾号院LSVA
B4BR4DN101615,声明作废遥荫成都市武安驾驶技术培训学
校遗失道路运输证袁证号院川交
运管成字 3014012 号袁车牌号院
川 AF773 学袁声明作废遥

荫成华区柳树玉商贸部营业执
照正本尧副本渊统一社会信用代
码 院91510108MA6CHTXP5L冤
遗失作废遥

注销公告
成都程荟荣汽车服务有限公司
渊统一社会信用代码院91510107
MA62NR009U冤经股东会决议
决定注销袁 请债权债务人自本
公告见报之日起 45 日内向我
公司清算组申报债权债务遥

注销公告
成都福泽盈淞电子商务有限公
司渊统一社会信用代码院915101
07MA62NHE00M冤经股东会决
议决定注销袁 请债权债务人自
本公告见报之日起 45 日内向
我公司清算组申报债权债务遥
荫四川特比特餐饮管理有限公
司金牛分公司 渊统一社会信用
代码院91510106MA6C9FB92C冤
发票领购簿遗失袁声明作废遥
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