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8 月 7 日，首届中国管理模式 50 人+论
坛暨 2018(第十一届)中国管理模式杰出奖颁

奖盛典在深圳隆重举行。

今年中国管理模式杰出奖遴选以“数字

化生存与管理重构”为主题，从 80 家企业中

选优出 9家企业，授予各类奖项。本届中国管

理模式创新奖由新奥、韩都衣舍、土巴兔、酷特

智能和新松机器人获得；中国管理模式杰出

奖由海尔、京东、尚品宅配、三一集团夺得。

从本届获奖企业中可以看出，随着云计

算、大数据、物联网等数字化技术的深化融合，

产业互联网已经成为最具想象力的发展领域。

而企业创新和转型的根本动力，在于真正为用

户创造价值，满足消费者的个性化需求。

京东全面转型无界零售基础设施服务

商，实现数据、场景和交易的融合贯通；海尔、

尚品宅配、酷特智能、韩都衣舍、土巴兔以消

费者需求为驱动，以智能化、数字化生产和柔

性制造为支撑，实现消费者生活方式的个性

化定制；三一、新松机器人通过数字化转型，

超越本土市场优势，在全球竞争中占得先机；

新奥集团创新“战略投资人+自驱体”的企业

组织模式，从根本上解决组织效率的问题。

论坛联合发起人、金蝶集团创始人徐少

春表示，自 2008 年发起杰出奖遴选活动以

来，金蝶始终有一个梦想，就是发现中国企业

的最佳管理实践，发现中国管理模式。走到今

天，中国管理模式杰出奖理事会已经全面升

级为 C50+论坛，论坛的使命就是致力于促进

理论与实践的对话、交流与合作，洞察和研究

企业管理的本质，发掘中国企业引领超越的

力量。

论坛联合发起人、北大国发院陈春花教

授表示，获奖的 9家企业都没有受限于他们

所在的领域，而是突破其边界去做创新的能

力，这些能力对于我们总结具有很好的借鉴

意义，一是理论研究的前瞻性实践；二是可以

复制给其他企业。

著名学者、香港创业创新研究院院长、联

合创始人曹仰锋发表《转型：创新中国管理模

式》主题演讲。曹仰锋指出，面对不确定性的

环境，企业都在寻找转型和变革的策略和模

式。转型不是目的，转型是一个常态。GE、苹
果、海尔、金蝶等都有各自不同的转型模式，

而未来我们希望能够把这些优秀企业的模式

给共性化，找出一些共性的要素，从个性到规

律，这个规律将更具有普适意义。

尚品宅配董事长李连柱表示，过去十几

年，尚品宅配在商业模式上做了很多的创新

和探索。一个创新的商业模式取得成功的核

心，要看能不能落地，执行的质量怎么样，并

且是否可以转化成为企业的竞争优势，这才

是最重要的。

李连柱在会后接受记者采访时表示，“从

管理模式上来看，尚品宅配线上到线下只是

接触和引导顾客入口流量不太一样。线上更

多的是通过网络上的营销、销售，让顾客对尚

品宅配的产品有所认知和认可，进而到线下

的实体店体验，最终成交。”李连柱同时表示，

尚品宅配多年前主动从建材、家居走到线上

线下融合，是因为看到了消费者行为发生了

大的变化，一是消费转移到线上；二是线下购

物到购物中心。“现在看起来我们当初的判断

是正确的。目前，购物中心每家店的销售额是

以前的 2倍。”李连柱对此表示。

渊据证券日报冤

2018 中国管理模式杰出奖揭晓
京东海尔等企业获奖

西北油田“注氮气三采”增油 210 余万吨
西北油田自主研发“注氮气三采”低成本开发接替技术，2012 年在塔河油田缝洞型油藏 TK404 井成功应用以来，注气

施工费用由注液氮的 550 万元 / 井次，降至 80 万元 / 井次。截至 2018 年 8 月，单井注气替油和区块注气驱油累计注入气氮

气量 8.8 亿方，井次超过 1000 井次，增油 210 多万吨，累计降本逾 1 亿元。图为 8 月 4 日，该油田采油二厂在 10-4 计转站实

施“注氮气三采”施工场景。 胡强 吕德群 摄影报道

东华水泥：“1 元”激活
40 万降本大单

“6 月份粉煤灰进价又比 5 月份降低了 6
元钱。”最近，山东能源淄矿东华水泥济南万

华分公司供应负责人王俊超对笔者说

据了解，“1 元钱工程”是东华水泥二季

度以来开展的一项降本措施。其目标是进厂

原材料、备品备件、物料运费等价格，均在原

来价格基础上降低 1 元钱。“积土成山，集腋

成裘。不要小看 1 元钱，水泥生产是大宗货物

的吞吐过程。每天进出达到几万吨的量，精益

生产、精益管控，一年下来节省下的费用是很

可观的。”该公司总经理李庆文说。

今年以来，该公司面临着行业协同停产、

原料价格上涨、市场竞争白热化等巨大的经

营压力。为此，他们向外拓市场，向内降成本，

本着锱铢必究，省下的就是纯利润的理念，大

力开展 1 元钱工程活动。按常规，5 月份是水

泥生产销售的旺季，原辅材料价格能够保持

住不上涨已是不易，但该公司确迎难而上，通

过各种措施确保 1 元钱工程收到既定效果。

“磨破嘴、跑断腿，是我们采购工作的写

照。”该公司淄博万华分公司综合办副主任张

连澎说。自开展 1 元钱工程以来，他跑遍了粉

煤灰、炉渣、氟石膏等原材料几十个供货商，

“上门去谈判，讲清楚当前公司面临的形势，

就是一次次的谈。”最多的一次是和位于济南

的某助磨剂供货商，前前后后共进行了 3 次

艰辛的谈判，最终将每吨的价格降低了 200
元。每月仅此一项分公司就降低成本 2500 元

左右，一年就是 30000 元。据统计，淄博万华

分公司仅 5 月份通过开展 1 元钱工程降本达

到近 10 万元。

殊途同归，效果相同。淄博万华注重的是

原材料，而济南万华分公司则在物料运费上

做文章。“每月用 6 万吨熟料，如果运费每吨

下降 1 元，那就节省了 6 万元。”负责该公司

供应工作的王俊超说。他们与运送熟料的 6
家运输公司逐一反复谈判多次，终于成功将

熟料运费降低了 1 元钱。而后，他们又把每月

用量近 2 万吨的矿粉运费每吨降低了 1 元

钱。仅此两项，该公司每月就可节约成本 8 万

元。

他们不仅从原材料价格、运费上降成本，

还从备品备件、外委项目检修等各个领域拉

低价格。该公司熟料事业部先后把生产线粉

刷、地磅维修等 5 个施工项目价格在原有定

价基础进行重新谈判，成功降低了单价。5 个

项目共比原来定价，又降低了 1 万余元。

据统计，该公司 5 月份实施 1 元钱工程

共降低成本近 40 万元。

渊位少青 弋永杰冤

“四化三减”
临涣选煤厂全面推进智能
化建设

浮选机翻滚精煤出，重选筛脱介中矸去；焊花

飞溅设备更新，汗水浇灌临选人心。日前，笔者走

进安徽淮北矿业临涣选煤厂西区主厂房采访时看

到，一边是机器隆隆、马达声声,一派生产繁忙的

景象；一边是烧焊火光映着一群钢铁般汉子的身

躯，和着工友的号子声、手拉葫芦的嗤嗤声、大锤

的砰砰声，有节奏地此起彼伏。该厂负责人介绍

说，这里正是全面推进智能化建设的主阵地。

近两年来，该厂按照淮北矿业“四化三减”的

整体布局，扎实推进机械化、自动化、信息化、智能

化“四化”建设，不断提升生产过程控制水平，增强

系统运行可靠性。今年，淮北矿业把全面建成智能

化临涣选煤厂列入要干成的“十件大事”之一，而

保证装备的可靠运行是前提条件。该厂领导班子

运筹帷幄，站在总揽全局的高度，对不能满足智能

化建设的装备升级改造，转型升级，打响以工艺、

设备集成为主的智能化建设攻坚战。

去年底，该厂合理使用集团公司下拨的 5000
万专项资金先后更换重选直线振动筛 18 台，更换

浮选机、离心机等设备 20 余台，维修大型电器设

备 30 余台，更换耐磨陶瓷管道、溜槽 100 多件，取

得了可喜的成绩。今年初，该厂借着淮北矿业“四

化三减”的春风，按照全面建成智能化临涣选煤厂

的总体构架思路，按“五大模块”分步实现原煤系

统智能化、重介选煤智能化、浮选系统智能化、压

滤系统智能化、储装运系统的智能化。开工建设东

区离心式低压风机冷却水系统、西区粗精煤泥系

统优化、循环水系统自动平衡改造等 7 个自主建

设项目，及总厂控制系统升级基础环网改造、西区

3# 系统超级旋流器改造、分散式子系统集控整合

改造以及西区压滤滤液水集中泵房建设等 11 个

专项资金项目。

即将改造完成的浮选自动加药远程控制系

统，是该厂有序推进智能化建设其中之一的改造

升级项目。该厂东、西区现有 23台浮选机，1台浮

选柱，共 74 个加药点。手动调节加药点繁多，不但

导致劳动效率低、劳动强度大，药剂挥发及长时间

接触对职工身体造成一定的伤害，而且浮选的重

要参数不能自动采集，对浮选技术数据统计分析

及智能化建设极为不利。项目升级改造后，可实现

岗位司机远程控制浮选加药，大幅降低职工工作

量，改善职工工作环境，促进减员提效、降低油耗，

并能自动采集记录浮选重要参数，为智能化选煤

厂建设搭建重要的基础平台。

该厂精煤共有三部分组成，即介精、浮精和介

泥，其中浮精采用加压过滤机脱水，脱水后的浮选

精煤直接排入到下方的刮板机，然后转载至精煤

皮带。由于加压过滤机为间断性排料不连续，导致

精煤皮带上浮选精煤与其他精煤产品混合不均

匀，直接影响了精煤质量的稳定性。该厂调研分析

取证后，对精煤系统进行均质改造，实现浮选精煤

均匀给料，使介精、浮精和介泥混合均匀，有效提

高外运精煤质量，进一步提升“临选精煤”的知名

度和美誉度。目前，该项工程正在轰轰烈烈地加快

施工中。

浮选油罐自动打油及油库无人值守改造、生产

过程计质计量自动化改造、完善压滤系统自动化、

配仓自动化改造……一张张“四化”蓝图已绘就，一

项项更新改造在提速。该厂正在全力以赴加快集控

系统整合，使生产方式由机械化、自动化向信息化、

智能化转型，全面提升智能化选煤厂建设水平。

“通过智能化建设，变岗位职工盯岗为专业工

程师巡诊，切实落实无人则安理念；提升各环节自

动化水平，将职工从繁重的体力劳动中解放出来，

提高工作效率；将重介系统、浮选系统、压滤系统、

原煤系统、储装运系统整合为一个整体，实现整个

生产流程智能化，最终根据原煤信息及市场需求

实现产品定制化生产，提升企业经济效益和市场

核心竞争力。”该厂主要负责人在谈及智能化选煤

厂建设时，对临涣选煤厂美好的前景充满着希望。

渊石启元冤

钱营孜矿推进“6S”
管理 8 年不辍

皖北煤电钱营孜矿投产 8 年来，“6S”管
理长抓不懈，天天有检查、周周有通报、季度

有兑现，促进员工规范行为养成，提升精细化

文化的落地生根，成为全国煤炭工业“五精管

理样板矿”。

在行为心理学中，人们把一个人的新习

惯或理念的形成并得以巩固至少需要 21 天

的现象，称之为 21 天效应。8 年 2920 天，这

个矿始终保持持续改进，让企业干部员工全

面遵守“6S”管理，推进各项工作上台阶。

该矿围绕年度生产经营方针目标，与文

明矿区创建相融合，狠抓薄弱环节，不断优

化现场环境，使“6S”管理意识成为员工的

基本素养，为矿实现安全生产提供有力保

障。为此,该矿成立“6S”管理工作领导小组，

矿分管领导任组长，并明确“6S”管理活动主

管部门，各车间成立“6S”管理领导小组，设立

兼职“6S”管理督导员。结合矿管理实际完善

各项制度，每年都对制定的《矿“6S”现场管理

违规处罚标准》《卫生责任区划分规定》《“6S”
现场管理要求》进行修订和调整。

突出重点，加强细节管理。加大现场“6S”
清扫力度，开展“大扫除”行动，清除现场不必

要物品，消除卫生死角，使现场无垃圾、无灰

尘，干净整洁;继续加强现场定置管理工作。

加强现场物资定置管理、矿范围内机动车辆

的规范停放管理、办公场所物品定置管理；持

续推进控制吸烟工作。继续加强对《控制吸烟

管理办法》的宣传落实工作，对现场设置的吸

烟室和吸烟点进行重新梳理和排查，根据实

际情况新增和拆除吸烟室和吸烟点，更换损

坏的烟灰桶等设施。对现场违反规定的行为

严格按照《矿控制吸烟管理办法》进行处罚；

将“6S”管理作为矿对标挖潜的一种手段，从

节约一度电、一滴水开始，促进降本增效；开

展“6S”管理对标。今年该矿在外部和内部层

次上开展“6S”管理对标和竞赛评比活动，营

造你追我赶、互相学习的良好氛围，达到共同

提高的目的。

此外，加强检查考核。采取随机普查和专

项检查、事先通知或突击检查相结合的方式，

按照《“6S”现场管理要求》进行检查，对发现

的问题在矿网站进行通报，违反《“6S”现场管

理违规处罚标准》规定的给予扣款处罚。同

时，为确保“6S”督查质量，该矿也将对督察组

人员的工作质量进行考核，对敷衍了事、弄虚

作假的进行处罚，将处罚款项设立“6S”专项

资金，用于开展“6S”管理活动所需开支及考

核奖励。

渊李继峰 陈静冤

面对新井部署少、老井能量逐步衰减、

高产井组底水整体抬升及低品位储量动用

程度低等不利局面，西北油田采油三厂紧

紧围绕“创新”进行效益开发，全面树立“四

个坚决不”低成本开发的新理念，深入推进

简单流线调整、注水、注气等低成本工艺，

在降本增效的同时，通过以老井产量的稳

中求进，实现新增 SEC 储量 64.5 万吨，盈

亏平衡点达到 47.8 美元/桶，较去年底下降

0.54 美元/桶。

能井组解决的坚决不单井

2018 年 1 月，该厂技术人员对托甫台

区块次级断裂低产井进行重点治理，

TP115CH2 属于前期小规模注水替油挖潜

无效井，地质人员通过地震资料立体刻画

描述，结合动态生产特征，发现该井油藏属

于缝孔联合体型，与邻井 TP102X 井位于

同一条次级断裂上，具有静态连通基础。据

此，技术人员立即制定出该单元高压注水

构建井网方案，将 TP115CH2 井由停产井

转为单元注水井，当井间压差达到 14.6 兆

帕时，与邻井 TP102X 井建立连通，TP102X
井液面由 1000 米上升至 600 米，日增油

12 吨，井组周期增油 1440 吨。

尝到甜头后，该厂新建 TP195X-
TP126X -TP164CXH、TH10402 -TH10404
等井网 8 个，重构井网 15 个，日产油每天

增加 85 吨，新增经济可采储量 10.8万吨。

针对单井挖潜措施频次高、动用储量

有限、效益提升有限的瓶颈，该厂创新思维

“跳出单井看单元”，全面实施由单井生产

走向单元开发战略。通过低成本水驱、气驱

的平面挖潜方式，激活井间流线，增加储量

动用。

能流线调整的坚决不注水

如何在开发过程中能够让单元实现均

衡开发？技术人员创新求变，通过量化水侵

量确保水体均衡抬升、放大压差恢复动用

弱势油体、以及调油嘴和调冲程冲次等简

单有效的手段实现失衡流线的动态调整，

先后实施简单流线调整 5 个井组，日增油

45 吨，新增经济可采储量 6.3 万吨。

技术人员将目光放在了塔河十区

TH10303单元，该单元处于区块北部却同

属南部油气富集的 TP12CX 主断裂油藏控

制区，随着 TH10303 井采出程度增加，水

侵程度逐渐加快，进行逐级缩嘴控液但效

果不佳。通过在南部投产 TH10427XCH 井

等两口新井，日产油达到每天 200 吨，与此

TH10303井水侵程度同时下降，较好地实

现了通过调整水线，削弱北部 TH10303 井

水锥的作用。

随着新井采油量的不断上升，水侵速

度呈现出“南强北弱”的趋势，单元底水抬

升速度再次出现不均衡。为有效提升单元

整体动用，技术人员对该单元制定“北提南

控”调整对策，将北部 TH10303 井加大油

嘴提液，对南部油井缩小油嘴控液，水侵速

度明显受控，减少递减 1877 吨。

能注水解决的坚决不注气

2018 年 1 月 5 日，技术人员发现塔河

十区 TH10301CH-TH10304 井组出现注水

水窜，单元注水失效时，为持续挖潜，技术

人员对该单元进行了综合治理，将前期注

水受效井 TH10304 进行注气，注水井

TH10301CH 转生产井后，井组日增油 20
吨。但通过井组动态、静态资料以及成本分

析发现，注气增油没有实现生产效益的最

大化，该厂开发研究所降本增效小组及时

设计出新方案，决定先采用小规模注气打

开油线连通通道，然后再通过注水手段替

代连续注气，延长井组受效期的方案，通过

两种方案实施效果对比，注水增油量

16125 吨，较大规模注气周期增油量 3533
吨明显提升，且注水较注气吨油成本下降

770 余元，增效显著。

该厂始终以精细注水作为油藏高效长

效开发重要手段，按照“哪里缺能量就注水

到哪”和“主断裂温和注水、次级断裂高压

注水”的思路，持续提高注水开发效果。目

前，日注水量已提高到 2500 立方米，注水

井日产量提高至 1002 吨，同时，托甫台区

块地层能量逐渐恢复至 49.5 兆帕，为采油

厂稳产提供了有力支撑。

能注气解决的坚决不措施

TH10274 井是塔河十区 T708 断裂边

部的一口低能量机抽井，投产后供液不足

生产，生产期间进行了七轮次注水替油，前

六轮注水效果较好，注水周期增油明显，当

进行第七轮注水生产时效果变差。2 月初，

技术人员对该井采取注气替代酸化措施治

理，实施注气 50 万立方米，注气费用 49.5
万元，日均产油量 12 吨，预计本轮注气周

期实现增油 3070吨，吨油成本为 161元。

在油藏开发工作过程中，技术人员通

过对比，发现措施作业不仅费用高、风险

大，而且可能会牺牲有效井段，在综合考虑

经济效益、井筒完整性和作业风险等因素

后，决定以通过注气挖潜来减少措施工作

量的开发方式。上半年实施注气替代措施

10 井次，新增经济可采储量 7.8 万吨，注气

井日增油由 446 吨上升到 580 吨，有效减

缓了区块自然递减。 渊石立斌 芦海涛冤

西北油田采油三厂“四轮联动”
增益原油生产含金量


