
三万六千吨黑色金属垂直挤压机正在挤压钢管

运行175天 生产甲醇15万吨

新闻简讯玉News bulletin

地址：四川省成都市一环路西三段 33 号附 1 号 电话：(028)87369123 广告经营许可证：川工商广字 5100004000280 成都科教印刷厂印刷 主编：王聪 责编：戴琳 版式：黄健

企业家日报微信公众平台
二维码

中国企业家网
二维码

热线电话：13980606808

新闻热线：028-87369123

投稿邮箱：3086645109@qq.com

今日 版 第 154 期 总第 9197 期 企业家日报社出版 值班副总编辑：肖方林 全年定价：450 元 零售价：2.00 元 2018 年 8 月 4 日 星期六 戊戌年 六月二十三

ENTREPRENEURS' DAILY

做 中 国 企 业 的 思 想 者

P2

世林化工：将“亏损帽子”甩进太平洋

国内统一刊号：CN51—0098 邮发代号：61—85 中国企业家网：www.zgceo.cn 电子版：http//epaper.ceccen.com 官方微博：http://weibo.com/jrwbd http://weibo.com/qyjrb

12

■ 赵馨 图 / 文

中国兵器工业集团北重集团拥有的“3.6
万吨黑色金属垂直挤压大口径厚壁无缝钢管

项目”于 2009 年正式运行后，形成了年产 2
万吨 P92 无缝钢管的生产能力，目前，无缝钢

管各项技术指标均达到国际先进水平，是国

家能源局确定的国产化示范产品，现已广泛

应用于国内近百台亚临界、超临界和超超临

界火电机组的四大管道，彻底打破国外 P92
钢管在中国市场的垄断地位。3.6万吨挤压机

组的运行也为北重集团无缝钢管拓展市场提

供了有力的支持。

拓市场，营销是关键
2018 年，北重集团上半年经济运行向

好，经营质量大幅提升、营业收入大幅增长、

利润总额大幅增加，提前半年完成全年利润

指标，达到公司十年最好成绩。2018 年，北重

集团特钢事业部积极转变营销思路，全方位

拓展营销渠道，充分利用国家政策优势,积极

推行高层营销，成功中标神华五彩湾和胜利

两个超超临界项目；通过互访交流，实现了与

神华超超临界项目的首次合作，取代了瓦卢

瑞克、威曼高登“四大管道”产品在华能集团

的地位。

作为 360 项目建设的组织者、参与者和

见证者，兵器集团首席科学家雷丙旺介绍说：

“360 项目的技术突破，达到了国际先进水

平，我们生产的大口径厚壁无缝钢管为电力

领域服务的 P91、P92 钢管实现了国产化，在

电站四大管道上实现了突破应用，在电力用

高端管材实现了自主化生产，为国家做出了

巨大的贡献。”

北重集团坚持以客户为中心，积极拓展

市场，提升特种钢管的市场引领能力。今年，

公司加强在核电、化工等领域的销售力度，借

助国产化示范项目，提高了“四大管道”客户

认可度，新进入了华能北方联合电力胜利、大

唐七台河等央企项目。1-6 月份，累计签订订

单近 4 亿元，成功实现了客户市场多元化，高

层互访效果明显，战略合作进一步深化。

创高产，设备打基础
今年，北重集团特钢事业部紧紧围绕“抓

创新、强弱相、补短板”的发展主线，以“大总

装”生产管理为总体思路，结合各车间优势，

科学排产，推动事业部生产经营向纵深化方

向发展。事业部推行的“大总装”思想在各车

间落地生根，生产车间每周召开动员会，为实

现均衡的稳产、高产打下坚实基础，也为合同

的顺利履约提供了良好条件。

2017 年 7 月开始，109 车间 150 制坯机

组不断出现问题，事业部领导高度重视组织

召开专题会议，成立了由事业部领导、设备部

和车间相关人员的专项小组，及时商讨解决

生产和设备窄口。作为攻关组成员的 109 车

间机电组组长孙浩信心满满地说：“可以说完

成 150 制坯机动梁自主攻关，让技术人员积

累了经验，同时也提升了信心，我们可以不再

受控于外国专家。今年，我们按照制定的定修

计划，按时维护设备，保证 360 设备机组能够

正常运行，确保合同按时履约。”

今年 3 月份，特钢事业部在排产阶段，利

用 20 天时间对 360 挤压机组生产线进行定

修，为后续生产打好基础。109 车间主任杜红

强说：“事业部领导非常重视车间的生产状

态，在 3 月份完成浙江石化合同收尾后，给我

们足够的时间根据生产节奏进行挤压，完成

了 594支挤压钢管任务；另一个关键就是 360
生产线通过点检定修，设备的故障率非常低，

为我们生产打下了非常好的基础。正是具备

了各方面的条件才取得了上半年全部履约的

好成绩。”

上半年，北重集团特钢事业部 109 车间完

成挤压无缝钢管 1447 支，比去年同期相比增

长了 55 支，在手任务全部按期完成。

增效益，精益起作用
降低成本、提高产能是企业经营管理的

主题，也是企业获得市场竞争优势的重要支

撑。今年，特钢事业部以精益生产为主线，从

生产工艺优化、设备修理改造到生产节点的

管控和合同履约率的提升等方面入手，狠抓

挤压无缝钢管生产线产出，在保证质量的同

时降低成本。

近几年，随着国内百万机组电站的普及，

大口径无缝钢管市场需求增多，无缝钢管实

现国产化的重大突破也带来了价格的调整，

该类产品的价格由每吨售价 12 万元下调至

不足 3 万元，市场竞争激烈。高端无缝钢管的

技术难点已由“如何制造”转变为“低成本制

造”。如何“降能耗、提效率”摆在了北重集团

的面前，为此，“直接挤压”工艺攻关成为了公

司亟待解决的课题。特钢事业部于 2017 年 1
月提出立项，经过近一年的工艺攻关，通过工

艺优化、设备精度调整和工模具的结构改进，

循序渐进地扩大直接挤压适用范围，最终在

保证质量的前提下实现部分无缝钢管的直接

挤压，实现工艺定型。据统计，直接挤压率将

达到年产量的 25%，节约成本约 387.8 万元。

上半年，109 车间全力推行直接挤压工

艺研究，省略挤压坯料退火缓冷及粗加工工

序，钢锭经制坯后直接回炉挤压，极大提高了

无缝钢管挤压生产效率，共完成直接挤压

185 支，占挤压无缝管 12.78%。实现“直接挤

压”工艺流程，将会为企业直接降低大口径无

缝钢管的生产成本，不仅提高生产效率、降低

生产成本，更进一步释放了 3.6 万吨挤压机

的产能，提高了市场竞争力。

关于 360项目目前的发展情况，兵器集团

首席科学家雷丙旺总结道：“360项目通过这几

年的技术突破，才使北重特钢产业有地位，更

能延续发展。该项目在 2015年、2016年分别荣

获国防科技工业军民融合发展技术创新奖和

国家科学技术进步奖二等奖，这样的荣誉可以

印证北重集团所具备的发展实力。”

“关键核心技术是国之重器。”在位于北

京奥林匹克森林公园里的一栋大楼里，有一

面久负盛名的墙，大家都称它为“专利墙”。在

这面长约 50 米、高约 5 米的墙上，密密麻麻

地挂着各式各样的专利证书，数量多达 700
多件，而这也仅是这面墙的“主人”申请的

5000 多项知识产权的九牛一毛而已。

这面超级震撼的“专利墙”的主人就是汉

能，它是一家 24 年专注发展清洁能源，并创

造两大行业传奇的全球领先的薄膜太阳能企

业。从 2009 年开始，汉能通过全球技术并购

与集成创新占领技术高地，引领全球薄膜太

阳能发展，开创人类移动能源新局面。

一直以来，在光伏领域存在两条技术路

线———薄膜和晶硅。在 2009 年，成本方面，相

比晶硅，薄膜并没有太大优势，反而生产成本

高，技术难度大，市场普及率差，不被行业看

好。但在汉能创始人李河君看来，薄膜化、柔

性化才是未来太阳能发展的整体趋势。“国内

选择薄膜路线的光伏企业罕见是因为受限于

规模和核心技术。薄膜不像晶硅，不是单纯购

买设备即可以生产，而是需要持续的技术研

发和资金投入。”

据了解，薄膜太阳能产业属知识产权密

集型产业，过去数十年在我国实属空白，技术

一直由国外极少数公司垄断，而且价格高昂，

引进难度极大。在 2012 年原2014 年，汉能奋

起直追，经过全球技术整合和自主创新，直接

掌握了世界上最领先的薄膜太阳能技术，短

短 3 年时间便实现了技术赶超。

汉能海外并购案的经典在于，选定薄膜

太阳能战略之后，迅速通过四次海外并购实

现核心竞争力的构建。汉能先后并购了欧、美

国家 4 家先进的薄膜太阳能企业，分别是德

国玻璃基铜铟镓硒薄膜太阳能电池制造商

Solibro 公司，美国玻璃基和柔性铜铟镓硒薄

膜太阳能电池制造商 Miasol佴 公司，美国柔性

铜铟镓硒薄膜太阳能电池制造商 Global So原
lar Energy(GSE)公司和美国柔性砷化镓薄膜

太阳能电池制造商 Alta Devices 公司，掌握

了全球最领先的铜铟镓硒 (CIGS) 和砷化镓

(GaAs)两大技术，并打造了从研发到装备制

造再到终端产品生产的完整产业链。

截至目前，汉能累计申请薄膜太阳能专利

已经超过 5000项，其中 60%是发明专利，各技

术路线研发和量产效率再创新高，持续保持四

项世界纪录。经过多年探索，汉能铜铟镓硒

CIGS 及砷化镓 GaAs 薄膜太阳能电池最高转

换率分别达 21%及 31.6%，经美国国家可再生

能源实验室认证，均为全球第一。汉能还拥有

包括优秀科学家在内的全球薄膜太阳能技术

人员超过 2000名，其中包括一大批国内外先

进半导体和光伏领域的顶尖科学家。

这面墙是汉能的，更是中国的，当科技创

新、掌握核心技术已经成为我国的国家战略

之际，中国企业像华为、汉能的发展之路，都

是先从技术突破。目前在全球范围内，汉能在

持续提升技术的同时，还会不断拓展更多技

术应用场景，最终使移动能源在未来切入到

生活的每个领域。汉能所引领的移动能源解

决方案将为全球带来新一轮能源变革，不禁

让人赞叹这面专利墙背后的力量是如此强

大。 渊中新网冤

中国十九冶选手在 2018
中国国际焊接竞赛夺冠

7 月 28 日，2018 中国国际焊接竞赛在北

京落下帷幕，中国十九冶集团选手表现出色，

取得优异成绩。

本次竞赛分国际组和国内组。国际组有

中国、韩国、美国、澳大利亚、俄罗斯、蒙古六

个国家参赛，代表中国参赛的中国十九冶集

团选手赵脯菠获得一等奖。国内组有第 45 届

世界技能大赛全国选拔赛焊接项目前十名

（赵脯菠除外）和承办单位的两名选手共 11
人参赛，中国十九冶集团选手肖林获得一等

奖，杨兰平、李成贵获得二等奖，陈国华获得

三等奖。

根据赛事安排，本次竞赛以近期世界技

能组织官网公布的第 45 届世界技能大赛焊

接项目竞赛试题为基础，赛前进行约 30%的

变化，变化包括焊接方法和结构形式。通过实

战演练，对全力备战第 45 届世界技能大赛，

加深我国专家、教练对世界技能大赛技术规

则的理解，提高焊接项目备战质量和效果，促

进我国技工教育与世界先进标准对接，提高

焊接专业师资素质和能力，推动焊接技能人

才队伍建设具有重大意义。 渊包国安冤

中石化森美（福建）
水北油库技改工程
投产试运行

日前，随着一列油罐车缓缓驶入水北油

库，标志着由河南油建承建施工的中石化森美

（福建）水北油库技改工程正式投产试运行。

水北油库技改工程位于福建省邵武市水

北镇，属于中石化森美（福建）石油有限公司，

库容 14000m3，油库投运后将极大地缓解闽

北地区燃油紧缺问题，能够为周边市场用油

提供充足保障，并降低森美公司燃油调配和

运送成本。

该工程于 2017年 4月 15日开工建设，经

过一年的施工，于 4月 24日顺利通过竣工验

收。为了优质高效完成工程项目，河南油建克

服当地特殊的地质条件、恶劣的气候因素、油

库安全双监护、新增工作量过倍等多重困难，

超前谋划，严格按照标准化施工建设，合理优

化施工工序，细化工作措施，严把安全质量关，

落实全过程管理，保证了工程项目高效运行。

为了能够早日达到投油运行条件，河南

油建积极配合业主准备地方消防和安监验收

资料，并派专人办理压力管道安装监检报告，

经过双方共同努力，水北油库于 7 月 20 日正

式投油运行。据悉，该工程是中森美公司年度

重点工程项目，也是河南油建进入中森美（福

建）市场的第一个工程。 渊马兰兰冤

西北油田
大数据“指挥”高效开发

西北油田采油三厂在油田智能化建设

中，积极深化大数据应用，搞好数据分析，摸

清生产规律，以指导油田精准开发、管理，实

现了生产经营量效齐增。截至 7 月 25 日，累

计完成原油产量 76.49 万吨，完成计划的

57.94%，生产成本却低于计划水平。

该厂管理的 516 口油井，分布于 1000 多

平方公里内，管理难度大。自 2013 年开始，该

厂启动智能化建设，油井全部实现了生产参

数自动采集，形成了海量的大数据。但这些大

数据，因为受制于智能化分析、调控技术的制

约，未能发挥有效指导油田开发的作用。

为了消除这一智能化建设的技术瓶颈，该

厂对智能化分析、调控技术进行了深度攻关，

先后取得 11 项智能化深度应用方面的突破。

其中，抽油机远程启停、在线含水检测等多项

技术填补了行业空白。该厂依托油气藏数模成

果、油气藏工程方法、大数据分析理论等构建

起大数据模型工具，形成了油气田基础数据库

和专业软件、制图软件的无缝数据通道，实现

了大数据的深度应用。 渊江杰 马京林冤

汉能专利墙的故事：中国企业是这样崛起的

北重：以高端装备打造行业引领者


