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■ 卢兆欣 陆鑫溢

从一家名不见经传的乡镇企业，发展成

为一家服务于通信、电力、新能源领域的多元

化、全方位现代化大型企业集团，成为中国光

电线缆行业的领军者之一，通光集团有限公

司党委书记张强认为：技术创新、产业转型升

级一直伴随企业成长发展。

创新转型支撑企业27年发展
据南通日报报道，站在公司生产车间，通

光集团有限公司党委书记张强如数家珍、自

豪地向我们介绍一个个明星产品。

如今是国内特种线缆领军企业之一的通

光集团，当初只是海门新余乡的一个乡镇企业。

1991年，组织上让张强办一个企业。“创业

之时，要钱没钱、要人没人、要技术没技术。”经

过对市场的调研，时任海门县新余乡工业公司

会计的张强当上了一无厂房、二无资金、三无

兵马的海门县铝箔复合材料厂厂长，向新余水

泥制品厂借了 20万元作为启动资金。

创业之初非常辛苦。一次去浙江萧山买

箔膜试车，为了节省费用，张强把材料从萧山

的工厂扛到去上海的火车上，到了上海后再

把材料扛上公共汽车。当晚，他和同事一起把

材料扛到了十六铺码头，乘半夜 12 点的船第

二天才回到海门。

1992 年 1 月 6 日，铝箔复合材料厂生产

出了第一块测试合格的铝箔复合带产品，通过

省级鉴定，填补了省内空白，赢利 50 余万元，

不仅收回了投资，还开发出钢塑复合带，成为

全国最早生产钢塑复合带的两家厂家之一。

张强说，开发第一个全新的产品时太难

了，还是有一点怕的。但是，犹豫仅仅是一瞬

间。“光做一个产品肯定是没有生命力的，必

须转型升级，才能把企业做大做强。”

看中光纤光缆良好的发展前景，1992年下

半年，张强下决心上光缆，投入 200 万元，成为

当时全国投资最少、最简单的一个光缆厂。

1993 年初，海门市光缆厂正式投产。从

此，企业走上了“科技创新，品牌发展”之路。

1995 年 10 月，经省体改委批准成立江苏通

光集团，1996 年 5月改制为股份制公司。

2001 年，光纤光缆行业发展达到高峰，

张强感到这个行业的低利润时代即将到来，

如果没有新产品替代就会被市场抛弃。于是，

通光制订了“稳步提升常规光缆，大力开拓特

种光缆”的企业发展战略，一方面增加耐高温

电子线缆、微波器件等研发的新项目，一方面

向特种光缆的蓝海进发。

2002 年，光纤光缆行业进入低谷，2003

年、2004 年普缆行业严重亏损，几百家光缆

企业中生存下来的只有 50多家。通光凭借特

种光缆和新项目，不但在严酷的市场环境中

生存了下来，而且把产品远销海外，在俄罗

斯、越南等地先后建立了办事处，把中国的光

缆卖到了世界各地。

“从无到有，从最早的钢带铝带到光缆，

再到全系列的光缆、特种线缆，创新始终支撑

通光 27 年的发展。”张强道出了成功的秘诀。

引进+培养，人才推动企业发展
“对企业来说，人才是第一位的。”张强介

绍，通光紧扣“创新”二字发展的背后是不断

用高端人才推动企业发展转型。

1991 年创办铝箔复合材料厂时，张强集

技术员、生产员、销售员于一身。“第一个产品

是铝箔复合带，技术含量比较低，完全靠自己

攻关研发是可以的。”

1992 年，他决心转型光缆。“生产光缆必

须靠人才。”张强与机电部第八研究所达成了

光缆技术合作，项目列入江苏省“星火计划”，

同时邀请到了当时光纤光缆研究室主任、中

国第一根海底光缆的设计者李万盟担当光缆

厂生产技术的重任。从普缆到特缆转型过程

中，张强又找到了专家黄俊华，并通过他引进

了一大批专家加盟通光。“有了领军型人才，

带领起整个团队，才有把产品实现的可能，才

有我们通光的今天。”张强深有感触地说。

“人才是企业发展的关键生产力，我们主

要通过两个途径：一是引进，二是培养。”张强

向我们介绍说，他们招聘了一批有活力的年

轻人，通过几年的学习努力，现在也成了企业

的主力军。“目前冲在企业发展一线的都是自

己培养起来的子弟兵，有专家、老师做坚强后

盾，使得他们得心应手。” 咱下转 P2暂

■ 骆冬明 李萍 李莉

纺织印染行业一直是公认的重污染行

业。在打好污染防治攻坚战的大背景下，江苏

省常州市以“263”环境整治专项行动为抓手，

对多家企业进行关停整顿。阵痛之中，纺织印

染企业不断寻求出路。常州运达印染有限公

司（以下简称“运达印染”）研发无水印染技

术，将原来的污染行业转型升级为低能耗、无

水化的产业，走上了绿色发展的道路。

污染大户必须转型
武进支持企业走技术创新转型升级之路

据中国环境报报道，在印染行业集聚的

江苏、浙江两省，其产品产量几乎占全国产量

的半壁江山。数据显示，2017 年 1 月~11 月，

江苏省化学纤维产量为 1353.86 万吨。

常州武进分布着众多的纺织、印染企业，

发展模式粗放、产业结构偏重给产业规划、行

业管理、污染控制带来了不少难题，生态环境

成为明显短板。武进虽然在之前的环境整治

中已经关停了一批企业，但环境要求持续加

严背景下，印染企业如何转型升级成为政府

和企业一直在思考的问题。

记者了解到，运达印染位于武进湖塘镇，

主要从事织布、牛仔布后整理、白坯布染色

等，拥有 28 台染缸，年产 2000 吨织布，产生

20 万吨印染废水。传统印染工艺必须经过高

温高压处理，产生大量印染废水和废气，这样

一家印染企业一度被列入了关停名单。

在广泛征求企业意见建议的基础上，武

进区于 2017 年 5 月 12 日率先出台《关停企

业扶持政策》和《安全关闭指引》两份文件，明

确支持企业走技术创新转型升级之路。由此，

运达印染通过生态倒逼走上了升级之路。

无水印染不需要一滴水
运达印染研发高分子染色助剂，实现了无污

染、零排放的清洁化印染

早在“263”专项行动启动前，随着环保要

求的不断提高和持续高压，武进的印染企业

已经意识到自身遭遇的环保瓶颈，开始主动

谋求出路了。

运达印染从 2016 年开始，就与中国航空

航天研究所、华东理工大学和江苏大学专家

合作，研发高分子染色助剂。历经上万次试验

后，运达印染解决了深色渗透难题，成功实现

了无水印染技术在化纤面料上的突破。

传统印染工艺，必须经过高温高压，产生

大量印染废水和废气，而无水印染整个染色

过程不需要高温高压，也不需要一滴水，实现

了无污染、零排放的清洁化印染。根据国家服

装质量监督检验中心检测，使用这一技术的

染色布，各项指标全部符合国家标准。

至此，运达印染一举淘汰 28 口染缸，从

一家传统的印染企业转型为推广无水印染技

术的环保企业。

“我算了一笔账，采用传统工艺印染一吨

布需要大约 100 吨水，采用无水印染，每吨织

布可以节约用水 70吨，加上蒸汽、电费和人工

费用，每吨节约成本超过 2000元。对一家企业

来说，节电节煤各项加起来节能增效也许只

是几百万元，但如果在全国化纤布企业推广，

对减少能源消耗、降低污染物排污贡献会很

大。”运达印染董事长张安达表示，“以后，还

要继续研究，把工艺从现在的涤纶拓宽到棉

类、锦纶类等，让更多的印染企业可以使用无

水技术。”

很多企业希望可以尝试
湖塘印染行业积极整合资源，关注环保和绿

色发展，形成资源共享

运达印染的无水印染技术受到了多家企

业的青睐。“我一直在寻找技术改造提升空

间。”湖塘本土企业、旷达集团负责人说，“听

说有无水印染技术，无污染，节能环保，我们

企业希望可以尝试一下。”

广东松兴泰织造公司负责人在实地考察

运达印染之后也十分欣喜：“在生态环保、绿

色发展的大形势下，企业也面对污染物排放

量指标减少、生产产能受到制约的问题，无水

印染能够有效解决印染企业面临的问题，我

们认为这项技术值得推广。”

据了解，目前，广东印染企业松兴泰织造

已经与运达印染达成了合作协议，并且试产

成功。旷达集团也已与运达印染开展对接合

作。

中国印染行业协会会长陈志华表示，无水

印染技术的推广，将对全省乃至全国纺织行业

的产业结构和资源节约利用带来重大价值。

2018 年 2 月 4 日，“湖塘商会运达印染生

态共建百万光彩基金”成立。张安达表示，捐

资百万元成立基金，为的是让更多的印染企

业能看到希望，走出困境。

这只是湖塘纺织印染企业合作的一个缩

影。在当地，纺织印染企业积极为整个行业谋

求出路，除了在湖塘商会领导下，积极进行资

源整合，实现资源共享和优势互补外，企业更

多地开始关注环保，关注自身的绿色发展。

在湖塘镇，有这么一批企业，希望依靠过

硬的设施和良好的环境，成为行业的领头羊

和绿色发展的标杆。“企业要发展，要生存，靠

的不是固步自封，而是转型升级。”当地企业

家表示。

二季度湖南企业景气指数
为近三年同期最高

7 月份，湖南省统计局对全省工业、建筑

业、房地产开发经营业、批发和零售业、住宿

和餐饮业、服务业等主要行业进行二季度企

业景气状况抽样调查。8 月 1 日发布调查结

果：企业景气指数为 125.74，企业家信心指数

为 126.65，两者均为近三年同期最高水平。

调查显示，与今年一季度相比，二季度全

省企业景气指数与企业家信心指数分别回落

3.39 个、3.68 个点。认为企业经营状况“良好”

的企业占比下降 0.8 个百分点；对本行业下

季度预期保持“乐观”态度的企业占比下降

2.4 个百分点。除房地产开发经营业、居民服

务修理和其他服务业、卫生和社会工作的企

业景气指数上升外，全省其他行业企业景气

指数均有不同程度下降。 渊彭雅惠冤

山东开评全国模范劳动
关系和谐企业与工业园区

8 月 1 日，记者从山东省人社厅网站获

悉，为推动创建劳动关系和谐企业与工业园

区活动深入开展，构建中国特色和谐劳动关

系，山东省人力资源和社会保障厅、山东省总

工会、山东省企业联合会/山东省企业家协会、

山东省工商业联合会联合发布《关于做好全

国模范劳动关系和谐企业与工业园区推荐评

选工作的通知》（以下简称《通知》），《通知》明

确拟表彰山东省全国模范劳动关系和谐企业

19 家、全国模范劳动关系和谐工业园区 2个。

《通知》要求，此次推荐评选范围是全省

各类企业（包括中央驻鲁企业、省属企业和市

属以下企业）和工业园区(包括各类经济技术

开发区、高新技术产业园区、科技园区以及其

他产业集聚区)。 渊周国芳 韩晓婉冤

住建部再公布一批
违法违规房地产开发
企业和中介机构

住房城乡建设部继 7 月 31 日要求济南

严肃查处房地产开发企业违法违规销售行为

后，8 月 1 日又公布了各地查处的一批违法

违规的房地产开发企业和中介机构。这些房

地产开发企业和中介机构，通过发布虚假广

告、恶意编造散布谣言，制造房源紧张气氛，

采取违规预售、捂盘惜售等手段，煽动消费者

购房，以达到其抬高房价、牟取私利的目的。

这些行为不仅损害了消费者权益，也误导了

市场预期，社会影响恶劣。

住建部要求各地继续深入开展专项行

动，通过部门联合执法，严厉打击投机炒房、

房地产“黑中介”、违法违规房地产开发企业

和虚假房地产广告，进一步整顿和规范房地

产市场秩序，维护群众合法权益。 渊经日冤

成都锦江区上半年引进
总部型企业 26 家

今年 1 月至 6 月，成都锦江区引进总部

型企业 26 家、瞪羚企业 52 家，商贸金融文创

企业 390 家，国际品牌 53 个；新签约引进重

大项目 21 个，同比增长 31%；实际到位内资

243 亿元、利用外资 9 亿美元，分别同比增长

29%、17%。实现“双过半”。

据悉，今年以来，锦江围绕产业生态圈建

设，突出“1+1+3”主导产业链关键环节，成功

引进 58 人力资源等 9 个“六类 500 强”、独角

兽项目；引进总投资 100 亿元的四库集团结

算中心、50 亿元的北大荒集团西部总部等总

部型企业；引进安而信汽车、诺贝供应链等

15 个重点商贸服务项目；引进中锦嘉华、亚

信股权等 17 家金融机构；引进德必、川西文

旅等 130 家文创企业，努力实现“每个主导产

业门类都有龙头带动型项目”。 渊张强冤

印染企业砸掉“染缸”

张强：创新转型一直伴随企业成长
张强，通光集团有限公

司党委书记，高级经济

师，江苏省党代表、江苏

省劳动模范、江苏省

优秀企业家。
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