
王军红正在钻床进行作业。
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2018 年 7 月 22 日，由中国企业文化建

设峰会组委会举办的全国企业文化建设示

范基地揭牌仪式在江苏泰兴举行。会上，江

苏黑松林粘合剂厂有限公司被授予“全国企

业文化建设示范基地”称号。江苏省“三会”

会长、省政协原副主席吴冬华，中国企业文

化建设峰会组委会常务副主席、秘书长朱文

秋，中国企业文化建设峰会组委会常务副主

席、辽宁省企业文化学会会长高立胜，黑松

林董事长刘鹏凯共同为黑松林“全国企业文

化建设示范基地”揭牌。辽宁、北京、陕西、贵

州、山东、江苏、大连、连云港等地企业文化

社团负责人和黄桥党政负责人参加了揭牌

仪式。

揭牌仪式前，黄桥党委宣传委员、黄桥

文联主席鲍家成代表黄桥党委政府致欢迎

辞，他认为黑松林和心力管理已经成为黄桥

的一张文化名片，日益闪耀出金子一般的光

芒。刘鹏凯向与会专家介绍了黑松林通过创

新实施心力管理，提升企业核心竞争力的基

本情况。著名经济学家、中国人民大学终身

教授邓荣霖，中国企业文化研究会原常务副

理事长华锐，大连市企业文化研究会会长钟

祥斌，中国企业文化建设峰会组委会常务副

主席、秘书长朱文秋，辽宁省企业文化学会

会长高立胜等五位专家，分别对黑松林企业

文化建设情况进行了现场点评；山东大学新

闻传播学院党委书记、管理学院教授、博士

生导师王德胜因公未能与会，委托山东企业

文化学会副秘书长袁财民现场宣读了点评

意见。

经专家合议，朱文秋宣读了全国企业文

化建设示范基综合评审意见。意见认为，江

苏黑松林粘合剂厂有限公司作为一家生产

胶粘剂系列产品的中小型民营化工企业，在

生产经营过程中积极探索和总结企业文化

建设新理论、新方法和新模式中，提出的“心

力管理”模式，为企业发展提供了坚强保障，

为企业管理创新增添了色彩。心力管理体系

符合时代特色，符合企业自身发展理念，企

业员工满意度逐年提高，员工队伍健康成

长，公司积极履行社会责任，强化安全生产

和环境保护，高质量发展企业，社会影响力

和美誉度不断提高，成长为中国化工行业的

知名企业，中国胶粘剂和胶粘带行业典范企

业，《中国化工报》评价黑松林是“中国美丽

化工企业”。黑松林创造的模式、理论和经验

值得大力推广和宣传，符合企业文化的先进

性、系统性、创新性、有效性和示范性的要

求，评审专家组一致同意授予黑松林“全国

企业文化建设示范基地”荣誉称号。

授牌仪式后进行了交流发言。连云港企

业文化学会会长李万来，贵州省企业文化研

究会副会长、秘书长聂秀丽，企业文化杂志

社副社长刘若凝，陕西省企业文化建设协会

秘书长王宏科等分别从不同的角度对黑松

林的企业文化进行了点评交流。江苏省“三

会”会长、省政协原副主席吴冬华祝贺黑松

林成为中国企业文化建设峰会组委会授予

的第一家全国企业文化建设示范基地，也是

全国胶粘剂行业授予的第一家企业文化建

设示范基地，同时也是该地区第一家企业文

化建设示范基地。

渊胡宏冤

黑松林荣获
“全国企业文化建设示范基地”称号

■ 资深管理顾问 蒋坛军

设备或其他固定资产的维修，因维修质

量不合格而导致重修、安全与环保事故、连

锁损坏、“设备病情加重”的例子并不少见。

于是，如何提高维修项目的一次合格率（直

通率），成了检维修人员的必修课。

野门径管理冶遥 可借鉴罗勃特·G·库珀提

出的“门径管理”(Stage-Gate Process)。即针

对维修项目的全流程（“径/Process”）、科学合

理地划分阶段(Stage)、对每个阶段设定和执

行质量标准（“闸门/Gate”）。“门径管理”旨在

强调：只有上一阶段的工作结果被“闸门”确

认合格了，方可进行下一阶段的工作。

识别全流程渊Process冤遥 应端到端地识

别各维修项目的全流程，一般可包括：维修

请求、维修计划或方案、维修准备、维修实

施、试车与确认、现场清理、拆机件处置、记

录填写与存档、维修总结、激励等。全流程的

识别不可漏项，因为漏项往往会给维修质量

带来隐患。

确定质量标准渊野闸门/Gate冶冤遥 应科学

合理地对全流程划分阶段(Stage)，并识别构

成各阶段的子流程。例如构成维修准备阶段

的子流程一般有：人员（含本公司与外协商

的检维修人员）、备件与材料、工器具/仪器、

安全防护措施、检修作业和技术文件、能源

或动力、应急方案、停产安排、现场围蔽等。

应依据法规要求、设备说明书、现场测试对

比结果、经验值等，恰当地确定各阶段及其

子流程的质量标准。

维修质量标准应充分反映所期望的设

备价值创造能力，例如：安全、可靠性、输出

产品的符合性、环保等要求。且质量标准宜

尽量量化；若不便量化，亦应尽可能采用直

观的方式来表达，例如视频、图片、标准件

等。

预防不合格遥 下述六个维度均可能直接

影响维修一次合格率：人（内部人员、外协人

员等）、机（工器具、模夹具等）、料（备件、材

料等）、法（工作程序与方法等）、环（维修与

环境之间的相互影响等）、测（仪器与程序

等）。故而在策划维修指导书或维修方案时，

应基于这六个维度，在维修全流程中采取必

要的预防措施、防错措施。例如：

启用维修素质合格的人员执行任务；基

于现场诊断和客观历史数据来制作维修方

案，而不是凭想象制作维修方案；维修指导

书/维修方案，尽可能采用图文并茂的易懂表

述方式，而不要采用纯文字；采用必要的作

业票制度，以避免安全事故导致维修质量失

控；使用检验合格的备件与材料而不使用可

疑品/不合格品；用仪器测量维修部位的精度

而不是凭目视判定；使用可满足精度要求的

工器具/仪表；必要时监测维修现场环境以确

保符合规定的要求；对拆机件及其位置同时

依次编号以免漏装、错装；实施“消项作业”

（完成一个维修动作，就在图纸或记录上勾

去这个维修动作）；实施“清点作业”（维修完

成后，逐一清点工器具与零配件以免遗留在

设备内）；对于可能影响维修质量的变更，评

价和控制其负面风险；等。

过程检验遥“过程检验（In-process in原
spection）”一般有法定检验、自检、他检（含下

工序对上工序结果的检验）、互检、专检等方

式。“怕麻烦会惹来更多麻烦”。若不实施必

要的“过程检验”，往往容易导致非预期后

果：在各阶段“闸门”、调试与试车、竣工、乃

至投产使用环节，才发现维修质量不合格。

而重修会导致或高或低的成本与效率浪费；

有些维修不合格可能会导致或大或小的安

全与环保事故等。

值得留意的是：过程检验会产生一定数

量的维修记录，如果记录是纸媒，据笔者在

一些企业的调查结果，则其填写会消耗维修

人员大约 20耀30%的工作时间，所以在条件

成熟时宜实现维修记录的软件化、智能化。

不合格管理遥 对于维修项目的不合格，

应收集相关数据：维修项目名称、设备名称

与编号、不合格部位、不合格所导致的价值

损失、责任人、日期等。应分析维修不合格数

据以便清晰掌握：不合格所在设备的比例与

排名；所在部位的比例与排名；价值损失的

比例与排名、不合格原因的比例与排名（人

机料法环测）等。针对维修不合格，应及时采

取 P-M 或其他方法，全面分析其根本原因。

基于所确定的不合格根本原因，策划和

实施纠正（消除不合格）、纠正措施（消除不

合格的原因，防止重发），以系统地改善导致

维修不合格的人机料法环测，并验证其有效

性。必要时，实施激励措施、通过 OPL（单点

课）分享发生不合格的原因与教训等，以便

更好地塑造“零缺陷维修”的氛围与文化。

不讲质量的效率，是实打实的伪效率。

认为提高维修一次合格率会导致维修效率

降低，显然是忽略了维修质量不合格可能带

来的各种价值损失（含效率损失）。故而恰恰

相反，基于菲利浦·克劳士比“第一次就把事

情做对”理念，努力提高维修一次合格率，是

提高维修效率的必经路径之一。

黄陵矿业之窗

党员是奏响忠诚这个时代旋律的主音

符、是奋力追赶超越的先进代表、是牢记新

使命担当实干的标杆。在黄陵矿业一号煤矿

掘进三队党支部里有这么一批党员，他们不

畏困难，用坚定的理想信念在自己的岗位上

攻坚克难，用自己的汗水和智慧破解了安全

生产中遇到的每一个难题，用爱心和热心温

暖身边每一个人，他们以实际行动擦亮“第

一身份”，让党员的形象在漆黑的井巷里熠

熠生辉。

“大工匠”———王军红

王军红，陕西延川人，一口陕北话带着

几分陕北后生的粗犷和豪情，多山且沟壑纵

横的黄土高原养成了他坚韧不拔的性格和

豪爽直率的秉性。

1998年，王军红在铜川技师学院毕业，来

到了一号煤矿掘进三队干起了掘进机检修工

作，这一干便是二十年。他二十年如一日悉心

钻研掘进机检修技术，对掘进机工作原理、结

构性能、故障排除了如指掌，在矿井技术比武

中夺得冠军，并取得了高级技师证。

每一份成绩的背后都有辛勤的汗水，每

一次成功都是在无数次失败中升华。王军红

为了提高自己的技术水平，在工作中不怕

脏、不怕累，钻到掘进机底下、躺在泥水里认

真检查掘进机故障，每一次检修完他的衣服

都沾满了泥水和油渍，但他的脸上却洋溢着

成功的喜悦。

有付出，就有收获。凭着自己精湛的技

艺和不怕吃苦的精神，2008 年他光荣地成为

了一名党员，并先后担任机长、班长，最后提

升为机电队长。担任机电队长以来，他带领

职工大胆创新，攻坚克难，解决了机电设备

诸多技术问题，先后完成掘进机折叠式防护

罩、掘进机自移式电缆架、皮带穿条抽出工

具、移动式材料综合车、掘进机照明灯改造

等 20 项“五小创新”，不仅保证了安全生产，

而且大大降低了职工的劳动强度和工作时

间。

“老黄牛”———郝敏龙
郝敏龙，1987 年出生于陕西洛南县，白

净的皮肤、乌黑的头发、英俊的脸庞、温顺的

性格，这一切都很难与煤矿工人联系起来，

但就是这么一个 80 后帅小伙，却有着老黄

牛一般的毅力和精神。

2007年 8 月，郝敏龙拿到了梦寐以求的

大学录取通知书，他想第一时间将喜讯告诉

父亲，他幸福地冲进院里，看到是却是满头

白发的父亲低着头，吧嗒吧嗒地抽着旱烟。

他知道父亲又在为自己和弟弟妹妹的学费

发愁了，作为家中的老大，他已经很知足了，

他的同伴们初中毕业后就南下打工了。他不

能让父母为他再背上更多的债务。懂事的郝

敏龙悄悄藏匿了大学录取通知书，放弃了读

大学的梦想，把读书的机会让给了弟弟妹

妹。为了挣到更高的工资，更快减轻家里负

担，刚满 20 岁的小伙子来到一号煤矿掘进

三队当了一名煤矿工人，承担了照顾弟弟妹

妹的责任。

在工作之初，他就是想为家里多汇点

钱，无论班组分给他什么工作，他都从没有

怨言尽心尽责地把工作干到最好，帮助工友

把工作干好。正是因为这种任劳任怨的品

格、尽心尽责的工作态度，他从一名清煤工

转为检修工，2013 年，被吸收为共产党员。

设备经常在检修完后出现故障也是常

有的事。一次，郝敏龙和工友刚刚从井下上

来，洗完澡正准备回家。突然队上打来电话，

工友中午检修的设备再次出现故障，工友正

在犹豫，郝敏龙背起检修包，对工友说：“你

家孩子小，需要人照顾，你先回家，我下井看

看。”

等他再升井时，已是晚上 10点钟了。妻

子埋怨道：“你早上 5 点出门，晚上 10 点回

不了家，一天到晚就见不到你。工作重要，你

的身体更重要。”郝敏龙笑着说：“我感恩黄

陵矿业，感恩一号煤矿，是黄陵矿业让我贫

寒的家里走出了三个大学生，又让我在最好

的季节遇见了最好的你，父母常给我说做人

要知恩图报，我认为知恩图报的最好方式，

就是用心把设备检修好，绝不能让设备带病

作业。”

“热心肠”———方明记

方明记，44 岁，是一名老党员，有一副热

心肠，拾金不昧、乐于助人。今年 4 月，方明

记在文体中心锻炼时捡到了一个有身份证、

饭卡和几百元钱的钱包。他主动联系失主，

并谢绝失主酬谢。

2017 年年底，掘进三队职工刘群锁家里

发生了煤气中毒，年幼的孩子和妻子均煤气

中毒被送进了医院进行治疗，高昂的治疗费

用使刘群锁一筹莫展。方明记得知消息好，

主动将准备给正在上大学的女儿的生活费

2000 元塞到刘群锁手里，说：“现在，你的孩

子比我的孩子更需要钱，你快去先给孩子看

病，钱不够的话我再给你转。”

“帮助职工是我们党员应尽的责任。”方

明记时刻牢记党员应全心全意为人民服务

的宗旨，不仅在工作上帮助职工成长，在生

活上更加关心职工生活，谁有困难他都会主

动给予帮助，见谁有烦心事，都会耐心开导；

谁家有矛盾，他就去家访调解……职工们亲

切地叫他“热心队长”。方明记用实际行动和

高尚的党性修养充分体现了不忘初心、牢记

使命的党员职责。

渊贺小锐 文 / 图）

河南伊川：
多措并举
高效追回劳务费

■ 本报记者 罗红耀 通讯员 朱丙奇

7 月 19 日一大早，张锁乾团队办公室虚掩

的门被推开，“请问张法官在吗？我是来还钱

的！”一个气喘吁吁的当事人走了进来。“王 XX，

你不是说你人在山西吗？”张法官惊讶地问道。

“哎呀，张法官，我连夜坐汽车赶回来了，你千万

别拘留我，我把钱还了，你赶紧把我的头像从显

示屏上取下来吧。”

这是一个劳务合同纠纷。2016 年，王某雇

用农民工为其干活。工程结束后，张某以资金周

转不开为由，为五人出具欠条。后来五人多次向

王某讨要，王某均推脱不还。后王某被诉至法

院，判决生效后，王某仍置之不理。2018 年 2
月，案件转入执行程序。

张锁乾承办该案后，依照法定程序给被执

行人王某发送财产报告令、执行通知书等执行

法律文书，并多次前去被执行人王某住所地进

行走访。与此同时，经过网上和实地对被执行人

王某名下财产进行查询核实，发现王某真的是

做了充分准备当“老赖”。张法官给他打电话，就

开始哭诉自己生意不好，出来打工还债，等有钱

一定还，现在家里都揭不开锅了等等。但实际

上，他为躲避执行，他和妻子早早“离婚“出远门

打工，自己用的房车都是不相关人的名字，还暗

地里告诉妻子如何对付法院的询问。真是为了

躲避执行，无所不用其极。

为从根本上遏制这种撒泼“老赖“行径，严

厉打击拒执行为，张法官和同事就在王某家附

近大量张贴失信人大头贴，并在其妻子经常去

跳广场舞的广场显示屏上高频次播放失信人大

头贴。很快，王某就打来电话，质问张法官为什

么这样做，让他丢尽面子，妻子孩子也不愿意出

门等等，说完就挂了电话。

为趁热打铁，张法官又给张某和其妻子都

发了短信，告知他们若坚持拒不履行法律义务，

不仅大头贴不会撤销，还会面临被追究刑事责

任的风险。

短信发出去第二天，从山西赶回来的张某

就来到法院。因为他被列入失信人被限制高消

费，只能坐汽车回来，一夜颠簸让他叫苦连天，

真是悔不当初！这更加坚定了他还款做守法公

民的想法！在法院，王某真心给张法官道歉，并

说：“这次我真知道错了，我真糊涂，又丢人又受

罪！以后一定遵纪守法！”

在张法官的主持下，王某将五万元现金交

到申请人手里，一场曲折的讨薪路就此顺利画

上句号，申请人露出满意的微笑。

涟水县商务局抓好夏
季安全生产

入夏以来，江苏省涟水县商务局采取切实

措施，把夏季安全生产当着头等大事、重中之重

来抓。该局严格落实“党政同责”、“一岗双责”的

责任制，严格执行“管行业必须管安全，管生产

必须管安全”的原则，严格排查治理商务系统的

安全隐患。

针对夏季安全生产的新形势、新特点、新要

求，主要落实好外资外贸企业的防暑降温、防汛

排涝、防火防雷等安全措施。通过每月两次的安

全大检查，共排查出安全隐患 13 处，全部落实

了整改措施，把安全隐患消灭在萌芽状态，为生

产经营单位保驾护航。 渊陈裕冤

如何提高设备维修一次合格率

党徽在这里放光彩

科技部高新司副巡视员
梅建平调研靓固科技

7 月 12 日，国家科技部高新技术发展及产

业化司副巡视员梅建平一行到内蒙古靓固科技

有限公司开展创新创业工作调研。内蒙古靓固

科技有限公司总经理任耕北陪同调研。

梅建平一行此次调研工作旨在围绕《国务

院关于强化实施创新驱动发展战略进一步推进

大众创业万众创新深入发展的意见》的落实情

况，全面了解各地近年来创新创业工作整体进

展，系统总结创新创业工作取得成效，进一步推

动大众创业万众创新上水平，打造“双创”升级

版。作为呼和浩特市“双创”代表企业，内蒙古靓

固科技有限公司总经理任耕北向调研组详细介

绍了靓固企业的优势与特色。在展示中心，调研

组一行参观了靓固彩色透水整体路面模型，靓

固智慧云端综合管理平台、轨道交通，听取了公

司近年来在海绵城市、智慧城市、智慧管廊等方

面取得的突出成就。调研组在听取汇报后，对靓

固积极思考、实践、探索双创工作的成绩表示肯

定。 渊柯良冤

荫注销公告院 成都波斯雨商贸
有限公司渊统一社会信用代码院
91510106MA6BX85NX1冤经公
司股东决定注销袁 请债权债务
人于本公告见报之日起 45 日
内向我公司申报债权债务袁逾
期将按相关规定处理
荫注销公告院 成都焉知文化传
媒有限公司 渊统一社会信用代
码 院91510107MA61RD8H10冤
经公司股东会决议决定注销袁请
债权债务人于本公告见报 之日
起 45 日内向我公司申报债权债
务袁逾期将按相关规定处理

减资公告
四川慧爵公路工程建设有限公
司渊统一社会信用代码院915132
26MA65Q2PX98冤 经公司股东
会决议拟向登记机关申请将注
册资本由原人民币 2000 万元
减少到 200 万元袁 请公司债权
债务人自本公告见报之日起
45 日之内向本公司提出清偿
债务或提供相应的担保请求遥
特此公告遥

2018 年 7 月 25 日荫四川博施特机电设备有限公
司企业法人营业执照正副本
渊注 册 号 院510100000087525冤曰

国税尧 地税税务登记证正副本
渊 税 号 院510108684555233冤 遗
失袁声明作废遥荫成都光春明装饰工程有限公
司渊统一社会信用代码院915101
07MA61UWLA55冤百赋金穗盘
渊设备号院539904387294冤遗失
作废遥

注销公告
四川省鸿达通信工程有限公司
渊统一社会信用代码院91510107
58001247XT冤经股东会决议决
定注销袁 请债权债务人自本公
告见报之日起 45 日内向我公
司清算组申报债权债务遥
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