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水井坊堪当“四川名片”背后的
硬实力是什么？

G窑R官荣总评榜玉

泸州老窖刘淼：品牌基因是推动酒企发展的终极力量

继法国戛纳国际创意节

上发声中国创意之后，水井坊的

文化战略再次席卷中美，7月4日-5

日，由国务院新闻办公室主办、四川省人

民政府新闻办公室等承办的“感知中国·中

北美洲国家四川周”在巴拿马城举行。作为国

家形象推广展示的重要窗口，水井坊与五粮

液、泸州老窖一起组成川酒代表团“出征”

巴拿马，代表四川积极向国际友人输

出中国符号，这也是“中国白酒，世

界表达”的又一次重要进程

与标志性事件。

姻 酒说

7 月 4 日-5 日，作为国家形象推广展示

的重要窗口，水井坊与五粮液、泸州老窖一起

组成川酒代表团“出征”巴拿马，代表四川积

极向国际友人输出中国符号，这也是“中国白

酒，世界表达”的又一次重要进程与标志性事

件。

代表川酒出征，水井坊凭什么？

从本次四川周现场展示的情况来看，除

了大熊猫等四川符号性元素之外，川酒同样

抢眼。客观而言，由五粮液、水井坊和泸州老

窖三巨头企业组成的代表团，在地域特色和

地标性方面既有资格代表四川发声，同时

四川政府之所以选择“带酒出

海”，这也与川酒这几年发展

和在整个白酒行业的地

位密不可分。

川酒板块一直

是中国白酒最重要

的构成，连续多年

总体规模稳居全

国第一，2017 年

更以超速领跑

姿态实现白酒

业务收入 2260
亿元，利润 260
亿元，两项指标分

别达到全国整体白

酒市场份额的 40%
和 25%。特别是在四

川省政府的大力支持和

领导下，川酒正在迎来新一

轮的复兴和崛起机遇。从这个意

义上讲，川酒军团出征巴拿马也代表中

国白酒又一次地走出去，具有先天文化属性

的中国白酒理应像瓷器、中医药、丝绸等一样

刷爆世界人民的朋友圈。

值得关注的是，四川自古多美酒，这里云

集了一大批在整个中国白酒版图都赫赫有

名的品牌，尤其以 6 朵金花最负盛名，本次水

井 坊 携 手

五 泸 出

征，能够

从 其 他

金花品

牌 中 跳

出来，背

后的核心

是水井坊这

两年高速增

长的市 场 业

绩、“双遗产”加

持的独特品牌文化

底蕴和唯一源于省会成

都的地标性白酒品牌等综合实

力的胜出：

从业绩上看，在范祥福的带领下，水井坊

业绩保持高速增长，在 2017 年更是创下营收

20.48 亿史上的最高纪录，同时在营收增幅、

销量增幅、预收款增幅等多个关键指标领跑

行业；

从品牌上看，水井坊积极加码文化战略，

在品牌高端化方面做出了自己的独特性，依

托奠基于“全国重点文物保护单位”水井街酒

坊 600年原址之上的水井坊博物馆，与国家

级非物质文化遗产“水井坊酒传统酿造技

艺”，成为了中国传统文化与技艺“活”传承的

典范，同时通过非遗不断延展品牌背后的文

化底蕴与宽度；

从地标性看，水井坊于今年 6 月荣列“四

川名片”品牌，同时作为成都当地知名的高

端白酒，水井坊博物馆的前身正是 600 余年

前在古成都城中心开窖建坊的水井街酒坊，

经过 600 年的传承，可以说水井坊真正融合

了成都这座城市的血脉。而这些综合因素的

叠加是水井坊能够承接“第三朵金花”代川出

征巴拿马的核心所在。

政府青睐助力出海，
在水井坊高调的背后

客观来说，过去在业内一直很低调、甚至

有些神秘的水井坊，其战略重心始终聚焦国

内市场，本次高调参与政府主导的国际活动，

背后的原因是什么？除了四川省政府对水井

坊的特别关注与偏爱之外，这也与水井坊本

身的战略发展阶段密切相关。

水井坊的高调意味着企业正在谋求更大

的声量表达和更高的品牌占位，这既得益于水

井坊市场业绩突飞猛进带来的底气与基础，同

时也是 20亿量级水井坊向更大规模迈进的应

有之义，更何况水井坊作为高端白酒品牌，本

身就需要在品牌的“营”方面下更多的功夫，这

完全是高端定位和未来的发展愿景使然。

从品牌高端性的塑造来看，水井坊代表

高端白酒首次致敬太庙、广州“第一塔”发布

超高端新品、独家冠名《国家宝藏》、成立业内

首支非遗基金、开启“壹席”盛宴这些国内顶

尖的品牌活动之后，通过本次的巴拿马之行，

其实是将品牌背后的传统文化输出到国外，

进而让更多的人通过白酒了解其背后的中国

传统文化之美。此外，水井坊是白酒行业中

少有的手握“双遗产”的白酒品牌，无论是水

井坊博物馆亦或是 600 年无间断传承的酿造

技艺，这都是极具“中国民族性”的文化瑰宝，

水井坊拥有这样优秀的先天文化基因，同时

也愿意、有责任感去把其发扬光大，让世界人

民见证中国传统白酒文化的魅力与特色。从

这个角度而言，水井坊更像是一个窗口，让国

际目光透过水井坊更能看到其背后所代表的

优秀的中国传统文化。

从目前白酒产业发展的情况来看，白酒

行业真正迎来品牌时代，“强者愈强”的马太

效应愈发突出，在这种挤压式竞争的环境下，

水井坊能够保持高增长已然不易，这次入选

“川酒代表团”仅有的三个名额更显难得，当

然这也从侧面印证了水井坊这些年在品牌高

端化与差异性方面做出的成绩足够可圈可

点。而放在更大的视野去看，随着国内白酒市

场大盘的稳定与饱和，像水井坊这类在汲取

传统文化优势基因的基础上不断创新，不断

谋求传统文化新生的品牌，本次更是将传统

文化带到国际舞台上亮相展示，相信随着这

种展示的增多，白酒也将成为新的中国符号，

以酒为媒，吸引着更多世界目光的关注。

姻 凤凰

从 1978 年到 2018 年，在改革开放这场

宏阔无比的中国“第二次革命”中，不仅成就

了我们自身的深刻变革和对世界的深刻影

响，同样也让数千年的传统产业和数百年的

民族品牌在涅火重生中重新认识了自己的

价值、使命与担当。泸州老窖 40 年的发展正

是这样一个典型的样板。改革开放之初，它

就已经在白酒第一阵营很多年，40 年之后，

白酒格局沧海桑田，它仍然屹立在第一阵

营，而许多品牌在期间如走马灯一样幻起幻

灭。犹如杨慎在泸州城写的那首《临江仙》里

的一句词，“浪花淘尽英雄”，泸州老窖在改革

开放中经历了什么，又学会了什么？泸州老

窖股份有限公司党委书记、董事长刘淼在接

受凤凰网专访时表示，“白酒发展要有历史

的积淀、时间的历练，而且还要按照规矩发

展。”

记者院改革开放 40 年很长，但对泸州老

窖这样的企业来说，从 1573 年到现在，已经

有 400 多年的历史，改革开放 40 年尚不足它

的 1/10，但改革开放 40 年却是它成长最快

的一段时间。作为传统企业、传统品牌，您认

为在改革开放 40 年的发展过程中最大的收

获是什么？

刘淼：对于我来说，谈这个问题是有局限

性的。我虽然是泸州人，也算得上资深的中

国白酒人，我毕竟是 1991 年大学毕业后才走

进泸州老窖。但是，从迈进泸州老窖的这 27
年来看，我对中国白酒，特别是对泸州老窖

有很深的理解。正如今天，无论是我们的老

师、前辈，还是行业同仁，大家都会不约而同

地谈到“创新”。虽然泸州老窖“始于秦汉，兴

于唐宋、盛于明清”，但创新从未停止。

从 1978 年改革开放起，白酒产量从 143
万千升增长到去年（2017 年）的 1198 万千

升；从销售规模来看，现在整个白酒达到近

6000 亿元。所以，从目前情况观整个发展态

势，白酒行业增长确确实实是巨大的。

谈到中国白酒的发展，我认为首先体现

在理念上。1978 年以前，中国由于体制原因

的特殊性，实行计划经济体制，能不能生产

白酒，不由企业做主；对于酒的市场供给，也

不由企业说了算。

从 1978 年起，国家实现了从计划经济到

市场经济的跨越，发展速度明显增快。

1987 年以前，四川有六朵金花，那时候

的中国白酒，泸州老窖是领军企业，有过引领

行业、独占鳌头的历史荣光，因为当时我们有

市场经济的意识。但后来我们在意识上慢了

一点，导致 1997 年的时候，市场规模落后于

五粮液。

虽然当时泸州老窖没有做好，但并不代

表全行业也没有做好。五粮液在当时代表了

整个行业，从计划经济转向市场经济的过程

中，他们是有理念的、有先进性的，不管是营

销理念，还是产品的创新理念，抑或是随着消

费升级对产品不断升级的理念，甚至是到后

期逐渐实行品牌引领。2012 年以后，茅台独

领风骚，直到今天一直引领着整个中国白酒

向前发展。

其次，白酒品质不断发展。我认为中国白

酒的品质越来越好，越来越高贵，对消费者的

健康越来越负责任。

最后，中国白酒的责任意识不断加强。当

前白酒行业在做大做强的同时，应该造福社

会，承担起相应的社会责任。

当然，近些年随着产品创新、科技创新、

管理创新、特别是营销模式创新，泸州老窖

也取得了很好的发展。

记者院如您所言“浪花淘尽英雄”，一个又

一个的酒业领军企业在不断交替。在这个过

程中可能是消费者的变化，也可能是企业自

身发展的原因。对此，您怎么看？

刘淼：我认为很正常，就像运动项目里

面的领跑人，今天你领跑，明天他领跑，没

有长败，但也没有长胜。如果大家责任感更

强、诚信度更高，我认为中国白酒未来的发

展会越来越好，也会更贴近消费者，被更多

的消费者所接受，白酒的未来是要走向国

际的。

记者院所有企业在发展过程中，其江湖地

位也不断发生变化。您认为其中的决定因素

是什么？从改革开放 40 年来看，泸州老窖一

直在第一阵营，以泸州老窖的发展经验，如

何看待这一问题？

刘淼：首先要感谢祖先留下的金字招牌。

从新中国以后，总共有五届全国评酒会，分别

是 1952 年、1963 年、1979 年、1984 年、1989
年。1952 年是首届，当时评选出的中国四大

名酒是茅台、泸州老窖、汾酒和西凤酒。泸州

老窖是唯一蝉联五届“中国名酒”称号的浓香

型白酒。

1952 年，交通工具基本靠走，通讯工具

基本靠喉，传播方式限于面对面传播，还没有

出现所谓的公共关系之说。正因如此，首届

全国评酒会的评选结果才更显客观，品牌在

市场上的影响力，产品在消费者心目中的认

知，也客观、真实地被反映出来了。

1952 年的首届全国评酒会，对今后各个

酒企发展是有影响的。回过头来再看历史，

要是没有当时的影响力，泸州老窖也得不到

现在的殊荣。

其次，就是诚信酿酒、以德酿酒、不忘初

心、坚守工匠精神，代代传承。无论是泸州老

窖、茅台、还是五粮液，品牌酒企都应该传承

以德酿酒。

关于营销理念、品牌理念、品质理念，我

认为这些事泸州老窖一直具有的品牌概念

（重要组成部分）。走到今天的茅台能够厚积

薄发，我认为它坚持了两个方面，一个是品

牌，另一个是坚持了品质稳定性。

对于泸州老窖来说，我们就是要坚持品

牌，坚持企业的文化，坚持中国白酒文化。中

国白酒走向国际，也是中国白酒文化走向国

际。如果文化走不出去，白酒也走不出去。中

国现在的白酒领先品牌要有大气度、大格局，

要站在行业的高度对社会、对消费者负责，这

样才会有一个好的传承。

记者院也就是说改革开放 40 年，您认为

支撑力最强的是基因？

刘淼：除了基因，还有创新。白酒品牌具

有良好基因的同时，需要考虑如何做好产品

创新、营销创新、管理创新、科技创新等等。

就如 1996年，“标王”秦池靠广告起来了，但

由于没有根基，一下子又轰然倒塌下去了。

过去，也有许多人尝试打造像中国茅台、

五粮液、泸州老窖这样的品牌，但是太难了。

华泽集团董事长吴向东曾说，“历史就是时间

的成本”，中国白酒要讲它的根基、讲它的历

史、讲它的文化。

酒度：46%vol
香型：浓香型

G·R 官荣评分：84
原料：水、高梁、小麦、大米、糯米、玉米

年份指数：3
原浆指数：5
甜爽度：3
生产厂家：四川宝莲酒业有限公司

G·R 酒评：此酒不愧为第五届中国优质

白酒称号，透明清亮，纯正的底窖香气清新

宜人，口感绵柔，味道丰富，落口甘甜，干净，

浓香风格典型，假以时日贮存，品质更佳。

金泸福

酒度：42%vol
香型：浓香型

G·R 官荣评分：83.5
原料：水、高粱、大米、糯米、小麦、玉米

年份指数：2
原浆指数：5
甜爽度：3
生产厂家：四川省泸州禧事达酒业有限

公司

G·R 酒评：酒城泸州佳酿，微黄晶莹，窖

底香气优雅，陈味适中，入口甘洌，酒体结构

好，中偏高度酒体，落喉干净，具有高档泸型

白酒典型特征。

福船山老窖·酒庄酒

酒度：52%vol
香型：浓香型

G·R 官荣评分：86.5
原料：水、高粱、大米、小麦

年份指数：2
原浆指数：5
甜爽度：3
生产厂家：泸州华明酒业集团有限公司

G·R 酒评：此酒首推中国白酒酒庄概

念，全程溯源，品质可鉴，文艺范儿十足，酒

体清亮透明，窖香舒适，酒香飘逸，香味协

调，酒体中偏高度，滋味丰富，厚重，回味悠

长，泸型浓香正宗，一杯小酌尽享五粮之精

华。


