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芝麻香打开鲁酒高端天花板
姻 刘保建

今年全国春糖会上，向来低调的景芝酒

业董事长刘全平公开露面，并作了《品类价

值开创中国高端白酒新时代》的演讲，提出

“白酒品类价值将引领和影响中国高端白酒

发展”的论断，激起了省级龙头白酒新一轮

发展方向的大讨论。

4 月 21 日，景芝酒业厂商共同体发展大

会在山东春糖会举行，景芝再次明确透露深

挖芝香价值，发力鲁酒高端的企图。

伴随着消费升级和高端回暖，全国名酒

对区域市场发起了冲击，作为鲁酒老大和芝

麻香型白酒创领者，景芝酒业推出“芝香”，

以品类创新策略切高端蛋糕，一定程度上代

表了鲁酒的图谋：品类创新不仅是一场名酒

反击战，也是新一轮高端抢夺战。

品类打造高端价值制高点

芝麻香是鲁酒的一个标签，是景芝的重

要代表作。

作为一种独特香型，它从被发现到香型

确定，再到国家标准确立，经历了漫长时间。

1957 年，山东省著名酿酒专家于树民在景

芝酒厂首次发现芝麻香；1995 年，以景芝酒

业为主起草制订的“芝麻香白酒行业标准”

颁布实施，宣告了“芝麻香型”正式确立；

2007 年 7 月 1 日，“芝麻香型白酒国家标准”

正式实施。

芝麻香型的品类价值在于是“新中国两

大创新香型之一”，其工艺价值在汲取酱、

浓、清三大主流香型工艺精髓而成，历史文

化价值在于“开创先河”等。

多年来，芝麻香型白酒虽然经过持续培

育，但还处于“价值洼地”状态，相较于人们

对酱、浓、清等香型价值的了解，芝香品类价

值并未得到完全释放。

在新时代，品类价值有了新意义。品类

价值是一种为顾客所认知、所接受的，从心

灵上被顾客信任的价值属性，具有情感文化

和消费双重属性。刘全平认为，在接下来的

高端白酒竞争中，“品类价值”必是决胜点。

当前，中产群体崛起，“品质消费，个性

消费，文化消费”提升，中国白酒正在向中高

端市场转型与升级。这样的机遇下，“品类”

细分优势更加突出，“品类领袖”消费逻辑更

加强势，品类价值创新将成白酒升级发展的

核心驱动力，必将引领中国高端白酒开创新

时代。

对于景芝这样的品类领袖而言，要实现

市场的竞争突破，唯有继续创新品类价值，

推动产品升级迭代，打造消费者认知的个性

化、差异化高端品牌，塑造高端竞争力。

芝麻香引领鲁酒高端化

随着品类进入下一轮高端白酒竞争，像

景芝这样的芝麻香型领军企业，不但面临着

重大破局，甚至可能创领鲁酒的高端新时

代。

目前，高端对鲁酒来说还是一片“荒

漠”。

在茅五洋泸的强势进军下，鲁酒企业走

高端并非坦途，这源于鲁酒长期以中低端消

费为主的现状。

消费者一旦认知了品牌档次，很难改

变。鲁酒企业要想突破原有的市场格局，改

观现有状态并不是一朝一夕之功。尤其是品

牌高端化塑造，更是需要另辟蹊径、长期奋

战。

品类鲁酒实现高端化的法门

北京正一堂战略咨询机构董事长杨光

提出，白酒品牌的竞争实际上是品类的竞

争。在新产品同质化严重的当下，创新成为

主流，而最大的创新方向就是品类。

芝麻香作为鲁酒的一块金字招牌，与行

业所有“品类领袖”一样，具有独特性和稀缺

性优势，同时富有“品质工艺”和“历史文化”

特征，应该当作决胜下一轮高端白酒的有力

武器。

对于鲁酒阵营，景芝以品类“芝香”为旗

帜，对发展高端鲁酒的意义其实更大。

业内人士认为，鲁酒老大景芝近年在

“芝香品类”上屡屡抛出大动作，正是基于发

展高端鲁酒的未来思考。

作为芝香香型白酒的首创者和鲁酒领

军者，景芝进行“品类价值”创新有优势。特

别是自 2017 年以来，景芝通过坚守“文化自

信、品质自信、技术自信、品格自信”四个自

信，创新实施“芝香国酒”高端培育计划，推

出“中国芝香 一品景芝 在山东 喝芝香”的

品牌诉求，以战略性的视角为鲁酒高端趟出

了一条路。

以品类为护城河打响战役

进入 2018 年以来，省级龙头白酒普遍

有了“危机感”。河北衡水老白干酒总经理王

占刚直言，“这几年发展慢了，我们要反思”，

并在今年提出“称霸河北、名震全国”的新发

展口号。

今年 4 月，鲁酒冠军景芝联合发布了

《中国芝香白酒价值白皮书》。《白皮书》指

出，景芝酒业构建了芝香品类价值体系，总

结提炼了芝香“六大价值”，为芝香品类的聚

焦传播做了极富意义的尝试，为一品景芝·

芝香产品的市场推广放大了价值。

与此同时，刘全平在会上发布：“坚定品

牌高端形象树立不动摇，塑造一品景芝‘省

酒形象，国酒气质’高端形象，全力培育芝香

高端品牌形象。”

景芝的“省酒形象，国酒气质”与老白干

的“称霸河北、名震全国”遥相呼应。

从中可以看到，省级白酒龙头提振战

略，与全国名酒一决高下的雄图。

而景芝方面则以品类为护城河，坚定了

打造差异化的发展方向，以品类塑造企业新

形象。

据了解，景芝酒业将全面实施“共同体

计划”，资源将会向大商、优商集中，并将资

源集中到突破性的产品、区域和动作上来。

而结合景芝未来 4耀5 年的上市计划，股权激

励已被视作景芝巩固厂商关系的一大方向。

目前，景芝已经完成第一阶段产品升

级，以芝香 15 年和芝香 20 年占位高端，接

下来将采取创新模式和配额销售。同时将以

年份酒 8 年和 10 年，占领百元价位带；并对

景阳春进行全面升级，推出金质景阳春等产

品。景芝还专门成立了产品战略委员会，全

面负责产品创新升级等工作。

消费升级下，全国名酒区域下延已是大

趋势。而景芝紧抓市场消费形势，把高端品

牌提到极高位置，提出打造中国白酒“品类

价值”的制高点，就意味着区域龙头将以品

类为发力点，打造起抵御全国白酒袭击的防

火墙，同时又找到了泛全国化的驱动型武

器。

业内人士认为，这不仅是沉默后的大爆

发，更是思考后的大进攻。塑造高端大单品，

举旗芝麻香品类第一品牌，占位山东省酒，

以鲁酒之巅的身份去做大做强山东市场，以

品牌品类化去走出山东，这盘大棋刚刚开

始。

成就终端“三大资源”

随着白酒消费升级和高端酒的回暖，行

业内有一种预判：2018 年开始，中国酒业将

进入新的“黄金十年”，其一个重要特征是：

名酒和区域名酒将再次崛起，高端、次高端

将主宰行业。在这一行业特征之下，抢占次

高端成为了区域龙头老大的必要条件，也是

省酒未来突围全国市场的基础保障。

“鲁雅香品类推出的最大意义就是为鲁

酒在新一轮全国酒业的竞争中争得了话语

权。”北京正一堂董事长杨光表示。

“为了做鲁雅香型，花冠几乎拿出了所

有的陈酒家底，以此来凸显其稀缺性，而稀

缺性，正是鲁雅香型的核心。”花冠集团董事

长刘念波透露，代表集团未来的鲁雅香作为

新的体系，可将其视为开发区建设。

为此，鲁雅香以花冠 60 载积淀为底蕴，

中国白酒大师卢建春领衔，由以姚元滋为首

的 8 名国家级白酒评委组成的专家团队，潜

心研究齐鲁文化和鲁酒酿艺，创新传承古法

工艺，传承“柔雅”精髓，将其对白酒文化与

品质历练的参悟与体会融入精益求精的

工匠精神酿造而成。该酒不仅具

有“色泽晶亮透明、陈香优

雅、绵甜圆润、余味爽净、

陈年味风格突出”的鲜

明特点，更将齐鲁地

域及齐鲁文化融入

其中，以“三雅两

长”的创新理念，

形成具有山东独

有口感的惊艳之

作，让品类价值

和品质得到保障。

而为了让更多

的人能在这片被刘

念波誉为“开发区”的

产品上“尽兴挥洒”，花

冠以“中国中度白酒高端

价值典范”为定位，立求成就

终端“三大资源”：第一，作为集

团核心打造的鲁雅香，为终端升级提供

新机遇；第二，鲁雅香全方位推动市场，其品

牌与效益的结合，为终端赢来大流量；第三，

通过集团对高端酒鲁雅香的运作，可促使终

端人脉关系网的建立与完善。

早在花之冠年份储藏 17 年新品发布会

开始前，菏泽一经销商已非常看好鲁雅香大

卖：“根据经验判断，花冠集团想做哪款产

品 ，哪

款 产

品 一

定 在

市 场

上 大

卖！想让

哪款产品

挣钱，哪款

产品就一定

能挣钱！”

而记者从会上

获悉，山东菏泽、济宁已

经有不少意向客户已经签约鲁雅

香，而济南等地的招商工作也随之开展。

三维模式实现全省深度分销

从市场竞争的角度而言，山东白酒市场

一方面云集了比较密集的地产品牌，几乎每

个县都有一个地头蛇；而另一方面这里的高

端价位被茅台、五粮液、洋河、泸州老窖等全

国性名酒把持着，地产酒主流价位多在百元

以下，想要向上“延伸”很难。6 月 2 日发布

的新品定价为 598 元/瓶，而未来鲁雅香还

将布局 300 元和 800 元价位段新品。为此，

鲁雅香将如何做好市场保障，确保其未来目

标的达成？

“我们将以保姆式、多角度、深度为核心

的三维服务模式，在山东全省实现深度分

销。”鲁雅香事业部总经理黄枫透露，未来三

年，鲁雅香将围绕九大项目部署有效推动鲁

雅香的全面市场推广，“通过九个方面的全

力打造，为鲁雅香产品营造出不同一般的营

销氛围。”

其具体做法如下：

第一，在包括名烟名酒店、酒店在内的

流通渠道按专柜陈列、门头支持分类实现陈

列、店招、门头等的生动化打造，突出鲁雅香

的高端象征和鲁雅香文化的传播。

第二，专业、全方位打造鲁雅润宴，在常

规品鉴会基础上，添加仪式感、场景感、参与

感和故事性，让消费者体验到最好的视觉、

感官体验，让其体验一次就难以忘怀，让鲁

雅润宴和鲁雅香真正走进消费者的心底。

第三，作为重要配套，要全新打造鲁雅

润宴专用包房。包房全部按照标准化设计制

作，专业广告公司安装，包房内用品全部为

鲁雅香专属用品；包房内配置专职酒道讲解

员，全程讲解鲁雅香工艺及品酒知识，将其

升级为鲁雅香酒类文化传播前沿阵地。

第四，组建雅士俱乐部，通过融“吃+住+
行”为一体的俱乐部“回厂游”、异业合作体

验活动、品牌赞助活动参与、白酒行业高端

论坛参与等多种形式的深度体验活动，挖掘

雅士俱乐部成员对鲁雅香的认可度和推崇

度。

第五，在核心终端老板、雅士俱乐部成

员、同乡会、协会、车友会、商会、社群成员、

政商务消费群中挖掘合作对象，在一山一水

一酒庄（生态酒庄）、国花酒庄+巨野周边一

级其他名胜古迹等旅游景点展开“回厂游”，

提升目标人群对鲁雅香的知晓率和美誉度。

第六，与山大总裁班、正统鲁菜颜门团

队、高端酒店董事长贺寿等社群组织展开深

度携手合作，以社群聚焦的方式，提升社团

成员对鲁雅香的忠诚度和依恋度。

第七，按流星级、星星级、月亮级、太阳

级等级别升级，提升品鉴顾问级别，引发其

专研精神和兴趣度。

第八，通过与企事业单位活动、行业协

会、运动协会、商会、政府会议等合作，提升

鲁雅香曝光率，提升品牌形象。

第九，在成立由所长王金亮领衔的中国

鲁雅香白酒研究所成立之后，又构建了销售

团队、市场中心、督导部、财务部等组织架

构，力求通过专业团队的打造，确保三维服

务模式和深度分销模式的顺利运作。而目

前，黄枫带领的鲁雅香事业部已经集结了具

有丰富白酒营销经验的 50 多位精兵强将

了，未来这一团队还将更加丰富。

渊据糖酒快讯冤

衡湖缘酿酒
封坛原浆收藏酒项目
启动仪式顺利举行

日前，衡湖缘酿酒参与广东省安平商会会

议，并在会议结束后现场签约销售封藏原浆酒。

衡湖缘酿酒董事长付立中，销售经理陈岩及衡湖

缘广东办事处人员，黑格咨询项目总监李雷及广

东省安平商会会长、秘书长及各分区会长、秘书

长共同参与。

河北衡湖缘酿酒有限公司始于 1971 年，前身

是国有衡水龙泉酿酒厂。公司荣获河北省信用评

价 3A 级单位、河北省用户满意示范单位等荣誉

称号。酒厂坐落于衡水湖畔的冀衡循环经济园

区，毗邻 106 国道，交通便利。现有两个厂区，总

占地 182 亩，建筑面积 5.6 万余平方米，总投资

3.2亿元。拥有国际先进的白酒酿造和灌装设备，

年生产白酒达 1300 吨，产值达 2 亿元。

衡湖缘酿酒有限公司拥有强大的技术团队，

由原衡水老白干酒厂厂长，国家正高级工程师，

老白干香型创始人之一王明信大师带领关门弟

子、国家二级品酒师付成等酿造；由原衡水老白

干检质科科长，高级品酒师，高级酿酒师刘慧欣

严把质量关；由国家一级高级品酒师，原老白干

集团研究所所长李运普带领研发新品类。真正是

大师酿造，专家把关，行家创新！

衡湖缘封藏原浆酒以优质原料、严守古法、

大师酿造、取最优原酒等特点，拥有超高的性价

比，是市场的稀缺资源，极具收藏及投资价值。

白酒专家认为，封坛老酒较一般酒库贮存的

白酒更为清澈透明，细腻醇和，香味也更加浓郁。

常年的存放，贮存环境里会聚集大量微生物群，

这些群体反作用于酒体，从而形成了封坛酒别具

一格的特色。它的装酒容器是土陶坛，土陶坛不

同于其他容器，它通过一系列变化使酒中带有的

刺激性的成分减少，同时反应生成的香味物质促

使酒体达到绵柔、醇和等比较稳定的状态，让酒

更加地好喝。

广东省安平商会会议在广州市桃园明宴食

府顺利召开，会议围绕扩大安平商会、成立各地

区分会等内容展开，安平商会会长李建国、秘书

长纪双涛及各地区分会长、秘书长参加会议，衡

湖缘酿酒有限公司董事长作为安平商会常务副

会长出席了本次会议。

会议结束后由衡湖缘酿酒有限公司销售经

理陈岩向参会人员详细介绍了衡湖缘酒厂及封

藏原浆酒的特点、优势及收藏价值。陈经理介绍

了封藏酒的操作流程，先与客户签订订购协议，

再给客户颁发封藏原浆酒证书，现场封酒，上封

条，在封条上注明客户姓名及封存日期。客户可

以自己储存，也可以寄存在公司地下酒窖储存。

每坛封藏原浆酒都有收藏证书, 并由酿酒专家签

名封签;收藏证书编码、封签码和合同码,三码合

一，使封坛客户拥有独一无二的高品质私人定制

用酒。

在会议现场带来了当年生产的原浆酒供大

家品鉴，会议现场氛围热烈，对原浆酒的品质评

价很高，会议现场实现签约销售封藏原酒 6800
斤，金额达到 73 多万元。

衡湖缘酿酒通过本次安平商会的会议机会，

为安平在广东的成功商人提供了个性化、品质化

的私人用酒解决方案。衡湖缘作为衡水第二大白

酒酿造基地今后将更好地为衡水在广东的企业

家提供优质的、具有地方特色的酒品，满足高品

质、地域化、个性化的用酒需求。 渊衡宣冤

从第 16届花冠储

酒节初初亮相，到《2018 花冠

绽放计划》公布，行业对于“鲁雅香”

已不再陌生。在不少人心目中，鲁雅香

不仅承担着花冠从 20 亿元俱乐部冲击

50亿元阵营的重任，还是强势领跑鲁酒振

兴、对抗全国性品牌等标杆。但是，鲁雅香如何

“破茧”、如何扛起“中国中度白酒高端典范”

大旗，直到6月2日在花之冠年份储藏

17年新品发布会期间《鲁雅香未来三

年绽放计划》曝光，鲁雅香“破茧”

之路才水落石出。

解码花冠鲁雅香未来三年绽放计划


