
肆拾玖坊———中国酱香匠人艺术作品

酒产自中国酒都贵州茅台镇，由汤氏先祖

首创于嘉庆年间，汤氏第十一世酿酒传人、

贵州省酿酒大师———汤驰，恪守祖训，尊崇

古法，九次蒸馏、八次发酵、七次取酒，历时

一年；经贮存，精心勾调酿造上乘美酒。整

个生产过程不添加任何外来添加剂。并注

册白酒界唯一的两项国家级发明专利：《中

国白酒古土窖法发明专利》和《糟醅装发明

专利》，保护并发扬光大了老祖宗传承百年

的技艺。其味醇和丰满，其香细腻悠长，回

味悠久，空杯留香，为酱香中上乘之作。

【产 地】贵州仁怀茅台镇

【香 型】酱香型白酒

【酒精度】53%vol
【净含量】500ml
【原 料】水、高粱、小麦

【年 份】6年

【窖 藏 方 式】 土 窖 法 ( 专 利 号 ：

201110192033.7)
肆拾玖坊 6 年侠客酒 G.R 官荣评价：

酱香怡人，陈香舒适，醇厚柔美，余味爽净，

风格突出。
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走近牛栏山：高举民酒大旗，
冲击百亿难不难？

姻 郭兴

牛栏山二锅头被消费者誉为“民酒之

王”，在名优酒主导的白酒消费中，牛栏山在

2017 年再次以黑马的姿态取得了耀眼业绩，

随着牛栏山泛全国化战略的深入，牛栏山外

埠市场增长也非常明显，截至目前，牛栏山

在全国已拥有了河北、内蒙古、江苏等 18 个

省级区域亿元级市场，福建、新疆等新兴市

场销售收入同比增长 50%以上，长江三 角

洲市场增幅更是达 70%以上。未来牛栏山全

国战略又将如何深化？跨入百亿，牛栏山除

依靠迅速增长的外埠市场外，还有哪些倚

仗？牛栏山立足民酒的百亿之路难不难？

培育核心市场，深化全国战略

牛栏山作为民酒典范，无论是身在西南

边陲地区，还是地处华东富庶市场，我们都

能购买到它，而这一切都源于牛栏山所实施

的泛全国化战略。谈到牛栏山泛全国化战略

的开展情况，牛栏山酒厂副厂长陈世俊向记

者表示：“牛栏山已经基本实现泛全国化战

略，2017 年牛栏山全国区域市场表现强势，

未来 3 到 5 年时间还将以成熟的北京市场为

样板。在全国继续培育 5-10 个外埠核心市

场，在目前基础之上实现重点市场与一般市

场之间的联动，使得区域市场协同发展，为

实现百亿目标助力。”

此外，牛栏山还将继续坚持民酒定位，为

消费者提供质优价廉的好酒。随着纸板、玻

璃等包装材料成本增加，众多酒企为缓解成

本压力纷纷涨价。日前以西凤、泸州老窖为

代表的企业不同程度上都进行了产品价格

调整。市场中作为大众酒代表的牛栏山是否

会涨价？一时也成为广大消费者所关注的热

点话题。陈世俊副厂长向记者明确表示：“我

们也注意到，近段时间内包材成本有所提

升，各大企业的产品也纷纷涨价，涨价会根

据成本而定，但牛栏山目前尚未有涨价的计

划。”

线上渠道成熟，丰富产品结构

牛栏山能否实现百亿目标，除了关注区

域市场，深化全国战略外，线上渠道也是关

键一环。数据显示，2017 年牛栏山网络营销

渠道销售收入同比增长 80%以上。陈世俊也

表示：“线上渠道已成为牛栏山销售的重要渠

道，2017 年牛栏山与京东达成合作，我们产

品在线上渠道销量排行占据前五，销售额也

接近 2亿，线上渠道建设是实现百亿目标的

关键一环，未来我们将会持续深化线上线下

联动。”

2016 年-2017 年起白酒行业开始回暖，

市场中“马太效应”凸显，面对此种变化，牛栏

山始终坚持以消费者需求为核心，并不断升

级推出新品。目前经典二锅头系列、传统二

锅头系列、牛栏山百年系列、牛栏山陈酿、珍

品牛栏山系列五大战略产品构成了牛栏山

的产品架构，其中有着“国民白酒”之称的牛

栏山陈酿更是深

受 消 费 者 的 欢

迎。

在谈到酒业市

场中盛行的年轻化

风潮时，陈世俊表示：

“市场中没有任何一款

能够满足全体消费者的

需求，对牛栏山产品来说，

其消费者年龄多集中在 30 岁-
55 岁之间，应对年轻化风潮，丰富产品

体系，不断结合消费者需求，推出高质量产品

才是关键。”

随着消费升级，牛栏山相继推出了牛栏

山陈酿（40.8 度）与牛栏山二锅头（42.8 度）

等升级产品。此外针对需求多元的年轻消

费群体，牛栏山酒厂则推出了牛角尖、倍儿

牛、七彩小牛等时尚新品。其中“针对网络渠

道量身定制的“倍儿牛”、“牛角尖”两款产品

受到消费者欢迎，销量也位居京东酒类商品

前列。

传播牛酒品牌，注入文化动力

对于牛栏山来说实现百亿目标还有一个

关键，那就是发掘与弘扬新时代牛酒品牌文

化的内涵。牛栏山酒厂副厂长陈世俊向记者

表示：“牛栏山二锅头酒文化博物馆承载百年

牛酒文化，目前已完成施工，预计明年 6 月彻

底完工并对外开放。牛栏山二锅头文化博物

馆作为酒厂工业观光的标志性项目，对牛栏

山整体品牌形象的塑造与提升也具有极大的

帮助。博物馆建设中，我们始终坚持以百年

工程、精品工程的标准要求自己。此外，届时

还将会推出一系列定制产品，以满足游客观

光旅游之外的消费需求。”

此外，牛栏山还尝试从科研

的角度，解析“正宗二锅

头，地道北京味”的内

涵，以更加通俗易懂

的方式，将“中国白

酒健康成分”、“中

国白酒特征香味

物质”、“重要呈

香呈味物质形

成机理”等科

研成果，呈现给

消费者，将正宗、

地道与科研实力有

机结合，从而赋予品

牌文化更多的内涵。

数据显示，2017 年

牛栏山实现白酒产业销售

收入 64.51 亿元，产量 44.10 万千

升，销量 42.93 万千升，产销量位居行业前

列。随着核心市场与线上渠道的不断壮大，

牛栏山酒厂研发中心暨升级改造工程项目

的顺利完成后，产能与产品不断增强，辅以品

牌文化的加持，牛栏山的百亿之路虽说不易，

但百亿目标也并不遥远。

姻 文静

“1978 年召开的十一届三中全会确定

把党的工作重心转移到经济建设和实现改

革开放的伟大决策，让中华民族真正走上

繁荣富强的发展道路。中国白酒行业也从

此走上了持续和快速的发展之路，到 2017
年白酒规模以上企业总产量达到 1198 万

千升，是 1978 年的 809%。白酒上千年历史

以来，改革开放这几十年总量增长是最快

的。”

5 月 21 日，在北京举办的“改革开放 40
年———致敬中国酒业 40 年功勋企业、功勋人

物颁奖盛典暨重大成果展”上，中国食品工业

协会副秘书长、白酒专业委员会常务副会长

兼秘书长马勇接受 21 世纪经济报道记者独

家采访时说，上世纪 80 年代物资短缺，经过

40 年的发展，中国酒带动了农业、包装、运输

等相关产业，安排了 40 余万劳动力就业，增

加财政税收，带动农村产业结构调整，为国家

经济社会做出了巨大的贡献。

中国副食流通协会会长何继红在 40 周

年成果展上表示，1978 年，中国没有一家世

界五百强企业，到 2018 年的全球品牌 500 强

中，中国品牌占比 15%，不少酒企品牌名列

其中。她说，黄金十年的发展将中国酒业推

向了一个高峰，即使是在长达 5年的行业调

整时期，中国酒业的发展也没有停滞。是所

有中国酒业人的努力，让中国酒业完成了调

整，走向了复苏。

马勇同时认为，这几年消费需求发生了

根本性变化，中国酒产量的平稳增长将是未

来趋势，中国白酒、葡萄酒和啤酒都应该多一

些民族化特色，建立自己的语言体系。

那么，随着去年和今年一季度高端白酒

的高增长业绩报表纷纷披露，中国白酒是否

又迎来了新的黄金十年? 中国酒业未来整体

的发展趋势是什么?
供不应求时做规模
白酒新“黄金十年”未到

“我并不认为去年白酒业的形势是又一

轮‘黄金十年’的开始。”马勇一坐下来就直

言不讳。

根据国家统计局发布的数据显示，去年，

全国规模以上白酒生产企业完成酿酒总产

量同比增长 6.9%，为 1198 万千升，和白酒黄

金十年双位数增长相比，产量同比增幅并不

大。再看行业数据，按统计口径 2016 年白酒

全行业的产量绝对值是 1226 万千升。“产量

蛋糕甚至并没有做大。”他强调。

他告诉 21 世纪经济报道记者，这些年，

规模以上白酒生产企业成倍增长，基本代表

了行业发展态势。目前，全国规上白酒生产

企业共有 1570 家，1985 年计划经济时代向

商品经济转型时，全国白酒生产企业总共

900 多家，32 亿元的工业总产值现在连洋河

股份年营业收入的零头都不到，只相当于一

个白酒中型上市公司的体量。

增长主要表现在收入和利润上，尤其是

利润。同样是国家统计数据，去年，白酒行业

销售收入累计完成 5600 多亿元，同比增长

15%,利润总额同比增长了 36%。“总量变化

不大，价格上去了，所以增长是产品结构调整

带来的。”马勇说，我们应该看到白酒形势在

好转，企业优化产品升级的成绩，但今年春糖

会企业、行业有点过于乐观，有点躁动，有点

盲目。实际上市场向大企业品牌集中趋势越

来越明显，区域性不强、风格特色不鲜明、市

场根基不是很牢固的白酒产品可能面临更严

峻的挑战。

“白酒产量平稳，幅度可控。”马勇进一步

预测，白酒未来年产量在 1200 万千升左右，

也就是 5%、10%上下增减都是正常的。

改革开放 40 年后，不光白酒，国产啤酒

的产量也从顶峰期进入了平稳增长甚至下

滑期。去年，纳入国家统计局范畴的规模以

上啤酒企业完成酿酒总产量 4400 万千升，同

比下降 0.66%。马勇认为，饮料酒的消费跟其

他工业消费品如大食品、汽车产业有共性。

为什么 1978 年到现在，白酒产量可以增长 8
倍。“那都是从保障供给阶段走过来的，东西

少，需求量大，只要生产出来就能消化得掉。”

他说。

总量平稳下的独立语言体系

“回顾改革开放历程，总结白酒发展经

验，是为了不忘初心，加快传统产业优化升

级，坚持民族文化自信，为白酒产业未来 40
年创造更加辉煌的业绩。”在马勇看来，中国

酒未来应该建立自己独特的话语体系，以满

足国内外消费者不同的消费需求。

在改革开放 40 年重大成果展上，经济学

家樊纲也指出，中国消费将出现新的增长动

力，包括收入的增长、社会保障的作用、消费

信贷与金融发展等，有望拉动中国酒业新一

轮增长。

就白酒而言，马勇认为，这几年茅台集团做

得最好的事情不是价格重新站上千元，而是把

原来的工艺进行了科学系统的梳理，端午制曲、

重阳下沙、两次投料、八次发酵、九次蒸馏、七次

取酒。“这是季克良对茅台酒最大的贡献。”他

说，以前工艺不成话语体系，现在不仅进行总

结，还明白地告诉了消费者。茅台酒工艺再和质

量、风格结合起来，就形成了茅台独有的从酿造

到产品的文化特色，大家容易接受。但他认为，

其他酒对技术的总结和普及做得很少。

至于国产葡萄酒，去年甚至出现全行业

产量下滑的势头，酿酒总产量 100 万千升，同

比下降 5.25%。马勇认为，改革开发以来，同

样经历了黄金十年的国产葡萄酒在品种选

择和种植、风味描述中模仿甚至照搬西方的

葡萄酒文化较多，导致消费者对国产葡萄酒

的信心较低。

“国产啤酒面临的问题是长期走规模效

应，没有走质量和风格效应这条路。”马勇说，

几大啤酒厂都走的规模效应，拼市场占有率，

最后把价格拼得越来越低，啤酒越做越淡，本

来啤酒浓度就不大，淡爽型啤酒还把价格涨

上去，这不符合消费者的意愿。

“这来源于过去我们对饮料酒的本质认

识不全面，”他说，个性化东西太少。这几年，

啤酒真正的时尚消费是包括精酿啤酒在内的

小批量啤酒，还有比利时、荷兰、德国、英国等

的小品种啤酒。中国啤酒未来要在风格、质

量和文化上多做文章。

消费升级下，主

打一瓶十余元的光瓶“民

酒”，却创造了 64亿元的业绩神

话，让不少“名酒”汗颜；在群雄割据

的全国酒类市场，一骑绝尘，开启光瓶

酒的新时代。一季报成绩喜人，也许百

亿已经不足以称为“民酒之王”牛栏

山的最终目标，让我们进一步探

索牛栏山“民酒”神话背后

的秘密。

马勇：白酒规模做大 8 倍 应建立中国酒语言体系

酱香突出，幽雅舒适，丰满圆润，回味悠

长，格调雅致。

G.R 官荣评分：92
【产 地】贵州仁怀茅台镇

【香 型】酱香型白酒

【酒精度】53%vol
【净含量】500ml
【原 料】水、高粱、小麦

【年 份】15 年

【窖 藏 方 式】 土 窖 法 ( 专 利 号 ：
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