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衔枚疾进 姚振华欲构千亿汽车版图

■ 本报记者 赵健

成大势者，观大局，谋大事。陕汽控股决

策层纵览国际、国内重卡行业形势，以国企担

当的胸怀统筹国际国内两大战局，因势而谋，

顺势而为，一个面向世界、面向未来的发展新

格局已全面展开。

此时此刻，陕汽控股正以企业产销实现

大幅增长，各板块协同发展，市场份额和经营

效益持续提升，国内市场跃居行业前三，创下

了建厂 50 年来最好的骄人业绩，宣示着自身

由重卡行业的跟随者向领导者的嬗变。

此时此刻，陕汽控股正蓄势而为，加快推

进千亿陕汽规划实施，瞄准世界 500 强目标，

以全新的自主创新品牌坚定地扛起了振兴民

族重卡的重任。

五十年的风雨兼程，五十载的步履铿锵。

陕汽控股见证了改革开放使中华民族走向了

实现伟大复兴之路。从闭塞山沟中艰难困苦、

玉汝于成，励精图治，到如今的宏图伟业；从

当初的“山高路远”，到如今的“春色满园”，一

路催人奋进，描画出“关山迢递万里春”的壮

美风景。

全面布局
———以战略思维做大陕汽梦

古话云：行百里者半九十。市场的瞬息万

变，客观上要求人们做到时刻保持清醒的头

脑，不以物喜，不以己悲。经历了由量变到质

变的陕汽控股，具备了技术优势、品牌优势、

价格优势、人才优势和网络优势，提升了企业

的整体素质，树立了全新的企业形象，积聚了

发展的动力，也在努力实现未来的发展目

标———“陕汽梦”

在 2016 年商务大会上首提“陕汽梦”的

党委书记、董事长袁宏明信心十足，他坚定的

认为：“陕汽未来的发展目标，就是我们的‘陕

汽梦’。”从最初的麦李西沟工厂到今天亚洲

最大的商用车产业园，陕汽一步步发展，一步

步超越，一步步成为国内商用车市场的重要

发展力量，这都是造“梦”的过程，追“梦”的成

果。为了这个“梦”，陕汽不能止步不前，要谋

求更高的目标。

为了圆陕汽梦，结合企业发展实际，站在

当前看长远，推出了具有陕汽特色的

“123456”双理念；同时，制定了 10 项“3-5
年”重点工作，提出了成就百年企业的八项要

求。通过强化顶层设计，陕汽控股将企业的发

展道路与国家发展战略、行业发展方向完全

统一起来，致力于解决企业发展进程当中的

全局性、长远性问题，形成了建设百年企业的

坚实思想基础。

袁宏明董事长在今年 2 月 28 日陕汽控

股迎来 50 华诞之际庄严的向世人发布了陕

汽控股 2035 战略。该战略也称作新的 3510
工程。就是从今年开始，分别利用 3 年、5年、

10 年时间，陕汽控股要依次实现营业收入

1000 亿、1500 亿、2000 亿。具体措施为：第一

个阶段，从现在开始到 2020 年，用 3 年左右

的时间，实现千亿陕汽的目标，完成我们十三

五的发展任务。第二个阶段，从 2020 年到

2025 年，用 5 年左右的时间，军品业务实现

系列化发展，国际市场销量占比达到 30%以

上，重卡业务进入全球行业前列，全系列商用

车业务进入国内行业前列，集团销售收入突

破 1500 亿元。第三个阶段，从 2025 年到 2035
年，再用 10 年左右的时间，陕汽全系列商用

车业务达到国际领先水平，新能源乘用车业

务成为行业重要力量，集团销售收入突破

2000 亿元。

在国内市场上，陕汽坚持营销转型，发挥

“产品+服务”综合解决方案的优势，在煤炭经

济型市场、港口车、新型环保渣土车市场均保

持行业第一；牵引车、自卸车市场份额增长

1.6 个百分点；快递、冷链、搅拌车实现增长；

以“黄金行动”为代表的 6500 多场推广活动，

有效提升了陕汽重卡的品牌影响力和市场美

誉度，确立了“极速服务”的行业领先地位，陕

汽重卡在国内市场成功实现超越，跃居行业

前三。对中卡板块，陕汽推行品系化立体营

销，成立冷藏、渣土、天然气、煤炭四大项目

组，通过扎实到位的工作，轩德 3 系销售近千

辆，轩德 6 系 6伊2 载货车销量同比增长 44%，

8伊4 自卸车销量同比增加两倍。

而在国际市场上，陕汽持续完善网络布

局，全年开发经销渠道 48 家、服务站 40 家、

专营店 27 家，实现了重卡出口主流市场全覆

盖。同时，加强陕汽产品在国外项目的建设，

肯尼亚组装线完成工艺布局，阿尔及利亚生

产线完成设备安装调试，全年发运 KD 散件

近 900 辆份，国际市场销量同比实现翻番增

长。

此外，围绕商用车形成了融资租赁、物流

供应链、商业保理、车联网融合发展的商业模

式，对销售的贡献率达 42%，创纪录地实现金

融支持回款 180 亿元以上，陕重汽民品融资

租赁业务渗透率达 15%，有效促进了整车销

售业务的突破发展。

现在看来，在战略的有效统领下，陕汽控

股在整车、专用车、零部件、后市场板块的发

展路径已经非常清晰，在供应链系统发布了

“135”战略，举措也十分具体，实现了战略与

业务的密切结合。目前，全系列商用车暨新能

源汽车产业基地已经开工建设，西安、宝鸡两

大产业集群正在加速形成，战略落地对陕汽

发展的引领作用充分显现。

通过深化产业链、渠道之间、跨界合作伙

伴的紧密联系与合作，以及凝聚全员干部职

工之力，形成统一思想，一致行动，转型发展，

协同服务的新局面，为“十三五”期间进入行

业第一梯队，以及“千亿陕汽”目标的实现奠

定基础。 咱下转 P2暂

新时期中国仍是追赶者
重点是人才和创新
■ 刘世锦

国务院发展研究中心原副主任、中国发

展改革研究基金会副理事长刘世锦在最近的

一期演讲中表示，从整个经济发展角度来看，

中国现在仍然是个追赶者，要自信，但绝不能

自傲。

以下是刘世锦发言实录：

中国仍是追赶者，
这个定位非常重要

在新形势下，中国处在什么位置？我国已

经是世界上第二大经济体，大家的自信心都

明显增强了，但反映一个国家实际发展水平

的最准确指标还是人均收入水平。按照最新

汇率计算，中国人均 GDP 大约是 9000 美元，

还没有到 1 万美元，而发达国家一般都在 4
万美元以上，美国大约是 5.8 万，欧洲几个国

家都超过 8 万美元了。所以，从整个经济发展

角度来看，中国现在仍然是个追赶者，我认

为，这个定位非常重要。也就是说，就算现在

我们的人均 GDP 到了 1 万甚至 4 万美元，那

也都是发达国家已经做过的事儿，下一步发

展的时候，还有很多东西需要去学习。

“学习”这个词，最近我们谈的不多。我记

得若干年前见了一个美国人，我对他说：“美

国人对中国的了解程度和中国人对美国的了

解程度差得太多，我们还是感觉要放低身段、

认真学习，中国这些年的进步主要是因为在

学习；而美国人对中国了解很少，你们将来是

要落后的。”那么，过了这么多年，中国到了目

前这个发展阶段，还需不需要学习呢？我认为

仍然需要，并且要学的东西还很多。

“模仿”这个词，最近我们也讲的不多了。

这个词有时候不太好听，因为可能会涉及到知

识产权的问题，但人均 GDP 从 1 万美元到 4
万美元之间，还有很多公开的、不涉及知识产

权的东西，如果模仿一下进步会更快的话，你

还要不要学习呢？只有把基础打牢，才能创新，

才能创出新的东西来。所以，中国现在非常需

要一个正确的定位。我们还是个追赶者，人均

GDP连 1万美元都不到，和发达国家的 4万美

元相比还有 3万美元的距离。中国要进一步改

革开放和全球化，这个心态非常重要。

下一步开放的重点
应是教育和创新

高水平的大学教育和研究也非常重要，

可以作为中国下一步开放的重点。

我们现在讲高质量发展和创新，其基础

就是高水平的大学教育和研究。这么多年以

来，我们在这个方面也做了很多工作，有一定

的进步，但我们离真正高水平、原创性的成果

是更近了，还是更远了？我认为，这很值得我

们认真研究和反思。

美国有很多优势，其中最大的优势是人

才优势，集聚了全世界优秀的人才。下一步，

我们怎么才能有高水平的、处于世界前沿的

大学教育和研究？如果没有一批真正有分量

的创新产品，中国要成为创新大国———难，当

然也不是说不可能。我认为这是中国最大的

短板，要往上补很不容易，需要做的事情也很

多。首先是自我探索的文化，包括环境、制度

和学术上很多共同的规范。知识和人才的积

累需要好几代人的努力，我们现在已经不能

再拖下去了，否则若干年以后很难成为真正

的创新大国。

我建议，中国下一步开放的时候，在创新

比较活跃的地方（比如深圳或杭州）建设一个

高水平的大学教育和研究特区，实行一些特

殊政策，如在国籍、招生、经费管理等很多方

面实行特殊政策，做吸引人才的尝试。中国要

发展高水平的大学教育和研究机构，能不能

在适合国情的前提下，先建立一个试点，和国

际上最好的做法接轨？我认为，中国国情在进

步，最终是要解决中国人发展的问题，让中国

人民过上美好生活。先做一些尝试，这样我们

下一步对外开放，大家就感觉到有味道了，那

就是真正上水平、上台阶了。

日前，工业和信息化部信息中心发布的

《2018 年中国区块链产业白皮书》(以下简称

白皮书) 显示，我国区块链产业生态初步形

成。截至 2018 年 3 月底，我国以区块链业务

为主营业务的区块链公司数量达到 456 家，

产业初步形成规模。从上游的硬件制造、平台

服务、安全服务，到下游的产业技术应用服

务，到保障产业发展的行业投融资、媒体、人

才服务，各领域的公司已经基本完备，区块链

产业链条已经形成。

“我国区块链产业目前处于高速发展阶

段，创业者和资本不断涌入，企业数量快速增

加。”白皮书显示，从中国区块链产业新成立

公司数量变化来看，2014 年该领域的公司数

量开始增多，到 2016 年新成立公司数量显著

提高，超过 100 家，是 2015年的三倍多。2017
年是近几年的区块链创业高峰期，由于区块

链概念的快速普及，以及技术的逐步成熟，很

多创业者涌入这个领域，新成立公司数量达

到 178 家。

股权投资情况可以较好反映社会资本对

产业的关注和支持力度。白皮书显示，2018
年涉及区块链公司股权投资事件数量为 249
起。从 2016 年开始，区块链领域的投资热度

出现明显上升，投资事件达到 60 起，是 2015
年的五倍。2017 年是近几年的区块链投资高

峰期，投资事件数量接近 100 起。2018 年第

一季度，区块链领域的投资事件数量已达到

68 起。

“区块链产业目前还处于非常早期的阶

段。随着整个产业的高速发展以及项目落地

速度的加快，融资轮次将逐渐往后延伸，未来

会出现更多进入中后期阶段的项目。”白皮书

编写委员会主任、工信部信息中心工业经济

研究所所长于佳宁表示，从目前趋势来看，由

于区块链技术的落地速度也在加快，市场开

始趋于理性，股权投资人更愿意投资能看到

有具体落地场景的项目，预计今年区块链领

域的投资会是一个高峰期。渊孙韶华 侯云龙冤

工信部白皮书：我国区块链产业生态初步形成

远航：蓄势而发的必然之举
———聚焦陕汽控股蝶变上扬、高位奋进的背后（下）


