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广东御牡丹生物科技有限公司董事长黄伟灵致辞：“多年来，我一直坚持道

德经营，说实话很辛苦，但精神的满足感比制度管理创造的财富还要富裕。有人

说我这里是家族企业，其实我一直在打造企业家族，员工的几代人都可以在这里

工作、生活。企业长不成‘参天大树’，做‘常青树’，才能永久地生存下去！”

黄伟灵，金惠融生物科技有限公司董事长、广东博罗帝都集团董事长、广东御牡丹生物科技有限公司董事长、中国管理科学研究院企业管理创新研究所兼职副所

长、中国企业家理事会副主席、“中国诚信企业家”、“中国优秀企业家”、广东省经企联协会常务副会长、“广东省优秀企业家”、“广东省诚信企业家”、广东博罗商会副会

长、广东河源职业技术学院客座教授、惠州市工商联常委、惠州市私营企业协会常务副会长、惠州市台胞台属联谊会副会长、博罗县政协常委、博罗县工商联副主席

（商会副会长）、博罗县民营企业协会副会长、博罗县爱国拥军促进会副会长、博罗县旅游协会常务副会长、博罗县黄氏宗亲联谊会会长、博罗县台胞台属联谊会会长。
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特别报道
Special Reports

责编：王萍 版式：黄健

姻 本报记者 陈琼泉 通讯员 贺方 广东报道

“唯有牡丹真国色，花开时节动京城”。洛阳牡丹

虽天下闻名，但岭南牡丹也别有一番风味：阵阵牡丹

花香扑鼻，沁人心脾。万亩玫瑰点缀其中，争奇斗艳。

成群白鹭闻声起飞，在蓝天白云、清水绿树的映衬

下，形成一幅优美的自然生态画卷……这不是梦幻

中的天堂，而是美丽中国的缩影，是广东御牡丹生物

科技有限公司的实景。

作为广东御牡丹生物科技有限公司的董事长，

黄伟灵正是这幅岭南美景的构图者。作为土生土长

的博罗人、几经商海沉浮的企业家，黄伟灵知道什么

样的产业才能与秀丽的博罗风光相得益彰，相辅相

成。他如何与牡丹结缘，如何成长为惠州知名的企

业家，背后又有怎样的辛酸故事？近日，记者走进黄

伟灵的办公室，倾听他的商海传奇……

少小离乡
完成原始资本积累

60年代初期，黄伟灵出生于世界长寿之乡广东

省惠州市博罗县石坝镇，成长中经历的贫困并没有压

垮他想要飞翔的翅膀，反而造就了他超强的毅力和敢

于拼搏的勇气。1985 年，黄伟灵毅然离开家乡，走上

了一条历经艰辛却又五彩斑斓的商海拼搏路……

“孩儿立志出乡关，搏不成名终不还”。踏入社

会，黄伟灵的第一份工作是深圳龙岗一家电子厂的

主管，这份工作他干了一年多时间，开阔了眼界，第

一次增长了社会阅历；1987 年，黄伟灵辞职去了广

州，在一间制衣厂做服装批发业务。随后，黄伟灵又

承包了广州教育学院拥有所有权的几个门面扩大经

营，开始正式涉足商海。

“我在经营服装生意的时间里，学会了与各种各

样的人打交道，也从领导的身上学到了很多，终究顶

住了市场的惊涛骇浪，凭着诚信经营、坚守原则逐渐

积累了原始资本与财富。”黄伟灵如是说。

在市场中站稳了脚跟，获得了丰富的经验，但黄

伟灵并没有因此忘记学习，他深知知识改变命运并

非一句空话，做生意的同时，黄伟灵还到广

州教育学院参加学习，积累自己的精

神财富。如果说此时的生活是安

逸的，但接下来的工作经历又

一次改变了黄伟灵的命运。

1991 年，黄伟灵担任了惠州一家华侨联合开发

总公司开发部经理，因业务关系他经常出差到博罗，

一来二去与当地的一些领导、企业家建立了深厚的

情谊。黄伟灵热情礼貌，聪明伶俐，尤其是他的积极

上进让领导颇为赏识，因此，家乡领导力邀他回乡发

展事业。

从零开始
回乡再征商海

留在广州，事业正值上升期；回到博罗，一切要

从零开始。留还是回？黄伟灵内心纠结了……最终，

黄伟灵果断决定，舍弃一切。1992 年，他回到了阔别

已久的故乡，被礼聘到博罗县政法委下属单位“博罗

成益实业总公司”担任总经理，不久，又调至博罗政

益房地产开发有限公司任总经理，成为博罗地产行

业的拓荒者。

在职期间，黄伟灵成功主持了诸多地产项目，更

重要的是，此时的他已极具未来眼光，积极与外界合

作。与香港港通公司合作开通了博罗—香港、与康达

尔公司合作开通了罗湖商业城—博罗的客运班车，

为当时博罗的经济繁荣和对外交流合作做出了积极

的贡献。黄伟灵说：“那段时间里，创造了可观的经济

效益和社会效益，但更高兴的是自己的格局被放大

了，人生也逐渐开始了更大的追求。”

1992年，是黄伟灵回乡发展的元年。这一年，小

平同志南巡讲话为改革开放注入新的活力，随后，中

国掀起了新一轮改革开放的热潮，经济发展呈现一

片新面貌。广东沿海地区在全国声名鹊起，大江南北

的人皆南下淘金。伴随着广东经济的腾飞，博罗的经

济也快速发展，外商、外资和前来观光旅游的人群不

断涌向博罗。而此时，博罗竟没有一家高规格的接待

酒店。

“酒店是城市文明的窗口，是带动经济发展的又

一个增长点，如能投资酒店，进军旅业，不仅能学习

外面先进的思想，还能创造丰厚的财富，更能促进当

地经济的发展。”黄伟灵凭着丰富的商海经验敏锐地

察觉到了巨大的商机。沧海横流，方显英雄本色。黄

伟灵毫不犹豫地决定了，干！因此，博罗

政益房地产开发有限公司与香港

宝桦国际有限公司合作投资

兴建了博罗帝都大酒店。

帝都大酒店经历了

最初的辉煌之后，由于经营者管理不善陷入巨大的危

机。1994年，企业外债高达 400多万元。生死存亡的

关键时刻，投资方召开董事会紧急换帅。最终善管理、

懂经营、能开拓的黄伟灵被委任为酒店董事长兼总经

理。掌帅酒店后，黄伟灵细致地清查了企业的经营和

管理现状，诸多问题随之被挖出，一场企业内部大刀

阔斧的改革之战打响了，深处频临破产泥淖的企业就

这样被拉了出来。逐渐，企业管理制度化，高额债务也

一一还清，并且每年上缴税收超过 100万元。

如今，帝都大酒店历经 23 年经营，已经成为博

罗餐饮行业的标杆企业。黄伟灵说，企业长不成“参

天大树”，做“常青树”，才能永久地生存下去。

企业升级
转战生态产业

转型升级是企业发展必须经历的阵痛，是顺应

时代潮流的必然过程。尽管帝都大酒店在博罗同行

中占有重要地位，但行业的激烈竞争还是带给了企

业一定的影响。不变革，企业只能停滞不前，黄伟灵

不是一个甘于安逸的“领头羊”。一次偶然的机会，黄

伟灵与花结下了重要的缘分。

镜头拉回到 2015 年。在一次聚会中，一位领导

向黄伟灵推荐了玫瑰种植项目。长年深耕实业，对产

品具有浓厚兴趣的黄伟灵以为是种植观赏玫瑰，并

没有太在意。深入了解后，才知道该项目是种植以食

用和药用为主的玫瑰，生产、深加工花茶、纯露、糖

果、化妆品、精油等系列产品，这一下让黄伟灵找到

了兴趣。由这位领导的牵线搭桥，黄伟灵与北京水木

中天植物科学研究院院长毕琰玉见了面，几次的促

膝长谈，亲自体验玫瑰产品后，黄伟灵果断签下了合

作协议。

基地设在哪里？黄伟灵想到了老家石坝镇，一万

多亩的山林地，早年，种植桉树成了当地不少村民的

主要收入来源，但桉树对土壤及水质污染极大，随着

经济条件越来越好以及人们环保意识的不断提高，

村民不再种植桉树了，山林逐渐荒芜。

“我第一次来到这里，还是一片荒草地，中间夹

杂着一些桉树，没有一点美的感觉。因为有了种玫瑰

的打算，让我突然迸发出灵感。”黄伟灵正是在这时

整合了这片山林，把当时的园区简单定义为一个美

丽的、天然的、健康的，集舒缓压力、休闲娱乐、商务

交谈于一身的场所。

2015 年底，园区正式开发。黄伟灵穿着迷彩服、

胶鞋，拿着砍刀，带领团队一点点地砍掉杂草，开出

了道路。经过大半年的努力，一片 3000 多亩的玫瑰

园雏形初显。2016 年 3 月，郁郁葱葱的玫瑰苗生长

了起来，玫瑰园覆盖了原来的黄土荒山。黄伟灵说：

“一个经营酒店的人，突然当起农民，看着满山遍野

的玫瑰吐绿绽放，满足感只有自己清楚。”

结缘牡丹
塑造牡丹民族品牌

新苗长势不错，计划着年底就可以试制一些产

品，可是天公不作美，南方的雨季浇灭了黄伟灵的计

划。2016 年 9 月，一整月雨水不断，雨水和高温交替

出现，还未完全适应南方气候的幼苗就这样生病了。

一天，黄伟灵正在办公室批阅文件，园区技术员

打来电话说：“黄董你快来园区看看吧，玫瑰苗出现

了异常。”黄伟灵驱车来到园区，在技术员的带领下

他看到一片片的玫瑰苗叶子发蔫，不少还出现黑斑。

他一边仔细地查看，一边和技术员商量着救护措施。

没过多久，2000 亩左右的花苗陆续死掉。

“看到死去的花苗，同事们看到的我表面上依旧

是谈笑风生，可是内心，那种钻心的疼啊，好几次一

个人偷偷地落泪。”黄伟灵笑着说。未经历坎坷泥泞

的艰难，哪能知道阳光大道的可贵。2016 年 11 月，

黄伟灵花重金请来了具有本土种植管理经验的技术

员管理种植，同时调集资金补种了 1000 多亩的新

苗。至此，玫瑰园已累计投入超过 3.5 亿元人民币。

2017 年 4 月，满山的玫瑰吐翠，紫色的玫瑰花

随风摇曳。终于开始采摘玫瑰花了，在技术人员的精

心调制下，玫瑰纯露、玫瑰花茶、玫瑰糖也开始陆续

研制出来了。尽管出了产品，但黄伟灵并不急于推向

市场，所有的产品都被精美包装作为礼品送给了朋

友，而朋友们也都给出了不同的改进制作意见。

园区开发如火如荼，前来寻求合作的商家络绎

不绝，也因此招来了全国油用牡丹种植明星“大牡

丹—蒲绪萍”。热情的蒲绪萍在黄伟灵的办公室详细

讲述了中国油用牡丹的市场前景和自己的种植经

历，黄伟灵第一次被牡丹打动了，当即决定和公司的

几名管理人员驾车前往安徽大牡丹的基地一探究

竟。

在大牡丹的基地、酒厂，黄伟灵看到了牡丹籽

油、牡丹茶、牡丹化妆品、牡丹酒等一系列成熟的产

品，他决定和大牡丹合作开发油用牡丹市场。随后，

博罗帝都集团总公司与安徽瑞璞牡丹科技有限公司

合作成立新型科技企业———广东御牡丹生物科技有

限公司。公司注册资金人民币 3 亿元，当年 7 月 31

日正式在新化新四板挂牌（挂牌代码：602020）。
就这样，御牡丹依照国家推广的资源变股权、资

金变股金、农民变股东“三变”政策，通过“公司+合
作组织+基地+农户”模式，利用现有荒山滩涂林地

进行规模化种植，带动周边农户发展，逐步实现在区

域内由牡丹籽油取代豆类食用油的目标。目前，广东

御牡丹生物科技有限公司已经研发出了属于自己品

牌的牡丹籽油、牡丹花蕊茶、牡丹花朵茶、牡丹酒等

系列产品。同时还与御牡丹品牌各产业链形成互通

关系，成为了油用牡丹产业链上关键的一环。

修炼品格
反哺社会热心公益

古人云：“其身正，不令则行，身不正，虽令不

行”。作为企业的“领头雁”，黄伟灵无论是在思想认

识上还是在实际行动上，总是时时处处严格要求自

己，真正发挥排头兵、带头人的作用。他还善于在实

践中学习，经常深入各个岗位与员工探讨企业的管

理，利用一切出差的机会考察同行企业，将管理中存

在的问题制成案例，有针对性地对员工进行指导。通

过他的示范带动，企业形成了浓厚的学习氛围。

“培养未来”，这是黄伟灵常挂在嘴边的一句话

他也言出必行。在企业发展中，发现了好的人才，他

不仅在工作中给机会，更是花重金培养。在黄伟灵公

司财务提供的资料中，记者粗略地计算了下，用于员

工上清华、北大、大专班学习以及其他课程学习的费

用就高达 300 余万元，这些费用都是公司支出。

视企业如生命，对于奉献社会黄伟灵更是不遗

余力。20 多年来，他热心公益事业，捐赠了村办公大

楼、修建了家乡水泥硬化道路；在抗洪救灾、教育、体

育、文化及老人基金会等福利事业方面捐款合计超

过 1亿元人民币，一次次的付出，他逐渐被社会认

知，被社会认可，被社会肯定。

黄伟灵介绍说：“广东御牡丹生物科技有限公司

自成立起就以‘打造牡丹民族品牌，把健康环保带进

普通百姓家’为使命，坚持国际标准，打造精品，坚持

大产业布局、大健康布局、积极培育地缘特色品牌

坚持扶贫带动，生态保护，环境优化；坚持三个产业

统筹协调发展，侧重油用牡丹功能食品开发生产和

旅游项目开发运营。”

机遇和挑战凝聚成发展动力，而支撑发展的是

勤劳和汗水，是一往直前、声声不息的坚实步伐……

“中国优秀企业、优秀企业家展示”系列报道 （本期隆重推出企业家：广东御牡丹生物科技有限公司董事长黄伟灵）

建设“美丽中国”打造牡丹品牌
———记广东御牡丹生物科技有限公司董事长黄伟灵
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