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特别报道 Special Reports

5 月 22 日上午 9 时 30 分，茅台集团。

贵州茅台酒股份有限公司 2016 年度

股东大会在此举行。

这是今年 4 月，贵州茅台股票市值打

破纪录，超越帝亚吉欧成为全球烈性酒市

值最高企业以来，茅台董事会与股东的首

次见面。

185 位股东和股东代表从海内外赶来，

有的来自英国，有的来自台湾。他们或是机

构持股方代表，或是人称“茅粉”、跟随茅台

成长的中小持股者。他们与茅台共经风雨，

相伴多年，对今年股东大会透露的信息格

外关注。

以开放的心态直面热点，从各个方面

体现为股东服务的价值理念———本次茅台

股东大会进一步显示了，正全面迈向国际

化的贵州茅台，更为自信、也更为开放。

“双提升”、“双突破”与“双跨越”

贵州茅台在 2016 年的转折性变化，是

中国酒业发展史上的重要事件。

茅台集团董事长、贵州茅台酒股份有

限公司董事长袁仁国向股东代表详细归纳

了茅台在 2016 年的成长与变化：“牢牢守

住发展、生态和安全三条底线，深入推进

‘十企’战略，主动适应新常态、积极应对新

挑战、有效化解新矛盾，各项主要指标快速

增长、远超预期、勇创新高，完成了此前制

定的主要目标任务，取得了‘十三五’的良

好开局。”

袁仁国的报告，将茅台的变化总结为：

第一袁速度和效益实现野双提升冶遥 主要

指标增速实现了“三个高于”：一是白酒产量、

销售收入等主要指标增速均高于白酒行业；

二是总产值、增加值增速高于全省工业，引领

白酒成为贵州工业“第一支柱”；三是利润总

额增速高出全国规模以上工业企业。

第二袁市场建设和转型实现野双突破冶遥
不断精耕市场、精细管理、精心服务、精进

体验、精准营销，主动兼顾平衡厂家、经销

商、分销商和消费者等各方利益，促使商务

消费释放潜力、大众消费不断给力、个人消

费充满活力、价格理性回升。加快向商务消

费、大众消费、家庭消费、休闲消费、酒店消

费、社区消费和出口消费转型，销售向小康

人群定位，市场建设更有效益、更有质量、

更可持续。茅台酒继续稳居全球蒸馏酒单

品销售额榜首，出口创汇占全国白酒行业

的 72%。

第三袁品牌价值和股票实现野双跨越冶遥
茅台酒世界蒸馏酒第一品牌地位不断巩固

和提升。荣登“2016 全球烈酒品牌价值 50
强”榜首，品牌价值分别较排名第二的尊尼

获加威士忌和第三的轩尼诗干邑白兰地高

出 11 亿美元、29 亿美元。再次入选“2016 年

Brand Z（华通明略）全球最具价值品牌百强

榜”，是唯一上榜的蒸馏酒品牌和 15 个中

国品牌之一。入选“2016 年世界品牌五百

强”，并获封“最古老品牌”榜首。茅台股票

全年涨幅超 52%，高于上证指数和酿酒行

业指数同期涨幅。

袁仁国在报告中透露，2016 年，贵州茅

台完成茅台酒及系列酒基酒产量 5.99 万

吨、同比增长 18%，其中茅台酒基酒产量

3.93 万吨、同比增长 22.17%，系列酒基酒产

量 2.06 万吨、同比增长 10.78%，完成白酒

销量 3.69 万吨，同比增长 34.26%；实现营

业收入 388.62 亿元，同比增长 18.99%；实

现营业利润 242.66 亿元，同比增长 9.51%；

实现归属于母公司所有者的净利润 167.18
亿元，同比增长 7.84%。

这组数据，再次刷新中国酒业最好的

业绩记录，在全球范围内，也是一份值得收

藏的成绩单。

从“三个平台”看茅台“翻身仗”

其后的股东提问环节，足足持续 1 个

多小时。现场气氛热烈，掌声不断。股东们

既为茅台的战绩兴奋，也对茅台管理层的

诚恳自信和开放透明表示高度认同。

“股东是企业的‘老板’，是主人翁。我

们的管理和发展实际上是为大家服务，股

东大会应该成为股东全面掌握公司发展情

况，了解公司重大战略思路及近期工作动

态的一次机会。”茅台集团党委书记、总经

理，贵州茅台酒股份有限公司代总经理李

保芳在回答股东代表提问时，开宗明义地

表示，“股东大会是三个大的平台，一是企

业高管层和到会股东和股东代表相互交流

的平台；二是获得重要信息和释放重大信

号的平台；三是提出和收集建设性意见，汇

集重要决策参考的平台。”

“我们通过这么一个渠道和方式，保证

各位股东对茅台作出准确预判。除了不宜

回答的内容，对于股东需要知晓知情的东

西，我们都应该回答。”

李保芳建议股东们在茅台多停留一点

时间，到公司各个部门走走，到车间看看。

如何总结 2016年？茅台未来走势会怎

样？这是股东们关心的焦点。更有看好茅台

未来者，甚至与唱衰者对赌，引发公众更多

关注。

对此，李保芳以一句话来定义：经过各

位股东和全体员工的共同努力，茅台的生

产经营打了一个翻身仗。

李保芳回顾道，就在 2015 年下半年，还

很少有人会相信茅台会在 2016 年取得这

样好的成绩。“我们那时提醒经销商对未来

的变化早做准备，很多人还将信将疑，不敢

相信。”

“翻身仗怎么讲？有几个定性的关键：一

是主要经济指标远远高于预期。我们做下来

的结果，比计划好很多。企业实际增长速度，

经过大伙拼命放开干，不被计划数字所捆

绑，“跳起来摘桃子”，成绩远远好于预判；二

是供需关系发生标志性变化，重回卖方市

场。经销商再也不为卖酒的事情发愁，彻底

改变三年来被动的局面；三是去年以来，茅

台综合实力进一步提升，茅台的基本面非常

好，企业已经步入了一个新的上升周期。

“这个上升周期到底要持续多长时间？

以我个人的预测，会持续整个‘十三五’期

间。2020 年以前，茅台目前的上升态势不会

变。”李保芳剖析说，“这个判断不是打赌，

而是我们基于对宏观、中观到微观经济的

分析和观察而作出的合理预测。”

考虑亿万百姓感受

自 2001 年上市以来，茅台已累计分红

351 亿元，2016 年度利润分配更以 10 派

67.87 成为沪深两市的冠军。

茅台要做负责任有良心的企业，茅台

不做铁公鸡。这是过去几个月，茅台高层在

不同场合再三发出的声音。

在与股东的对话中，李保芳再次提到

责任与良心：“只要茅台的经济效益像今天

这样好，茅台就要年年分红，根据企业增长

情况，提升分红比例。”

除了分红，茅台近期对价格的管控也

是股东关心的话题。

“对于我们价格管控，社会上有不同看

法。”李保芳直言，“茅台价格管不住要出问

题。这个问题一定要管，也要管好。茅台酒

819 元每瓶的出厂价不会动，为什么？一是

要给经销商留足利润，二是一定要考虑亿

万百姓的感受。作为消费者，谁会愿意看到

每瓶茅台酒的价格，从 1300 元炒到 2300
元？茅台酒价格推高的过程，是少数别有用

心者在推波助澜。茅台酒经销商和投资商

不过几千人，跟亿万消费者比谁大谁小，所

有人都清楚。因此，在价格管控方面，我们

不会被唯利是图和谋求暴利的人动摇意志

和决心。”

针对此前坊间流传所谓“茅台隐藏利

润”的说法，李保芳向股东再次澄清，“袁仁

国董事长和我坚持几个原则：一、利润不少

算，大家都关心茅台的业绩；二、成本不虚

高，成本虚高实际上是侵占大家的利益；

三、税收不少交，国有企业必须有国有企业

的担当，为什么要去琢磨少缴税的方法，这

不是茅台该干的事情；四、数据不造假，作

为公众公司，这么多人关注，茅台不可能让

经营数据忽高忽低，一个月到了天上，一个

月到了地下。”

“茅台人从来没想过要把利润隐藏起

来。关于股权激励的事情，我坦率跟大家

讲，这个问题从来没放在议事日程上。”李

保芳强调，“我们是共产党的干部，不管是

在企业还是政府部门任职，不是一定要跟

高薪挂钩。我们今天不会，将来也不会为自

己的腰包谋利。”

“国资委有文件要求，凡是组织部任命

的干部，不参加股权激励，我们从未将此列

入议事日程。”袁仁国进一步补充了李保芳

的观点。他语气坚决，再次重申茅台稳定价

格、对公众负责的立场：第一、要从讲政治的

高度看问题，茅台终端价格的稳定，有利于

党中央、国务院对控制 CPI 的统一部署；第

二，这是可持续发展的要求，目前的价格体

系有助于茅台的长远发展，盲目提高售价只

会让消费者选择别的替代品；第三，茅台要

做诚信老店、百年老店、千年品牌，稳定价格

有利于转型期与茅台同舟共济的经销商休

养生息；第四，稳定价格利国利民。“站在利

国利民的高度，茅台酒的价格不能虚高。现

在如果不管好，将来更不容易管住。”

铸造更好未来

股东大会场外的茅台酒销售点前，买

酒的股东排着长队。茅台酒供不应求，成为

近一年来市场的常态。

茅台酒的产能多少，事关终端市场的

供应，也是公众关注的热点。

对于市场投放不足的问题，李保芳解

释说，今年上半年，茅台酒之所以投放量不

大，是因为酒库的酒不到年限。下半年，酒

库的酒达到投放市场年限了，每天的投放

量会有增加。“全年供应量 26000 吨，只会超

过不会降低。”

提到茅台的生产，李保芳说，今年茅台

生产 4 万吨基酒没问题。“2017 年，大致上

讲生产持续向好，年底能够实现预期，并且

产量跟质量能够达到匹配。茅台基酒生产

达到正常标准，茅台的酱香的基酒比例要

达到 20%，缺陷酒的比例控制在 1%。”

因产能局限，茅台酒的生产区域是是

稀缺资源。李保芳表示，我们这里到底能生

产多少吨茅台酒？产能的极限是多少？到什

么时候不再扩建？这个课题茅台正在认真

研究，将适时向社会有个交代。

“不管是从价格管控，还是产能发掘，所

有股东都可以树立这个信心———茅台前景

是好的。我们一定会加快发展，多元发展，

推动金融板块等多个领域，增强跟茅台相

关的协同效应。”李保芳乐观地预测，茅台

会有更大的发展，实现千亿集团的目标指

日可待。

袁仁国从另外的角度，给股东们解释

了今年以来茅台酒在市场紧缺的原因：

一是 2012年后，茅台市场成功实现转

型。从之前的公务消费占比 30%以上，降到

去年不到 1%，主流消费群体也转化为全国

中产阶级，个人消费、商务消费的不断增

加，刺激了市场需求的大幅度上升；

二是茅台一直坚守质量底线。质量是

茅台的命根子和眼珠子，每一瓶茅台酒从

生产到出场都要经过 5 年时间，30 多道工

序，160 多种工艺环节，存放不满 5 年的酒

绝不出厂。今年 4 月份以前，每天只能勾兑

50 吨酒出厂，6 月份之后，每天能勾兑 100
吨酒出厂，出厂量的限制也导致了市场上

茅台酒供应紧张；

三是环境所限，茅台酒的产能不能无

限制增加，供需紧张长期存在。为缓解局

面，茅台加大了物流的挖掘力度，改善销售

环节。并改善对经销商的服务，要求从开票

到交货确保在 20 天完成，超过 20 天的，经

办人要承担经销商的银行利息。

袁仁国说，茅台酒的热销，也刺激了酱

香市场，很多买不到茅台酒的消费者开始

购买茅台系列酒———今年，茅台系列酒的

销售有信心达到 50亿元的销售规模。

近年来，茅台在海外市场拓展方面动

作频频，给市场注入了更多正向信号。据

悉，茅台酒在海外销售收入，已超过全国白

酒企业出口额的 70%。

在与股东交流时，袁仁国清醒地指出，

茅台与国际知名企业仍有相当距离。“按照

国际通行的标准，收入占比 15-20%才可以

叫全球知名品牌，茅台去年在海外的销售

收入不到 7%。我们需要更多努力，让中国

酒文化和茅台酒文化在海外市场更加深入

人心，让更多国外友人了解茅台并喜爱茅

台。” 渊金石冤

———茅台 2016 年度股东大会侧记
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