
徐直军谈华为战略：
聚焦智能终端 推动智能社会

“‘万物感知、万物联接和万物智能’将构

成未来智能社会的基本特征。华为将自己定

位为智能社会的使能者和推动者，希望通过

我们的努力跟产业界一起推动人类社会走向

智能社会。”在 4 月 11 日举办的第十四届分

析师大会上，华为轮值 CEO 徐直军在演讲中

畅谈未来华为的公司战略和发展方向。

人类走向智能社会的征程早已开始。多

年以来的探索过程和技术创新为产业的发展

提供了强劲动力，孕育了巨大的商机。那么企

业该如何牢牢抓住机遇？徐直军认为，企业要

成为一个数字化的企业，才有可能在走向智

能化社会的进程中不掉队。

“首先，面向员工、面向伙伴、面向客户；

其次，要能充分激发和使能员工；第三，适应

快速多变的客户需求和技术趋势，要具备敏

捷创新的能力；第四，要具有健康的生态体

系；最后，实现智能的运营。”

他表示，虽然不清楚未来智能终端的具

体形态，但有一点可以肯定，终端将从现在的

智能走向智慧，成为每一个人“懂我”的智慧

助手。

在谈到公司的未来发展时，徐直军表示，

华为将做多联接、撑大管道、使能行业数字化

三方面作为重点战略。

“做多联接，联接所有未联接的人和物，

并使得带宽更宽、体验更好；撑大管道，我们

一直强调使能运营商在视频领域取得商业成

功，把视频作为推动管道流量增长和变现的

关键；使能行业数字化，我们将打造全云化

的基础设施，促进所有组织数字化，帮助运营

商用云服务的方式面向他们的客户，并帮助

其运营系统实现云化、互联网化、智能化。”

3 月徐直军曾宣布，华为将强力打造开

放的公有云平台，并且成立 Cloud BU，引起

了行业和社会的高度关注。在演讲中，徐直军

表示，云服务已经成为一个基本商业模式，是

华为不可或缺的核心之核心，用云服务的模

式面向客户也是最基本的模式。“基于这点，

我们将坚定不移打造一个开放、可信的公有

云平台，与伙伴一起面向客户提供公有云服

务。”

为了强力实现目标，徐直军强调，华为专

门成立的 Cloud BU 只有一个使命，“就是把

公有云打造好，把公有云业务发展起来。”据

透露，和其它公有云策略不同，华为希望打造

公有云的 Family，包括自己运营公有云，和德

国电信、中国电信等运营商合作公有云等。

“经过多年思考，华为清晰了自己的定位

和战略，将继续聚焦智能终端，成为智能社会

的使能者和推动者，与合作伙伴一道推动智

能社会的发展。”徐直军表示。 渊宗欣冤

近日，京东超市与花王、好奇、帮宝适、雅

培、雀巢等 12 家国内外婴幼儿配方奶粉及纸

尿裤知名品牌签署了 2017 年采购协议。根据

协议，2017 年京东超市将与上述品牌完成金

额不低于 200 亿元的采购。

发布会上，京东还宣布，2017 年京东超

市母婴品类将开启“4+”计划，针对合作、模

式、渠道、营销等四个方面进行全面升级，打

造母婴品类新的增长动力。

以渠道升级为例，京东将通过新通路的

渠道触达更多三线城市以下的中小门店，通

过与区域采销部合作，面向不同区域匹配不

同的营销和选品策略，因地制宜地对区域用

户进行覆盖。

京东集团副总裁、京东商城消费品事业

部总裁冯轶表示，此次协议的签署意味着京

东超市将与众多母婴品牌形成合力，共同开

拓未来市场的战略机会，助力京东超市实现

“千亿计划”目标。

在发布会当天，中华全国商业信息中心

还发布了《2016 年中国母婴快消品线上销售

报告》。报告显示，2016 年，京东占据了中国

B2C 母婴快消品线上市场 45%的份额，成为

线上母婴快消品最大的零售平台。 (吴涛)

摩拜科技创始人 13 日胡玮炜来到成都，

与成都市交委签署《战略合作框架协议》。

胡玮炜在签署仪式前，用一个半小时的

时间讲述了摩拜单车成长历史、发展的现状

及摩拜的城市生态。她也在演讲中提到普遍

受到关注的摩拜单车盈利模式问题：“我们传

统的商业模式是生产出一个产品，如何把它

通过各种渠道销售出去，而在互联网思维中，

一个产品只要它的用户足够多，它就是非常

有价值的，这也是互联网巨头成功的原因。”

胡炜玮在演讲中提到，摩拜每天有数千

万活跃用户，已经是目前最大的交通出行平

台，“只要我们有想象力、创造力，我们一定能

够在这个平台上创造出好的盈利模式。”胡玮

炜表示。

据胡炜玮介绍，目前摩拜单车在国内外

已投放了 300 万辆单车，覆盖数千万活跃用

户，累计骑行次数超过 6 亿次。在近日一次接

受媒体专访中，摩拜科技 CEO 王晓峰默认了

28 亿元的押金规模。

13 日，摩拜科技西区总经理李裕贤对记

者表示已经和招商银行签订了资金监管协

议，“我们是业内第一家负责任的、对押金进

行监管的企业。”李裕贤说。但对于具体的监

管规则他并未透露。

对此，中国电子商务研究中心主任曹磊

提出了建议：首先要明确共享单车押金退还

流程和工作日时间限制，设立专用账户用于

押金退还；其次，共享单车平台、公共单车平

台与个人征信系统接入，鼓励对于信用系数

高的市民免收押金；最关键的是，要规范押金

使用，保障资金安全。“在监管下允许共享单

车平台拿押金用于商业投资，但需要限制比

例。”

而胡玮炜对于资金似乎并不敏感。“媒体

写了很多文章，都关注摩拜的估值、我的身家

是多少。数据化的东西的确能让人更直接感

受到价值，但我对于成功的定义是你到底创

造或改变了什么，让人们的生活在哪些方面

发生了变化，从这一点来说，摩拜单车才刚刚

开始。”

根据 13 日摩拜科技与成都市交委签订

的合作协议，成都市交委将发挥在规划、政

策、环境等方面的作用，依托摩拜科技在数据

采集挖掘、分析及资源整合等方面的优势，推

动交通、科技服务体系的发展，共同致力探索

“互联网+”交通运输的多向融合，共同加快城

市智慧慢行交通系统建设，助推成都建设国

家低碳试点城市。

(杨珺)
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赢家策略Winner Strategy

■ 欧阳米

日前，2017 年第九届中国商界木兰年会

在北京举行。本届年会以“原力绽放”为主题，

来自世界著名管理咨询大师拉姆查兰，格力

电器董事长兼总裁董明珠，东方园林董事长

何巧女，著名管理学家陈春花，高林咨询创始

人、蒙牛前总裁孙伊萍等 300 余位企业家到

场。

格力电器董事长兼总裁董明珠在年会上

就短期内大力增持银隆新能源股份及其资金

问题等话题作了回应。董明珠表示：“中国企

业已经从过去的盈利时代，进入现在的社会

责任时代，当你有社会责任担当胸怀的时候，

你的企业不可能做不大。”她之所以看好和不

断加码投资珠海银隆，是因为她认为新能源

产业未来是中国制造业在世界上的立足点和

机会，是中国实体产业转型并帮格力打开“另

一扇门”的一个机会。“所以，我要去赌它（新

能源汽车）。珠海银隆的智能装备，将给格力

电器带来绝好的应用平台。为了格力、银隆、

国家的新能源产业未来发展，我也要去赌这

一把，投资珠海银隆。”

她说：“很多人笑我在豪赌，每个人有自

己的权利，只能说我这个赌的大一点，不惜借

债来投入。我投入的不仅是一个企业，而是一

个产业。未来的技术路线确实还不明确，需要

通过市场去检验，她对银隆的要求是要守住

底线，步步为营。我提三个条件要素，然后再

提进军到哪个领域，第一环保，第二安全，第

三就是消费者运营成本。如今银隆在珠海的

新能源公交车，每一辆一年可以节约 19 万；

大巴的问题解决之后，会再进行技术升级，解

决乘用车所要求的里程问题，而未来银隆新

能源在这方面也会针对细分市场来做：例如

上下班车，每天就四、五十公里；还有长途车

需要几百公里———根据不同的消费需求，来

更加科学地设计产品；这样也能降低成本。不

过，目前新能源汽车除了技术瓶颈之外，还面

临政策上的不确定性。”

董明珠认为新能源车的持续盈利不可能

依靠政府补贴来获得。“我觉得政府只要把电

桩做好，把公共服务做好就够了，企业靠市场

去竞争。另一方面，既然传统车有污染，国家

就该对这类车进行限量销售，这才是对新能

源车最大的支持，而不是简单的政策补贴。”

会上董明珠还“推销”了珠海银隆的新能

源汽车。她称银隆新能源汽车安全，不起火不

爆炸，使用寿命是 30 年，仅需 6 分钟就可以

充满电。她也坦言银隆新能源汽车的弱点是

里程数不够，不能一次跑 500 公里，“用户每

天上下班，为什么要跑 500 公里？未来，银隆

新能源汽车需要针对不同用户求需求推出不

同的产品。”

而据珠海市商事主体公示平台资料显

示，截至今年 3 月 31 日，珠海银隆新能源股

份有限公司共有 24 个股东，其中董明珠投资

额达 19267.2001 万元，占比 17.46%，仅次于

广东银通投资控股集团有限公司 25.98%的

持股比例，已经成为第二大股东。

在谈到女性企业家时，她认为女性与男

性的区别不重要，重要的是女性在不同的岗

位和领域都要展示出女性自身的风采。此外，

对企业家来说，应该肩负起社会责任，走自主

创新之路，用精心服务的理念让社会认可。在

供给侧结构性改革的背景下，企业家要记住

三个转变：一是从制造向创造转变，二是从速

度向质量转变，三是从产品向品牌转变。这三

个转变对未来企业的发展很重要，对女性创

业者也非常有意义。

据了解，本届年会还发布了 2017 年度

《中国女性创业报告》。报告显示，30 岁左右

是女性创业的黄金年龄，有近七成的女性第

一次创业时间在 30 岁左右。此外，女性创业

的行业覆盖范围比较广泛，互联网、金融、服

务行业的女性创业者占样本企业的 55%，女

性创业的选择越来越多元。

不过，根深蒂固的偏见与传统观念以及

资金也是女性创业的主要障碍。报告建议，为

创业女性加速，还需要政府引导，提供有针对

性、面向女性创业者的政策、金融、评价系统

等方面的支持；释放社群力量，促进女性创业

高增长目标的实现；还有女性企业家的自我

赋权等。

据悉，中国“商界木兰”年会自 2009 年开

创业内先河，以敏锐的眼光和独到的见解观

察中国女性企业家群体，关注她们在企业经

营中的经历和成长，展现商界女性领导的精

神与魅力，并探寻女性领导力的中国特质与

养成路径。

“商界木兰”齐聚北京 董明珠“豪赌”银隆新能源

●董明珠在 2017 年第九届中国商界木兰年会上

胡玮炜：用户足够多就是有价值的产品

●摩拜科技创始人兼总裁胡玮炜

京东计划 3 年建 5000 家“母婴体验店”
覆盖三四线城市

对于品牌来说，电商营销不仅是节点大

促的流量，而是品牌在电商平台上整个生意

的管理，有销售，更有品牌传播的需求。阿里

妈妈作为阿里巴巴集团旗下的广告平台，如

何诠释品牌的电商营销？近日，阿里妈妈

CMO 沈威出席了 Campaign Asia 在上海举

行的 Digital 360 盛会，在会上就品牌电商营

销未来的话题进行了分享。

沈威表示，越来越多的品牌开始以长期

品牌建设的视角来看待电商营销。因为在消

费升级的大环境下，消费者的消费能力、消费

品质在全面升级，所有的品牌都在做品牌重

塑，以更好服务消费者。

在这样的背景下，品牌往往进行不断的

新品发布，去测试和满足消费者日益增长、差

异化的诉求，因此，商品即成为一个重要的载

体。在这个载体的阵地当中，更需要去注入品

牌资产和内涵，而不是把电商当成促销节点

的渠道，放弃长期的品牌经营等于放弃了大

片与消费者沟通的蓝海。

在淘宝、天猫逛街，已然成为阿里巴巴 5
亿多的活跃用户的一种生活习惯。如何能更

高效地与消费者互动是品牌客户最为关注的

问题。沈威认为，内容构建很重要，无论是天

猫超级品牌日，产品试用、新品上新，还是淘

宝直播、双十一等，都是基于对消费者的洞察

打造的互动场景，有助于帮品牌拓展生意访

客，将访客变为忠实的消费者。

这些内容性场景提供的是消费者能看得

见的互动，但其实背后承载的是大量的消费

者数据管理。作为一家专注于消费者运营管

理的大数据公司，将数据反哺营销正是阿里

妈妈的价值所在。

品牌在阿里平台沉淀了大量的用户数

据，包括从认知、互动、购买、分享的整个链路

的数据。阿里妈妈的数据银行产品通过数据

存储、细分和再利用，将这些来源于业务和营

销的数据，沉淀反哺给业务和营销本身。

沈威还认为，电商的未来是大数据营销，

从过去的电商作为销售渠道，到现在的电商

升级为大量数据产生和应用的平台，这些数

据驱动着品牌，不仅体现在交易，而是包括了

品牌升级、产品设计、消费者管理，企业经营

等各个环节。

传统的企业架构中电商通常作为垂直部

门存在，而未来，电商是最有可能成为横向发

展支撑企业经营的大数据部门。因为电商讲

究效率，它兼顾了广告、渠道、交易、以及消费

者运营数据的获取和管理，这种多位一体的

效率让电商足以成为一个品牌的支撑平台，

作为大数据平台的起点。
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甫芳袁股东冯朝文尧王晓华袁变
更为冯甫芳, 公司变更前的债
权债务由原法人承担袁 自公司
变更之日起变更前的债权债务
与变更后的公司无关遥 特此公告浴2017 年 04 月 18 日

荫成都市联翊科技有限公司公
章 渊编号院5101085091251冤尧财
务专用章渊编号院5101085091252冤尧法人章宋刚渊编号院5101085091253冤遗失作废遥荫注销公告院 成都市永逸财务
咨询有限责任公司经股东会决
定解散本公司袁 请债权债务人
自公告之日起 45 日内向公司
清算组申报债权债务事宜遥

注销公告
成都诺菲特科技有限公司经股
东会决定解散本公司袁请债权债
务人自公告之日起 45 日内向公
司清算组申报债权债务事宜遥荫成都晨昊科技有限公司营业
执照正副本 渊统一社会信用代
码院91510107MA61TQCN26冤遗
失作废遥荫四川瑞来文化传播有限公司
营业执照副本渊注册号院510107000051694 冤尧组织机构代码证
副本渊代码院79001513-4冤遗失
作废遥荫成都市武青金属回收有限公
司第一分公司国税尧 地税税务
登记证副本渊税号院510107794937005冤遗失作废遥荫成都蓉宠商贸有限公司营业
执照正本渊统一社会信用代码院91510107MA61RPLN6Y冤遗失袁
声明作废遥

注销公告
成都好派汽车代驾服务有限公
司渊注册号院510109000409599冤
经股东会决议决定注销袁 请债
权债务人自本公告见报之日起45 日内向我公司清算组申报
债权债务遥 特此公告遥荫川 A4TJ15 道路运输证遗失

注销公告
成都靖海鑫源科技有限公司经
股东会决定解散本公司袁请债权
债务人自公告之日起 45 日内向
公司清算组申报债权债务事宜遥

注销公告
四川水中天环保科技有限公司
渊统一社会信用代码院91510107MA62QQHP50冤决定注销袁请债
权债务人自本公告见报之日起45 日内向我公司清算组申报
债权债务遥 特此公告遥

恢复经营公告
成都景泰酒业有限公司经公司
股东会决议即日起终止清算恢
复经营并向公司登记机关申请
撤销清算组备案渊锦江冤登记内
备字[2016]第 002362 号遥荫武侯区荣世办公家具经营部税务
登记证副本渊川税蓉字33052319780918053701号冤遗失作废荫成都良瑞建筑工程有限责任
公司法人徐尧私章 渊编号 院5101008918822冤遗失作废遥

注销公告
成都美敷雪化妆品有限公司
渊统一社会信用代码院9151010632751795X0冤决定注销袁请债权
债务人自本公告见报之日起45 日内向我公司清算组申报
债权债务遥 特此公告遥荫四川兴达裕鑫家居有限公司
渊统一社会信用代码 915101003320108977冤发票领购簿遗失袁
声明作废遥荫靓妃成都生物科技有限公司
渊统一社会信用代码 915101003946201568冤 营业执照正副本
遗失袁声明作废遥荫剑阁县俊秋家禽养殖有限公司
的公章和法人章遗失袁声明作废

注销公告
成都金沙志伟酒业有限责任公
司渊注册号 510105000506046冤
经股东会决议决定注销袁 请债
权债务人自本公告见报之日起45日内向我公司申报债权债务遥

减资公告
成都元田文化传播有限公司
渊统一社会信用代码 915101003940104979冤 经股东决定减少
注册资本袁由原渊人民币冤壹仟
万元减少到 渊人民币冤 壹佰万
元遥 请债权债务人自本公告见
报之日起 45 日内向我公司申
报债权债务遥 特此公告遥

荫成都并非想火文化传播有限
公司渊统一社会信用代码 91510100MA61WKA36R冤的发票领
购簿遗失袁声明作废荫青羊区湘雅眼镜店税务登记
证副本渊川税蓉字 510105L33995684 号冤 及发票领购本遗失
作废遥荫剑阁县静秋畜禽养殖家庭农
场的公章遗失袁声明作废荫成都垦高教育咨询有限公司
公章 渊编号 5101008956207冤曰
财务专用章渊编号 5101008956208冤曰法人章田磊渊编号 5101008956210冤遗失作废荫成都德思瑞贸易有限公司营
业 执 照 正 副 本 渊 注 册 号 院510107000134839冤曰 组织机构
代 码 证 正 副 本 渊 代 码 :78544691-7); 税务登记证正副
本 渊税号院51010778544691-7冤
均遗失作废遥荫成都芷冗家具有限公司营业
执照正本 渊统一社会信用代码91510107MA62L24Y39冤 遗失袁
声明作废遥荫金牛区超大日用品商行营业
执照注册号 510106600513658
正副本尧于 2010 年 12 月 27 日
由成都市金牛区地方税务局颁
发的税务登记证税号院510525198311063844 正副本遗失作废

荫四川利德暖通净化工程有限
公司营业执照 渊统一社会信用
代码院915101007302254040冤副
本尧 机构信用代码证代码 院G1051010700185830G尧开户许
可证核准号院J6510001858302
遗失作废荫成都优程商贸有限公司 渊统
一社会信用代码 91510108086682857U冤的发票领购簿渊成华10003538冤遗失作废

遗 失声明
成都市成华区星空靓之晶网
吧袁 网络文化经营许可证编号510108200081 副本遗失作废荫金牛区张辉门窗加工部营业
执照正副本注册号 510106600121295 及成都市金牛区地方
税务局 2008 年 7 月 2 日签发
的地税税务登记证正副本税号360123197711262917遗失作废遥荫成都市金牛区家和兴日用百
货商店公章编号院5101065051348尧刘光荣法人章编号院5101065051349尧 财务专用章编号 院5101065051347 遗失作废遥荫四川省成都市金牛区国家税
务局尧 成都市金牛区地方税务
局 2009 年 11 月 18 日签发的
成都固安消防设备有限公司的
国地税税务登记证正副本税号51010669626330X 遗失作废遥

注销公告
德阳千盛鞋业有限公司 渊注册
号 510600000079386冤 经股东
会决议决定注销袁 请公司债权
债务人于本公告见报之日起45 日内到公司办理相关债权
债务事宜遥 特此公告浴

注销公告
德阳恒益投资咨询服务有限公
司渊统一社会信用代码 91510600660275093T冤 经股东会决议
决定注销袁 请公司债权债务人
于本公告见报之日起 45 日内
到公司办理相关债权债务事
宜袁特此公告浴荫四川融慧德教育咨询有限公
司银行账号院021000000120010018985袁银行预留印鉴章渊周慧
琼法人章编号院5101095007369冤
遗失作废荫四川孜莫拉电子商务有限公
司公章 渊编号院5101079918635冤尧
法人章邹青涛渊编号院5101079918637冤遗失作废遥荫张密林袁 建筑工程施工员证书
编号 1235000004910遗失作废荫王春袁 建筑工程安全员证书
编号 1032000400112 遗失作废荫成都万聚机电设备工程有限
公司渊统一社会信用代码院9151010767967895XF冤 发票领购簿
遗失作废遥

荫金牛区中坤门业经营部营业执
照正副本注册号 510106601550349组织机构代码证正副本代码L68533340四川省成都市金牛区
国家税务局成都市金牛区地方税
务局 2014年 3月 12日签发国地
税 税 务 登 记 证 正 副 本 税 号510622196601244229遗失作废

遗失公告
四川省工商局 2015 年 05 月29 日颁发的注册号为 510000000339569 的四川嘉仕多科技
有限公司营业执照正本不慎遗
失袁声明作废遥 特此公告2017 年 04 月 18 日荫宏杰内衣股份有限公司成都
草堂北路分店 渊统一社会信用
代码 915101055849533060冤发
票领购簿遗失作废遥荫成都韩美姬商贸有限责任公
司营业执照正副本注册号 510106000187553 组织机构代码
证正副本代 码 572299466 公
章尧财务专用章刘郁法人章尧发
票专用章及四川省成都市金牛
区国家税务局尧 成都市金牛区
地方税务局 2011 年 5 月 5 日
签发国地税税务登记证正副本税
号510106572299466 遗失作废荫喜德光明建筑工程有限公司
杨晓亮二级建造师 b 证川建安B(2015)0006729 遗失补办遥

荫成都宁丰科技有限公司统一
社会信用代码 91510106669675384W 发票领购簿遗失作废遥荫喜德光明建筑工程有限公司
杨帆二级建造师 b 证川建安 B(2015)0006728 遗失袁声明作废荫四川成锐建设工程有限公司
易帅二级建造师注册证渊编号院
川 251141509364 专业院建筑冤曰
李拜二级建造师注册证渊编号院
川 251141503961 专业院建筑冤曰
胥蒙萌二级建造师注册证 渊编
号院 川 251121600082 专业院市
政冤遗失袁声明作废遥荫成都鹏博旭升商贸有限公司
营业执照正副本注册号 510108000233287 和组织机构代码
正副本代码 072425278 和国地
税税务登记证正副本税号 5101080720724252786 遗失作废遥荫成都永澄文化传播有限公司
营业执照正副本 渊统一社会信
用代码 91510105MA61RQWQ3H冤尧开户许可证渊核准号院J6510072638101袁开户银行院攀枝花
市商业银行股份有限公司成都
东门支行袁账号院78220100014690877冤尧 机构信用代码证 渊代
码 院G10510105072638100冤尧 公
章 渊编号院5101055048877冤尧财
务专用章渊编号院5101055048878冤遗失作废遥

阿里妈妈 CMO 沈威：用品牌建设视角看待电商营销


