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筲一项“伟大的事业”筲一次全新的探索 筲四家特殊的发起人

每周时评 Observation

■ 本报记者 李代广 特约记者 岳振廷 周健

4 月 10 日下午，中国平煤神马集团和金

龙集团在河南省新乡市签署战略合作意向协

议，这为金龙集团新一轮创新发展奠定了坚

实基础。

新乡市委书记张国伟、中国平煤神马集

团董事长梁铁山、金龙铜管集团董事长李长

杰等领导参加协议签字仪式并分别致辞，中

国平煤神马集团副董事长、副总经理万善福，

金龙铜管集团董事、总经理李剑平代表双方

签字。

按照协议，中国平煤神马集团或其所属

子公司以股权投资方式控股金龙集团，充分

发挥双方在资源、技术、人才、市场、机制、管

理等方面的优势，对金龙集团进行战略合作，

在精密铜管加工制造和新能源两个产业板块

深度融合合作，实现双方互利共赢。

这一战略合作不仅是金龙集团发展史上

新的里程碑，也意味着金龙集团通过混合所

有制改造，将回归国有资本平台，从民企变身

混合所有制企业。

曾经的辉煌
金龙集团是一家纯粹的民营企业，起源

于昔日的新乡郊区的一家集体企业———新乡

无氧铜材总厂。1994 年底，企业因经营不善，

资产负债率达 116%。当时的新乡市委将其作

为改制试点，组织员工选举厂长，李长杰高票

当选，他带领员工高唱“国际歌”，企业进入良

好发展期。

金龙集团也由国有集体性质逐步改制成

为民营股份制企业，到 2014年年底已经拥有

遍布世界各地的 26 条铜管生产线，年铜管产

量达到 55万吨，最高销售收入达到 380亿元。

当金龙铜管年产量超过 20 万吨时，金龙

集团董事长李长杰开始思考以跨行业发展来

防范单一铜管市场的未来风险问题。2012
年，金龙集团与德国老牌铜加工企业 KME 公

司合作，在新乡成立凯美龙精密铜板带（河

南）有限公司，三家企业共出资 50%、34%、和

16%，，投资总额 1.39 亿多美元，年产高性能

铜及铜合金板 4.5 万吨，主要应用于航空航

天、船舰、电子电气、汽车、通讯、仪器仪表等

高端领域。

从 2000 年开始，金龙集团开始跨行业发

展锂电新能源产业，通过 17 年的奋斗，锂电

隔膜产品已形成干法、湿法、涂覆三大拳头产

品，全方位覆盖动力电池市场。2016 年全年

干法隔膜产销产量达一亿平方米以上，产量

位居国内第一。湿法隔膜调试去年底已全面

结束，今年一季度年产湿法隔膜 500 万平方

米，位列国内前列。金龙集团成为国内研发实

力最强、生产规模最大的锂离子电池隔膜材

料的生产基地。

资本结构不合理导致资金风险
从铜管到新能源，金龙人长期创新超越，

在赢得国内外市场地位的同时，却忽视了长

期资本供给的问题，资金风险一直如影随形。

2008 年全球危机爆发，金龙集团内部的

资金风险点暴露出来。为了支持得不到贷款

的新能源新材料板块，金龙铜管的资金也被

抽掉，紧张时连正常生产都受到影响。

提起往事，李长杰反省说：“金龙把一个

鸡蛋放到两个筐子里，在防范风险方面太大

意了。”

2015 年，受青岛港金属贸易融资骗贷案

影响，许多银行开始对铜等有色金属原材料

缩小融资业务规模，作为铜加工企业的金龙

铜管也“躺着中枪”，银行贷款开始被回抽。不

到一年时间，金龙集团流动融资就减少 20 亿

元以上，企业面临资金链断裂的危机。

李长杰对记者说：“那个时候真的感觉很

无助，总好像在资金的黑洞里穿行，不知道何

时是个头！”他知道一旦集团生产受阻，金龙

铜管的原定生产订单尤其是外贸订单，很可

能被日本、韩国、东南亚甚至美国铜管厂商抢

走，国外市场也会丢失。

向国有平台整体回归
尽管金龙集团进行了多种方式的自救，

如与浙江海亮、万州政府重组，当地政府、中

国有色协会等多方合力救助金龙，但因资金

缺口太大而效果不很明显。

今年 2 月，中国平煤神马集团董事长梁

铁山一行来到素有“中国电池工业之都”之称

的新乡市，与新乡市人民政府签订战略合作

协议。

其间，在新乡市委、市政府的牵线搭桥

下，平煤神马集团来到金龙集团下属的新乡

市中科科技有限公司、河南锂动电源有限公

司考察。没想到，金龙集团下属的新能源和精

密铜管制造这两个产业一下子进入中国平煤

神马集团的“法眼”。 咱下转 P2暂

未来两年中国
将迎来改革的良好时机
■ 沈建光

美元周期历来与全球金融市场联系紧密。

细数过去四十余年每轮美元涨跌，都引发了同

期全球资本流动的加剧。回顾当下，美元指数

自 2014 年强势上涨以来已经涨幅超过 25%，而

从 2009 年前期低点反弹以来，也已经经历了

近 7 年的整体上涨周期。一般来看，历史上美

元走强或走弱阶段平均为 6-7 年，但去年美国

总统特朗普上任以及英国脱欧事件的出现，延

长了本轮美元上涨周期，推动美元继续走高。

展望未来，伴随着特朗普新政受阻，欧元

区经济有所改善且政治不确定性有所降低。

笔者认为，美元指数或已经接近本轮周期的

顶点，预计今年美元大概率在 95-105 之间

震荡，很难突破 110。美元强势态势的趋缓，

对防范人民币大幅贬值与资本大规律流出有

利。同时，中美元首首次会晤也缓释了前期紧

张的中美贸易战的阴霾。在外部经济环境趋

好的背景下，中国加快供给侧改革，推动京津

冀规划，抑制房地产泡沫与去杠杆等应该把

握较好的外部时机。

美国经济似乎也难以承受过强美元。从

基本面来看，笔者一直强调，美国经济虽然有

所反弹，但考虑到美元指数已经是八年来新

高，美国经济，特别是制造业和出口未必能够

承受过强美元。实际上，美国经济的复苏也有

很强的货币依赖，房地产与金融是复苏的主

要动力，但结构性转型缓慢。

在笔者看来，外部经济环境的好转是个

机遇，未来两年中国将迎来改革的良好时机。

这其中改革的重点包括人民币国际化进程，

中国人民银行行长助理张晓慧曾在今年年初

提及传统的“三元悖论”可能正在向“二元悖

论”转化，暗示今年央行货币政策或将防范资

本大规模流动冲击实体经济纳入重点考量。

但在资本流出压力减缓的当下，近日央

行多名官员人民币国际化又重拾积极表态，

包括央行副行长潘功胜提到“打开的窗户不

会再关上”、“改革不能仅有目标，还要有达成

目标的策略”、央行副行长易纲表示“人民币

国际化是一个中长期战略，要保持定力，稳步

实现目标”。

考虑到未来一段时间，人民币贬值压力

有所缓解，预计加强资本管制的必要性下降，

但未来决策层在资本管制上会更加细致，对

项目进行甄别，对一些认定为非理性投资会

加大监管，但满足资金汇出条件的利润汇出

有望受到鼓励。

此外，对美国企业长期以来对中国市场

存在差别化待遇、政策壁垒等方面做出回应，

在对外开放、产权保护、促进市场公平、减少

贸易壁垒等做出改变，以一定程度上增加美

国商品与贸易进口作为积极表态。

今年以来，国内经济增长态势良好，但却

面临着房地产泡沫与杠杆率增加的风险，外

部压力减小是实施加快改革的时机。例如，在

房地产方面，去年房地产资产价格的攀升，也

与同期资本管制，人民币贬值的背景下，避险

情绪加大，居民追逐相对安全的一线城市房

产有关。但毫无疑问，泡沫对经济存在隐忧，

依靠限购等行政手段稳定市场只是短期之

法，长效机制的推出则更为迫切。

(本文作者介绍院经济学博士袁现任瑞穗证券

亚洲公司董事总经理, 首席经济学家遥 复旦

大学经济学院客座教授袁 中国新供给经济学

50人论坛成员遥 )

国资委消息，截至 9 日晚间，已有至少

31 家中央企业做出表态，以实际行动支持雄

安新区建设。继中国中铁、中国中冶、中国联

通、中国燃气等央企后，近日又有中铝公司、

东方航空、中海油、中国节能、南方电网等公

司表态支持新区建设。

结合自身业务参与建设
多家央企表示，将围绕新区建设重点任

务，结合自身业务特征参与建设。

中铝公司表示，将加快发展先进材料和

城市建设中的以铝代钢、以铝节木的步伐，率

先将拥有的科技成果在雄安新区转化，为新

区建设提供轻量化、耐蚀化高新铝材，实施最

环保最先进的工程技术。

东方航空表示，要发挥东航优势，推进航

空客运网络枢纽建设和参与物流园区建设，

有力服务雄安新区高端制造和高新技术产业

的发展。强化东航在参与新机场建设和新区

建设间的统筹协调，做到珠联璧合、协同推

进，构建快捷高效的客货流交通网，助力新区

的全方位对外开放。雄安新区的建设将带来

大量的人流、物流、资金流、信息流，务必及时

跟进、快速行动。

新兴际华集团表示，将主动对接新区建

设规划。一是要以铸管产品为依托，积极参与

新区基础设施建设；二是要以新兴能源为依

托，积极参与新区原住居民安置；三是要以应

急产业为依托，积极参与新区高端产业布局；

四是要以户外运动为依托，积极参与新区时

尚生活服务；五是要以周临企业为依托，积极

参与新区整体发展规划；六是要以现代服务

为依托，积极参与新区宜居环境打造。

中国海油表示，当前正在稳步推进的中

海油蒙西煤制天然气外输管道项目天津 LNG
联络线，将把天津 LNG 项目天然气通过蒙西

管道输送到河北、北京，并与煤制天然气形成

应急互保的态势，进一步增强京津冀地区清

洁能源供应保障能力，推进整个华北地区能

源结构调整。其中，蒙西管道东段途经雄安新

区，将积极服从服务雄安新区生态优先、绿色

发展的方向，为建设绿色生态宜居新城区提

供充足清洁能源供应，以实际行动为雄安新

区规划建设作出贡献。

中国建筑表示，以企业最高端资源、最优

秀产能在供给端全面对接好新区规划建设需

求，并在机构设置、资金投入、工作机制等方

面尽快谋划。

积极提供资金支持
中国航天科技集团表示，要充分利用好

军民融合产业发展基金，积极引导社会资本

投入新区建设，大力推进军民融合和供给侧

结构性改革，拓宽企业发展空间。坚持自主创

新和军民融合的原则，推动集团公司产业化

发展。解放思想，创新思路，谋划智慧城市、智

慧交通等高端新兴产业，打造新一轮发展的

核心竞争力。加强研究在新区发展的体制机

制创新，深入研究混合所有制以及与中央企

业、地方政府的合作机制。

国家开发投资公司表示，将继续发挥基

金业务的既有优势，积极引导社会资本投资

于新区建设。

招商局表示，利用产融结合优势，综合运

用银行贷款、债券发行、上市融资、PPP、证券

化、私募产业基金等方式，为雄安新区建设发

展提供有力的金融支持。

建设银行表示，在总行层面成立服务雄安

新区建设领导小组，由董事长王洪章担任组

长，尽快在雄安新区设立分行。同时，在依法合

规的前提下允许特事特办，积极创新产品和服

务，全力满足雄安新区建设需求。 渊刘丽靓冤

国资委：已有至少 31 家央企表态支持雄安新区建设

“牵手”平煤神马：
金龙集团进入国有资本平台再出发

签字仪式现场


