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焦点 Focuses

■ 许晟 刘慧

中国神华、上汽集团等公司近期“大手

笔”现金分红受到各方点赞，但在部分上市公

司加大力度忙分红时，也有部分公司从上市

以来就“不拔一毛”，中国证监会主席刘士余 4
月 8 日再次敲打“铁公鸡”，引发市场关注。业

界人士认为，仍需从多渠道鼓励现金分红，培

育市场参与者价值投资理念。

“大手笔”与“铁公鸡”

今年以来，不少上市公司“大手笔”分红

预案频频曝光。在中国神华之后，吉比特发布

公告称，拟每股派息 源援员 元，年度分红总额 圆援怨
亿元，占当年净利润 源怨援愿源豫；上汽集团拟每

股派息 员援远缘 元，年度分红总额 员怨圆援苑愿 亿元，

占当年净利润 远园援圆猿豫。

“投资者可以通过股权转让和现金分红

两种方式，从上市公司获取收益，现金分红是

正常经营的上市公司理所应当的事。”深圳紫

金港资本管理有限公司首席研究员陈绍霞

说，好现象是，近年来我国上市公司分红回报

率总体有所提高。

据 宰蚤灶凿 资讯统计，截至 4 月 7 日，已有

员园远园 家上市公司公布 圆园员远 年报告期的年度

分红预案，其中 员园源苑 家公司含有现金分红安

排。从有现金分红安排公司数与有分红安排

的公司数比例看，圆园员远 年有年度现金分红的

企业家数比上年相对更多。

整体向好之时，也有一部分上市公司“铁

公鸡”至极。如，中毅达和金杯汽车两家公司

在上世纪 怨园 年代上市后，至今没有进行过现

金分红。有媒体统计，自 圆园园园 年以来，两市仍

有 愿员 家公司未进行过分红，堪称“资深铁公

鸡”。

望华资本创始人戚克栴认为，部分上市

公司分红少的原因包括: 监管机构没有硬性

要求，上市公司主动作为动力弱；现金分红需

要真金白银，会直接触及利益，上市公司积极

性不高；部分公司希望不分红，做高公司净利

润，使公司看起来更有价值等。

高送转“数字游戏”或成谋利手段

上市公司分红是投资者从上市公司获取

股权收益的重要途径，在俗称的“分红”概念

里，除了现金分红，还包括送红股、转增股。与

付出真金白银的现金分红相比，送转股的“数

字游戏”受到部分上市公司青睐，甚至成为部

分董监高谋利的手段。

宰蚤灶凿 资讯数据显示，今年以来，员园远园 家

公布年度分红预案的上市公司中，员愿怨 家含有

转增股预案、圆源 家含有送股安排。与拟现金

分红的公司家数比，拟送转公司家数并不多，

但 员怨员 家拟转增股的公司中，有 员园猿 家拟 员园
股转增 员园股或以上。

一些上市公司实施高送转的同时，却没

有现金分红预案。如合众思壮、金利科技在

圆园员远 年报告期分红安排中，拟 员园 股转增 猿园
股，没有现金分红安排。这两家公司去年归属

上市公司净利润分别为 怨远源缘 万元、员援愿缘 亿

元；分别增长 缘怨豫、源苑园豫。

“送股、转增的实质只是股东权益的内部

结构调整，对净资产收益率及公司盈利能力

没有任何实质性影响，只是账面上的数字游

戏。”陈绍霞说，但在过去一段时间，不少股民

将送转股、特别是高比例送转股，当成是公司

“利好”，使股票价格波动加大，给炒作提供了

空间。

监管层对高送转也早有注意。刘士余日

前表示，资本需要流转，但前提是董监高把公

司搞好了再走，有的董监高把上市公司搞坏

了后，留下少部分股份不要了，或者直接清仓

走人，被市场称为“吃相”很难看，这个账到了

“秋天”也要算。

仍需多举措鼓励现金分红

上市公司现金分红是回报投资者的基本

方式，是股份公司制度的应有之义，也是股票

内在价值的源泉。但与成熟资本市场相比，我

国上市公司分红比例仍较低，仍需多举措鼓

励现金分红。

有观点认为，买股票是看未来，只要公司

具有成长性，即使不分红，股价也可以上涨。

“但这种股价上涨的回报不是上市公司给的，

是投资者潜在的溢价转让得来的收益。如果

上市公司不给股东分红，对这个公司的股票

买卖，其实就是烫手山药的击鼓传花。”刘士

余说。

“在企业快速成长阶段，充足的现金流可

以为企业扩大规模提供保障，但企业如果过

了快速成长阶段，进入成熟期，大量现金放在

公司就可能导致盲目投资或闲置，理应进行

现金分红，回报投资者。”信诚资本基金经理

杨仲华说，上市公司可以因为长期发展需要

暂不分红，但不可以多年不分红。

陈绍霞等业内人士建议，如果上市公司

有大量资金闲置，可以从制度上要求上市公

司制订使用计划，如果没有计划，即应分配给

股东；此外，还应从制度上鼓励上市公司季度

分红、发放特别股息等，使投资者形成更稳定

的分红预期。

证监会也在近期表态，将进一步加强监

管，研究制定对付“铁公鸡”的硬措施，对具备

分红能力而不分红的公司进行监管约谈等。

据了解，监管部门正在就上市公司现金分红

和高送转等相关政策进行研究。

■ 周琳 徐蕊

整个信息技术革命的脉络是以 20 年为

一个小周期，而记者也是第一次见到，有人会

用技术的进步趋势来概括自己的人生。

“1976 年，PC 的兴起将人类从原子世界

带入到了比特世界，那时候我还小，刚刚出

生”；

“1996 年互联网的兴起，则将比特世界带

入到了空前的繁荣当中，那时候我在念大学，

整天混在 BBS上，对外面发生的一切包括金

融危机都理解甚浅”；

时光一下子就到了 2016 年。人工智能的

深入发展，则会把人们从比特世界带回到原

子世界，智能化将真正改变人们的日常生活。

城头大旗变幻，人工智能和机器人强势

入主。罕见的是，这个从未创过业的人，觉得

万事俱备，自己已经完全准备好了。

这辆开往智能化未来的第一班车终于起

航，毫不犹豫上车的这个人，叫吴甘沙。

在自动驾驶企业驭势科技的公众号开号

时，吴甘沙写下这篇名为《驭势未来》的文章：

2008 年，金融危机乌云压城，汽车产业岌

岌可危。比尔·盖茨在计算机的传统展会

COMDEX 上揶揄汽车产业界：如果通用汽车

像计算机产业那样激流勇进，我们可以开着

25 美元的汽车，一加仑就可以跑 1000 公里。

通用汽车虽然深陷危机，仍不忘反唇相

讥：如果汽车像计算机那样（装 Windows）的

话，一天可能莫名其妙崩溃两次，reset 发动机

还不行，必须得 reinstall，安全气囊弹出来前

有个对话框，让你选“are you sure？”。

这场智能驾驶的巅峰之战，终究因为几

个人、几件事，改变走向。鹿死谁手，还远未可

知。

惯性：
“不想站在死神视角看自己”

要让吴甘沙这样绝对理性的人跳入创业

的大潮，大概要经历至少两次探路。

第一次是在 2001 年。2000年吴甘沙加入

英特尔，这一年对于英特尔是划时代的。因为

就在这前后，它已经雄霸通用处理器的市场。

而美国“人工智能”教科书的作者彼得·

诺威格曾说过一句话：当一个公司的市场份

额超过 50%后，就完全没法想再去将市场份

额翻番了。英特尔守城并不难，难的是在其他

市场略地。

2001 年，互联网大潮席卷中国。彼时吴甘

沙刚刚加入英特尔 1 年，那时候的 BAT 似乎

还都很 low，QQ 差一点几十万元被卖掉，再等

等，“还没有看清楚”。

第二次是在 2013 年，移动互联网和智能

手机的大潮让 O2O、内容创业等众多概念一

下子火热起来。

他犹豫了。“就像我在机场排队办登机

牌，排了很长的队，好不容易已经排到靠前的

位置了。突然，边上开了一个新柜台，后面的

人刷刷刷都涌过去了……我动还是不动？是

不是来不及？”

在英特尔十余年，他产生了一些路径依

赖：那时候，他每日上班路上堵 3 个小时，这

样的日复一日似乎没有尽头。每天开会拼命

最后的结果，无非是自己部门第二年的预算

能多几亿元。

第三次就是人工智能的可行性。PC 是把

生产资料数字化；互联网改变了生产关系；AI
将改变生产力。天时、地利都已具备，最后只

差自己的决心。

2015 年中，在 Intel 的一次高层领导力培

训时，讲师说：“Leader is to design a future
that is unpredictable and nobody bets on.（领

导者的使命在于设计一个不确定的未来，没

有人敢押注的未来。）”

那会儿，他还是英特尔中国研究院的第

一位“首席工程师”，也是英特尔中国研究院

院长。他辗转难眠。后来，在一次演讲中，他形

容过那晚失眠的感受。“我发现我未来 10 年

的道路能够看得清清楚楚，一切都是可预测

的，这是一种死神的视角。能想象吗？死神站

在十年以后，看着你，按照他的规划走过来。”

讲师或许并不知道，自己重复了很多遍

的演讲，改变了那么多人的命运。十几个参加

了培训的人，一半以上都选上了不同的道路。

接受使命的召唤，不怕犯错———这大概是每

个人内心都有的不安分。

君子藏器于身，待时而动。现在万事俱

备，吴甘沙不愿意再等了。

理性：十个月造车是“以终为始、
发现未来”

“脑袋一热、吹了个大牛，好在有极其强

大的执行力，没有让它破掉”。吴甘沙回忆起

在 2016 年 CES 上的原型车亮相，并没有心有

余悸。

2017 年 1 月，驭势科技在丰田、奔驰等大

牌云集的 CES 北展馆，高调展出了自己的无

人车———“城市移动空间”，引发了众多汽车

厂商、高科技研发公司和美国媒体以及投资

人的高度关注。毕竟，这家 2016 年 2 月才成

立的新公司，创造了 10 个月造车的行业奇

迹。

1 月 5 日需要正式展出，意味着 4 日就要

有一些厂商开始来看，提前 3 天布置站台，提

前 1 个星期通关。用最后的 deadline 往前推

算，什么时候制造、1:1 原型、1:4 原型、设计方

案出炉，“一开始是按周，最后是按天来计算

周期”。

这支根本没有做过车经验，甚至最开始

没有一个正式员工的团队，在小旅馆套间、寄

居在格灵深瞳、在没有固定办公室的情况下，

天马行空地讨论了 3 个月。“做一辆车并不

难，难的是要做一辆什么样的车？怎么设计？”

吴甘沙说，它到底长什么样？从 2016 年 5 月

开始，团队讨论了整整 3个月。

当一帮跨界的攻城狮、程序猿和设计咖

们撞到了一起，共同去畅想明天的车会是什

么样，吴甘沙说自己要做的是，是要为这些无

边际的想法给出“约束”。在这个初期的过程

中，最重要的是快速决策和试错，发散的东西

往往希望做到完美，而领导者的作用在于迅

速试错、加速迭代。

一个无人驾驶的的车是不是要把现有汽

车的所有要素全部推翻？传统汽车是针对道

路情况恶劣的“最难用环境”设计的，那这个

环境出现的可能性是不是只有 1%？我们从来

就没有想过只生产一辆原型车，那最终这个

方案能不能量产？

艰难的投票和讨论，最终解决了这辆车

是什么、在哪开、能否量产三个大问题。

吴甘沙不甘地又“脑袋一热”，“今年的

CES 车应该会进一步迭代，做个好多辆；驭势

也会争取做到 1、2 年内进行 100 台左右的小

批量量产，先期把这些无人车在园区、度假

村、主题公园、大学开起来”。

这三步走被吴甘沙描述为“武林高手”的

修炼。第一代车亮相，说明剑法已经入门，还

需要不断迭代；内功心法还需要数据的不断

积累，在这一点上谷歌用无人车做了 8 年，特

斯拉用辅助驾驶做了 8 个月就赶超了。

“Google 的目标是希望能够到城市中心

区去开，只不过是限速在 40 公里。”吴甘沙

说，所以它的目标还是远。一个远期的目标，

不确定性的因素更多，你会有很多种死的可

能性，甚至一个人的想法变了就会起风波。

“所以我们要做的，是和谷歌不一样的东西”。

悟性：
“要做和谷歌不一样的东西”

就在这条稿件快要发出去之前，智能驾

驶领域再次杀入一位顶尖高手。英特尔同意

斥资 153 亿美元收购了以色列自动驾驶汽车

技术新贵 Mobileye。
Mobileye 是全球做 ADAS（高级驾驶辅助

系统）的绝对优势者，更曾是 ADAS 世界的另

一位王者特斯拉的“好基友”。然而，种种变故

之下，Mobileye 最终还是投向了全自动驾驶

的怀抱，甚至转型成一个提供地图信息的公

司。

驭势科技一开始就表明了态度：跳过驾

驶辅助，直接进军全自动驾驶。“我们经常说

‘发明一样东西的人是最后一个看到它过时

的’，他们的基因、观念，都有路径依赖。发明

PC 的，可能是最好一个认为 PC 过时的。”吴

甘沙说，自动驾驶领域也是一样。

去年初，英特尔请了咨询公司做自动驾

驶战略，曾来访过吴甘沙。他当时说，“其他的

什么说说就可以了，实际行动是应该买下

Mobileye。”那会，Mobileye 的市值才 80 亿美

元左右。现在买稍微贵了些，但无疑还是很好

的布局。

老对手英伟达和高通已经布局，英特尔

再次杀入，无人驾驶系统十强基本已毫无悬

念。对于此，胸中有丘壑的吴甘沙给记者画了

一张图。

特斯拉无疑是第一象限的霸主，中高速

自动驾驶的私家车市场估值已有千亿美元以

上。

第二象限，限速 80 公里的中高速共享无

人车，可能会成为未来城市交通的主要形态，

谷歌等企业也一直在进行道路测试。但这个

并不会太快，吴甘沙用一个基本的数据来分

享：谷歌现在的水平每 5000 英里需要一次人

的干预，而人类驾驶员每 9000 万英里才会出

现一次致命错误。

谁都知道，第二象限会是未来终极目标，

都希望能将这种最好的技术“民主化”，而不

是一个贵族产品。

而驭势在 CES 上亮相的无人车“城市移

动空间”，意在第二象限，却从第三象限出发。

吴甘沙认为，这一象限五年当中就会慢慢成

长起来，尤其是在一些园区、景区内，固定路

线的无人车会很快落地。未来在一些拥堵严

重的大城市，会不会内环只允许无人车和新

能源车？

但从第三象限慢慢做上去，是把商业落

地放在了第一位。“这个价值链还不成熟。新

产品、新物种出来的时候，我们要采取一种垂

直整合、跨层优化的做法。所以我们造车，但

它并不是我们未来存在的方式。”在驭势科技

最初的商业计划书中，最开始写的，就是要做

限定场景、环境增强的无人车。

几乎所有创业公司都会谈到这句话：没

有历史意味着没有包袱，没有过去意味着不

迷信路径。

“直接上深度学习，一下子跨越他们的十

几年”。吴甘沙说，特斯拉最早把这个技术量

产化，证明了只有 20、30 人也可以做智能驾

驶，而谷歌更不是一个不能超越的目标。“我

们有后发优势。”

8 年前 AI 技术非常粗糙。那时候，智能驾

驶需要对这个客观世界有着非常准确的几何

模型，基于对几何世界的记忆去开车。而现

在，我们可以基于对像素世界的语意理解去

开车。谷歌过去不断去加强精准度，而后发者

可以用更新的 AI 技术，基于对现在的粗浅理

解，可以举一反三、触类旁通。

对于这种“后发优势”，吴甘沙不吝赶紧

抓住。这个理性和理想并存的人，放下了商业

计划书中前两页的终极目标，先捡起了后 98
页的具体实现。“对于创业公司而言，战略是

一个逻辑认证的过程，反复用市场上动态的

信息，不断地验证和演进自己的战略”。

灵性：“终极目标不是取代人而
是超过人”

在英特尔 16 年，吴甘沙几乎将所有风口

踏了个遍。头 5 年做手机系统，中间 5 年做并

行计算，再 5 年做物联网、大数据，14 年做

5G、人工智能、机器人等新业务布局。

就这样来做自动驾驶，从业界到同事都

惊了。“过去那些经验用上的不多，严格来说，

我们未必是一个最适合去做的人，但这个方

向是让我非常值得把未来 20 年投入进去做

的事。”吴甘沙说。

就这样一个自称“不是最适合”的人，却

聚起了目前中国做自动驾驶的超级天才。有

来自大学的机器专家，有顶尖的计算机视觉

专家，有来自 Google 的机器学习团队，还有一

群“放纵不羁爱自由”的设计师。

最早让吴甘沙动心的人，是格灵深瞳创

始人赵勇。这位前谷歌工程师把无人驾驶的

点子带给了吴甘沙，同时介绍他认识了姜岩，

这个国内第一个真正做到在开放的环境下，

用低成本的感知手段以八十公里每小时的速

度在三环上无人驾驶了一万多公里的人。

“2015 年的冬天，我去找姜岩试车。”吴甘

沙提起那次的经历，抑制不住低沉的嗓音。当

第一次真正近距离接触无人驾驶，看着方向

盘自己动，是一种科幻而灵性的感受。在三环

上转了一圈回来，吴甘沙定了心，这个技术离

我们那么近！

三十年前，我们小心翼翼地脱下鞋袜，生

怕将灰尘带入机房破坏了 PC的清洁度；二十

年前，我们拿着大哥大，作为身份的象征。

2017 年，正好是 iPhone 惊艳亮相十年，苹果

的财报才在低迷了多个季度后略有回升。

王者归去，江湖难见。未来与现在之间的

距离，较之于过去与现在之间的旅途，要比你

想象的近，近很多。五年走入量产；十年内，无

人驾驶车和人自主开的车分开车道行驶，出

租车无人化；二十年内，出行全天候的无人驾

驶车。采访中，吴甘沙笃定地相信，我们低估

了技术的长期影响力。

全球一年车祸死一百几十万人，伤几千

万人。自动驾驶的目标不是要和人一样，而是

要超过人。

秉性：“最后一个上了第一班车
的人”

让我们回到文初之问，当 CES 代替

COMDEX 强势崛起后，到底是计算机赢了，还

是汽车赢了？未来是在大数据公司手中，还是

在传统汽车厂商手中？

在谷歌设计新型中速车时，悲观者说传

统车厂有可能沦为它的代工者，但未来更可

能是融合。“这种融合是必然的。怎么把双方

的优势放在一起、把产品做出来，‘快’‘可靠’

是一个终极的目标”。吴甘沙说，什么都想自

己做，肯定慢；做自己不擅长的领域，肯定不

可靠。“未来一定是一个结合的时代”。

“莫为历史所羁绊，放手而为创绚烂”

(Don't be encumbered by history-Go off and
do something wonderful)。如果走进英特尔博

物馆的大门，这句创始人的语录就会映入眼

眸。

1968 年英特尔创业之初，是这种双倍下

注、从不谨小慎微的冒险精神，成就了这颗奔

腾的芯。

吴甘沙或许没有亲自领略，却感同身受。

而如今，在这个智能化领域，帝国老骥和诸侯

新贵混战的年代，他捡起了英特尔当年的冒

险精神，毅然决然地踏上了 AI 浪潮的第一班

车。

更何况，AI 领域是真正世界零时差的。以

前无论是 PC 还是互联网技术，0-1 是美国在

做，1-N 各国一起来；而在 AI 领域，美国的骄

傲只剩下 0-0.1，中国从 0.1出发。中国有大量

擅用 AI 的科技公司，跳出 AI 找到行业结合

点，或许他们有的会被收购，有的会自成一

派，独立发展。未来 5-10 年，中国或将有不止

一家的公司在全球具有很强的竞争力。

为了在快速扩张中公司文化不被稀释，

吴甘沙采取了严格到近乎苛刻的招人标准，

要求公司每一个人“每一行代码都渗透着 5-
10 年的行业经验”。公司一开始都是 A 级人

才，如果不小心混进来一个 B 级人才，他就会

和老板说工作做不完，去招一个 C 级人

才———招人的门槛被卡得极其严格。

“因为我们是在驭势，是在驾驭这个势

头，而不是顺势”。对于未来，吴甘沙把自己心

中所想都写进了公司的英文名字 UISEE 中。

Utilizationof time：释放脑、手和脚，给予出行

者身心自由，每天平添百亿小时的有用时间

（如果转化为生产力，将是千、万亿美元的产

值）；Indiscrimination：让所有人，包括老人，

孩子和残疾人，能够驭车而行；Safety：减少

90%以上的交通事故，相当于 100 万条生命

和逾万亿美元事故成本；Efficiency：在时间

和空间上优化交通，减少城市 80%车辆、道路

通行能力提升 4 倍、释放停车空间（相当于城

市用地的 15-20%），实现即时按需、无堵车的

出行；Environment friendliness：更加环保，减

少 15%的二氧化碳排放和大气污染。

2015 年 AI 概念火遍投资界，创新工场、

真格等走得快的投资人，早在 2014 年就进行

了早期布局。多少创业者仓惶上路，为了争抢

第一班车的座位。吴甘沙不紧不慢，在 2016
年初赶在最后一个上了车，上车后别人还在

准备行囊，他已放出了大招。

最后谁会赢？用吴甘沙自己的话说，“在

这个变革的时代，在指数曲线上，所有的人机

会均等，跨越鸿沟的协同创新将会雄起。我们

相信，计算机会赢，汽车也会赢；产业界会赢，

社会也会赢；驭车者会赢，出行者也会赢。”

“大手笔”与“铁公鸡”
———上市公司分红“两重天”

驭势吴甘沙：一步十年


