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■ 徐金鹏 熊言豪 刘宏宇

如果有一款民族品牌饮料能让人怀念和

激动,那无疑是“健力宝”。有的人可能觉得

“健力宝”已经淡出了人们的视野,可其实,“健

力宝”从未远去,它一直顽强地生存着。

不久前, 健力宝有限公司公开宣称两件

事:一是迁新址；二是将大规模“回归一线城

市”。这,被许多人解读为健力宝腾飞的标志,
业内有人惊呼:“健力宝将重振江湖”。

而以健力宝腾飞为标志,一个庞大的“饮

料帝国”赫然出现在南中国的版图上。

水的魔力：
“中国魔水”期待再现神奇

宛若干将莫邪铸剑,“健力宝”的诞生与

人生也是神奇而又多舛的。

它曾打败可口可乐成为国内饮料市场第

一品牌,并数度征战奥运,被国外媒体誉为“中

国魔水”。然而 14 年前随着创始人李经纬的

事发,健力宝开始进入“黯淡人生”。

此后, 历经十多年的刀光剑影与风风雨

雨,“健力宝”低调顽强地存活下来,尽管很多

人以为“魔水”已经退出江湖。

57 岁的健力宝三水饮料厂总经理罗晓

平已经在这里干了 30 年,他说健力宝给了他

一切。“历经 30 年风雨,健力宝这个品牌还是

保留了下来,这让我颇感欣慰。”

去年底, 健力宝公司总部正式搬离位于

宝南路 44 号的旧厂,迁到数公里外一个占地

270 多亩的新厂。“这象征着健力宝的新生。”

许多老员工对记者说。

“健力宝有信心实现第二次腾飞。”健力

宝集团总裁办总经理卢海涛说:“新厂房项目

总投资额约 10 亿元, 新建约 13 万平方米新

厂房,共 8 条生产线,年产能将达 65 万吨。新

厂除保留原有亚洲最大的碳酸产能外, 还将

新增 30 万吨热灌及无菌灌装产能。”

“近几年,健力宝年销售额维持在 20 亿

元左右,已连续 4 年纳税额超过 1 亿元。”卢

海涛说,度过 2004 年“资金链断裂、负债 30 亿

元”的最困难时期,健力宝逐渐恢复了元气。

自 2005 年起, 以年均 20%的增速持续发展。

2015 年,健力宝产量达 40 多万吨,实现工业

总产值 17.3 亿元,纳税 1.8 亿元。“尽管距离昔

日辉煌还有很远距离, 但健力宝始终站在一

线品牌队伍。”

“从今年起,健力宝将大规模回归一线城

市。”健力宝贸易有限公司总经理特别助理陈

维坚说,健力宝此前一直停留在西北、东北、

华北、广东等区域的三四线城市和农村市场。

“随着国内饮品市场进入转型升级的调整期,
健力宝也将谋求转变和新的起点。”

健力宝贸易公司总经理李世政说:“健力

宝对于 70 后、80 后来说是一位老朋友, 但对

于 95 后来说却有点陌生。如何培养新的忠实

消费者, 让健力宝这位老朋友发挥新力量,是
一个迫在眉睫的难题。未来,健力宝将‘回归

城市、回归消费者、回归经销商’。”

其实, 健力宝早于去年 3 月就已将回归

城市的第一步选在了上海。仅半年时间,就成

功开拓了 7-11、罗森等便利体系 1300 家网

点。“新装健力宝”与“妙泡”计划今年全面进

入八大便利体系,开拓超 5000 家便利门店。

“健力宝的核心还是品牌力。”陈维坚说,
尽管健力宝一直走在风雨路上, 但依然获得

大批消费者的认可。

“健力宝具有永恒的生命力。”健力宝三

水总厂工务部经理王少文说， 咱紧转 P2暂

■ 汪平

猿 日，美国波士顿市政广场，一辆由中国

中车制造的波士顿橙线地铁吸引大批民众驻

足。这是“中车制造”首次和其未来乘客见面。

波士顿市所在的马萨诸塞州交通局官员当天

亲自为这辆中国制造的地铁剪彩。

自 圆园员源 年首次登陆美国以来，“中车制

造”已经在短短三年内进入波士顿、芝加哥、

洛杉矶、费城四大城市，获得的地铁和通勤客

车订单达 员猿缘怨 辆。仅在最近半年内，就先后

在波士顿、洛杉矶获得 员愿源 辆地铁订单，在费

城获得 源缘辆通勤客车订单。

中车董事长、党委书记刘化龙说：“在美

国市场上，中国中车从‘走出去’到‘留下来’

并成为‘座上宾’，正成为一家受人尊敬的国

际化公司。”

中国投资为“铁锈带”注入活力
芝加哥东南部的老工业区曾是这座城市

的骄傲，这里生产的钢铁一度占到全美产量的

四分之一以上。这里见证了芝加哥制造业的辉

煌时刻，也经历了美国“铁锈带”的漫长衰落。

如今的芝加哥东南部一片荒凉，随处可

见废弃的厂房和机器。但是，位于 员猿缘 街与托

伦斯大道交汇处的一间旧厂房近日却打破了

沉寂，推动机和挖掘机在这里忙碌工作。不久

之后，这里将出现一座中国地铁车辆组装厂。

“几十年前，我们这儿附近曾有一座叫普

尔曼的地铁制造厂，我和弟弟都曾在厂里干

活，但厂子在 愿园 年代关闭了，”当地居民阿方

索·基罗斯对新华社记者说，“中国公司在这

里建厂真是太棒了！虽然我们已经退休，但这

里的年轻人又有希望了。”

猿 月 员远 日，中国中车青岛四方机车车辆

股份有限公司（中车四方）在这里举行了隆重

的建厂动工仪式。中美政商界 圆园园 多人汇聚

在芝加哥东南部，见证美国老工业区的复兴。

中车四方于 圆园员远 年 猿 月中标芝加哥 愿源远
辆、金额总计 员猿 亿美元的地铁车辆项目。根

据合同，这批车辆将在美国完成转向架组装

和车辆总装及调试。根据成本核算，地铁车辆

的美国本土化比例达 远园豫以上。

中车四方美国公司总经理刘成永介绍，新

厂投产后，每年的产能将不低于 员远愿 辆地铁，

至少为当地创造 员远怨个就业机会。芝加哥市市

长拉姆·伊曼纽尔说，中车投资为芝加哥工业

区带来经济动力，创造大量高收入工作岗位。

中国驻芝加哥总领事洪磊表示，这是中

国对美投资的一个新特点，为当地创造更多

就业、提供更多税收，体现出中美两国经贸合

作互利共赢的鲜明特点。据他介绍，过去 员缘
年，中企在美国中西部累计投资近 员猿园 亿美

元，创造就业岗位近 猿 万个。

传承和融入的中国智慧
马萨诸塞州春田市，美国曾经的工业中

心。一百多年前，中国铁路工程先驱詹天佑曾

在该市以南半小时车程的哈特福德开启了留

学之旅。圆园员缘 年 怨 月 猿日，春田工厂破土动

工，中车建立了在美国的第一个轨道交通装

备制造基地。

在中车春田工厂内，有一座百岁高龄的

老房子。根据最初规划，这座红色砖房需要拆

除。但考虑到这座房子承载着当地工业文明

的记忆，中车决定保留这座老房子，并增加投

资，将其修缮加固后作为办公室使用。

中国投资带来工作机会，但没有割裂当

地文化和记忆。只有充分熟悉和尊重对方的

文化习俗，才能赢得对方的尊重。在春田工厂

动工仪式举行当天，美国老人迈克专程赶到

工地，感谢中车保留了那所红色砖房。麦克在

他酒吧面向街道的墙壁上刷了一行醒目的大

字：“宰藻造糟燥皂藻泽 悦砸砸悦”（欢迎中车）。

不仅要提供“中车方案”，还要展现“中国

智慧”。中国中车集团公司总经理、股份公司

总裁奚国华说，在美国的市场上，中车深度推

进“本地化制造、本地化用工、本地化采购、本

地化维护、本地化管理”的“五本模式”，实现

真正“嵌入进去、融入进去”，成为当地受人尊

敬的企业。

除了设厂之外，中车还希望在美建立更为

深入、更为立体的合作关系。目前，中国中车已

与美国伊利诺伊大学香槟分校合作建设“中美

轨道交通研究院”，与密歇根大学共同设立先

进制造联合研发中心和焊接结构研发中心。

在不远的将来，“中车制造”将停靠波士

顿久负盛名的哈佛大学和麻省理工学院，穿

行在美国第二和第三大城市洛杉矶和芝加

哥，并驶过美国《独立宣言》的发表地费城

……以中车为代表的中国制造正深度嵌入美

国市场、美国生活和美国文化。

莫让新区
沦为“炒房经济”
■ 许权胜

雄安新区的建设不可能长期“叫停”，无

论怎样也离不开房地产开发的持续推进；因

此，市场经济环境下，扎紧制度的篱笆还需要

对房地产市场用价格来调控。

中央为疏解北京非首都功能，在 4 月 1

日部署设立雄安新区，话音未落，则引起炒房

客蜂拥而至。没承想雄安根据部署早有防范，

所有楼盘、二手房或中介禁止销售，在建工程

一律停工、雄安三县的房地产交易一律冻结，

即使这样也挡不住炒房者的似火热情，使周

边市县房价也一夜飙涨。

我国的市场经济是以特区的方式来试点

的，当年深圳首个作为中国区域经济的改革

开放的拓荒者来对外试验，是建立在小渔村

的基础上，土地价格便宜，那时我国国民几乎

没有炒房方面的意识，深圳很多土地几乎是

白送给港商，前提是他们能带来技术。

所以，当时深圳的企业成本优势明显，经

济突飞猛进，短短三十年就一跃而成国际大

都市。而上海浦东是中国第一个综合配套改

革试验区，深圳成功后，上海浦东成为中央选

定的下一个目标，因为浦东依托长三角，浦东

对于当时的上海中心位置来说，地理位置相

对偏远。正是浦东土地价格的低廉，才使特区

的各种成本相对降低，使浦东也拥有价格优

势，提高了市场竞争力。

深圳与浦东的共同特点就是当时土地资

源价格不高，它们相继出现并获得成功也是

政府在经济低迷时所采用的一种促增长手

段、以保障经济合理增长。

新诞生的雄安新区，其地理优势是与北

京、天津二个大型都市圈相接近，劣势是远离

海运，运输成本优势不如深圳和浦东，中央也

意识到这个缺陷，所以对它的功能定位主要

是承接北京不堪负重的部分结构。

这就要求土地价格必须控制好，不能使

新区刚一上马就沦为炒房乐土，前车之鉴，高

房价的压力会拖累城市发展活力。

由于房地产的冲击，我国实体经济成本

居高不下，人们的基本生存的住宅成本加大，

既阻止了创新人才的聚集，又会影响消费，最

终传导到企业就发生了产品的滞销，如此循

环往复，对中国经济正常化没有一点好处。

当然，人性的贪婪和趋利本质在于有漏

洞可钻。虽然有关方面已未雨绸缪，严格禁止

当地房地产交易，但雄安新区的建设不可能

长期“叫停”，无论怎样也离不开房地产开发

的持续推进。“叫停”之后总有开放的一天，市

场经济环境下，扎紧制度的篱笆还需要对房

地产市场用价格来调控，既是新区就可能成

为试验区。

比如，用有别于上海重庆的低税率模式，

对炒房进行高税率来抑制；又或者采用房产

税等方式，从价格端为房产持有者追加成本，

告别当下部分城市从限制需求端的强制措

施，为雄安新区功能体现“房子是用来住的、

不是用来炒的”开辟一条创新实践之路。

从拿下订单到赢得尊重
中车如何在美国成为“座上宾”

广东佛山三水：
“中国魔水”复兴，“饮料帝国”崛起
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