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筲跨国车企蓄势待发 筲本土产业短板待补 筲修炼内功提升竞争力

每周时评 Observation

■ 宗毅

阳春三月，大地回春，中华大地到处是千

花百卉争明媚的一派春意盎然景象，坐落在

皖南地区的中国百强县———宁国市到处是一

片姹紫嫣红、清新宜人。就在这时，大洋彼岸

的美国泰康压缩机公司全球供应链总监 Di原
etle 先生、中国区采购总监张宏宇先生、产品

开发工程师沈浩亮先生一行慕名来到中国最

大的电子元件生产企业安徽飞达电子科技有

限公司进行实地考察，并进行首次审厂，在参

观完占地面积 375 亩、拥有现代化厂房 5 万

平米、中国最大的 CBB 系列电容器制造

商———中国电子元件百强企业的飞达现代

化、智能化工厂后，赞誉有加。对公司一流的

工艺技术、一流的设备流水生产、一流的产品

质量十分满意，当场达成 2017 年诸多合作意

向，并签订首批供货合同。这是飞达公司继与

德国、法国、美国、意大利、土耳其、韩国、日本

等国的著名公司合作后，又一重要合作伙伴。

飞达集团董事长杨志成先生接受本报独家专

访时如是说：“最近，格力等一批国际国内一

线客户不断加大我公司订单量，这是客户对

我们的深度信任，也是飞达 25 年如一日专注

行业、不断努力、不断创新的结果。”

创新驱动，促进飞达不断发展壮大
产品走向全球

与杨志成交谈，你会发现，已经 48 岁的

他是一个相当自信、睿智的人，对飞达的自豪

更是溢于言表。 他历经 25 年专注电子元件

产品的电容器，这一主导产品 CBB 系列电容

器综合实力稳居行业首位，他的创业史告诉

我们：只要立足某一点，你也可能起飞腾达。

杨志成深深知道，“创新是引领企业经济发展

的第一动力”。为了增强企业的核心竞争力，

公司不惜投入上亿元资金加大对设备进行创

新、改良、提升，公司先后引进了德国莱宝公

司生产的高真空镀膜机 4 台套、韩国高丽机

电生产的高速全自动卷绕机 30 余台、各类分

切机 16台、意大利 2A 公司生产的全自动卷

绕机 8 台以及八枪自动喷金机 6 台套、全自

动流水线 8 条，公司设备部与设备供应单位

联合开发（改造）了多款新型自动化设备应用

于产线，极大提升了生产线自动化、智能化水

平。为了使这些设备能发挥到极致，他们进一

步改善工艺技术，并实现了阶段性成果：工艺

流程深度优化；产线自动化、智能化改造初步

完成；完成两款以上新产品储备；取得了相关

专利 100 多项；模块化产品投入实验等。公司

现已获得美国 UL 安全认证、德国 VDE 认证、

欧盟的 ENEC 认证、中国的 CQC 认证、

IS09001 和 IS014001 体系认证，拥有以上国

内、国际认证证书使飞达成为国内认证体系

最全面的薄膜电容器生产企业。企业及产品

先后荣膺中国电子元器件百强企业、国家级

火炬计划项目、国家级重点新产品、高新技术

企业、安徽省明星企业等称号或荣誉。

目前，公司主导产品销往众多世界五百

强企业，如惠而浦、GE 电气、LG、三星、伊莱

克斯及美国飞达仕、开利、日本三洋、土耳其

VESTEL、巴西恩布拉科等, 和国内海尔、格

力、美的、格兰仕、海信、TCL 等顶级家电企业

建立了长期稳定的合作关系，并多次被上述

企业评定为“免检供应商”和“优秀分供方”。

践行工匠精神：
智能化打造飞达“百年”基业

很多人认为工匠是一种机械重复的工作

者，其实工匠有着更深远的意义。他代表着一

个时代的气质，坚定、踏实、精益求精。工匠精

神，是指工匠对自己的产品，精雕细琢，精益

求精，更完美的精神理念。工匠门喜欢不断雕

琢自己的产品，不断改善自己的工艺，享受着

产品在双手中升华的过程。工匠精神的目标

是打造本行业最优质的产品，其他同行无法

匹敌的卓越产品。

概括起来，工匠精神，就是追求卓越的创

造精神，精益求精的品质精神，用户至上的服

务精神。工匠不一定都能成为企业家。但大多

数成功企业家身上都有这种工匠精神

当今社会心浮气躁，追求"短，平，快"带
来的即时利益，从而忽略了产品的品质灵魂。

因此企业更需要工匠精神，才能在长期的竞

争中获得成功！

杨志成就是其中最有代表的一位企业

家，一位不折不扣的工匠。他 25 年如一日，专

心做好拳头产品电容器，在产品的“专、精、

特、新”上精耕细作。

为了使飞达在竞争激烈的电子元件市

场，始终立于不败之地，除了在产品工艺、技

术上创新外，杨志成带领的团队创新优化了

“人”、“机”、“料”、“法”、“环”的 4M1E 因素分

析法管控整个制造过程，提升执行力，同时，

他倡导贯彻“以智能化引领企业不断发展”，

加大新产品的研制和开发力度，最大限度的

满足客户需求，取得了良好的效益。

其独树一帜的匠心精神推动了企业的长

足发展，赢得了客户的信任和广泛赞誉，同时

杨志成先生也获得了一系列荣誉：2004 年度

中国十大新徽商、安徽省十大杰出青年、安徽

省电子系统劳动模范、省企业联合会/省企业

家联合会第五届理事会副会长、宣城市二十

一世纪经济新闻人物、宁国市经济发展功勋

……

在未来 3-5 年内，公司主要研发生产新

能源汽车电容和高效节能环保型电容，着力

培养技术创新和产品开发能力人才，继续走

产学研合作道路，拉伸、延展产业链，推动产

品多元化，提升各项管理能力，构建完整高效

的研发、生产和运营体系，实现公司持续稳定

增长，领跑行业，服务于全球客户。

复星“二把手”离职
企业“兄弟”能走多远？
■ 盘和林

郭广昌的创业兄弟袁复星集团的野二把

手冶梁信军野意外冶辞职多少让人唏嘘不已曰但
企业合伙人的野分手冶问题具有较强的普遍意

义院企业野兄弟冶究竟能走多远钥

1992 年和校友郭广昌一起创立复星集

团的“二把手”梁信军 3 月 28 日晚宣布辞职，

辞去复星集团副董事长兼 CEO 等职务。作

为复星集团四位创始人，梁信军长期活跃于

投资领域，善于表达，此次辞职颇令人意外。

梁信军将辞职理由归结为“身体原因”，这几

乎是高管辞职一个“通用”理由之一。

梁信军突然离职是否仅因“身体原因”我

们不得而知，只是 20 多年的“兄弟情深”如今

在事业上分道扬镳，多少让人唏嘘不已。即便

抛开梁信军离职的具体原因，企业合伙人“分

手”问题也具有较强的普遍意义，值得我们去

深思：企业“兄弟”究竟能走多远？

俗话说，“打虎亲兄弟，上阵父子兵”。在

创业初期，企业成功并不是因为团队结构有

多优秀，团队成员间的齐心和信任感更加关

键。在多数情况下，创业者会遵循非理性逻辑

来组建创业团队，而不是团队成员的资源、能

力及匹配等理性逻辑。例如微软比尔·盖茨和

童年玩伴保罗·艾伦，惠普的戴维·帕卡德和

他的同学比尔·休利特。

但成也萧何败也萧何。非理性逻辑的团

队也会带来“非理性”约束。郭广昌与梁信军

共同走过了 25 年“创业道路”，已经是“中国

好合伙人”的典范了。

亲兄弟明算账，但在创业伙伴中，这个

“账”不好算，主要原因就是将兄弟“私情”与

企业经营的“明算账”混淆在一起了。这当然

并不是说企业“兄弟”成败是一个必然“悖

论”，也不是说非理性逻辑的“创业兄弟”不

好。西方“企业兄弟”成为美谈的佳话远比我

国多，这是因为西方虽然也讲究“兄弟”信任

关系，但在具体企业经营中更多是奉行“普遍

主义”，其行为法则遵循熟人、生人一个样，由

客观“规则”起主导作用。

相对于西方社会的“规则”制，我国承袭

西周以来的家长制，由血亲为基础的社会关

系，促发了国人“人情”思想浓重。“人情”所代

表的价值是金钱难以企及的，但其负面也导

致了行为处事时难有客观标准，常是以不同

标准对不同人。

然而，在历经全盘西化后，现代社会照搬

西方社会“法制”制度，但内里却依旧以传统

亲缘观念为重。由此造成了血亲下的“人情”

与规则下的“法制”产生了冲突。具体到公司

经营上，则是股权等法定关系一片“混乱”。当

管理者之间本应平等相待，却碍于因人情，在

股权、决策权的分配以情分深浅主导时，难免

造成当事双方产生其他想法，分道扬镳。

因此，企业“兄弟”并非必然分道扬镳，而

是要在具体企业经营中以“规则”为导向，分

清哪些是你的，哪些是我的。要想走得更远，

就必须实现“上帝的归上帝、恺撒的归恺撒”，

私人情感领域讲“兄弟”，但涉及具体经营管

理如利益分配、决策权等，还是要遵循契约精

神、贡献决定权益分配、控制权与决策权统一

等“普遍主义”原则。

而具体到企业“兄弟”的问题上，我们终

究期盼他们在创业道路上走得更远、更久一

些，毕竟充满“人情味”的创业会更令人向往。

渊作者盘和林系中国财政科学研究院研究员冤

中国互联网公司腾讯近日已悄然购入美

国电动车公司特斯拉（Nasdaq：TSLA）5%的被

动股权，跃升为公司第五大股东。

特斯拉 3 月 24 日向美国证券交易委员

会提交的报告显示，这笔交易发生在 3 月 17
日，腾讯通过全资子公司黄河投资有限公司

（Huang River investment LTD.以下简称“黄

河投资”）购入 8,167,544 股特斯拉股权，持股

比例达 5%。

3月 28日，特斯拉股价开盘上涨 2.5%，腾

讯持有的股票对应价值已超过 22亿美元。

腾讯在深夜回应称，对于未来合作，腾讯

和被投资公司除了单纯的股权关系外，也会

演化出一些商业层面的合作。腾讯与特斯拉

眼下并无具体的合作计划，未来可能视双方

发展情况做适当考虑。

腾讯表示，特斯拉是电动汽车、无人驾

驶、共享车辆、数字化现实世界信息、可持续

能源生产和可扩展能量存储等新技术的全球

先驱。结合了愿景、野心及执行力，特斯拉

CEO 马斯克（Elon Musk）先生是创业者的典

范。而近年腾讯一直推动生态共赢，透过鼓励

内部创新和以资本支持新兴科技产业，为世

界更美好的将来添一分力。

外界分析认为，近几年腾讯已先后在互

联网造车、人工智能等领域进行了大量布局。

而与特斯拉的深度关系将为腾讯在自动驾驶

和电动汽车领域的发展进一步打开局面。

值得注意的是，腾讯此次获得的 5%的股

份为被动股权。被动股权的持有者不能参与

公司具体运营决策，只能通过买卖股票获得

投资收益。

资料显示，黄河投资是一家注册在英国

维京群岛的投资公司。其董事包括腾讯控股

董事局主席兼 CEO 马化腾和 HIM 集团的执

行总裁 Charles St Leger Searle。HIM 集团是

腾讯的主要股东之一，Searle 同时也是腾讯控

股的非执行董事。

在投资特斯拉之前，腾讯多次通过黄河投

资在美股二级市场投资。2016年 8月，黄河投

资连续三次在二级市场买入京东的股票，持股

总额达到 17.9%，这也使得腾讯成为京东的第

二大股东。三个月后的 11月 22日，腾讯借由

全资子公司黄河投资有限公司、THL有限公司

以及俄亥俄河投资有限公司购买了 58 同城约

6700万股，持股比例达 26.3%。

根据文件签名，腾讯购买特斯拉股票的

负 责人 名 为 James Mitchell。目 前 James
Mitchell 是腾讯公司首席战略官，集团高级执

行副总裁。领英资料显示，Mitchell 毕业于牛

津大学，2011 年 8 月加入腾讯，此前曾担任

过高盛纽约分公司董事总经理，主要负责通

讯、传媒及娱乐等行业的研究团队，对全球互

联网、娱乐和传媒等行业都有深入了解。

目前特斯拉排名前十的股东包括：创始

人埃隆·马斯克（Elon Musk）持股约为 21%，

富达投资持股 14%，BaillieGifford 持股 8.2%，

T.Rowe Price 持股 7.3豫，腾讯持股 5%，先锋

集团持有 3.5%，Blackrock 基金顾问持有

2.39%，Jennison Associates LLC 持有 1.65%，

State Street Corp 持有 1.41%，Capital World
Investors持有 1.28%。

除了上述十大股东之外，记者注意到，在

特斯拉的主要股东名单中还有另外一家中国

资本的身影。J&P（中国）资本管理基金持有特

斯拉 0.76%的股份，位列主要股东的第 12
位。该基金曾因在 2015 年大举减持猎豹移动

的股份而为人所知。 渊来源院澎湃新闻冤

腾讯买入特斯拉 5%股权成第五大股东

飞达电容器：以创新和智能化领军行业
———访中国首届十大新徽商、安徽飞达集团董事长杨志成

安徽飞达集团董事长杨志成


