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每周时评 Observation

■ 本报记者 李友军

2 月 23 日，记者和四川多家媒体一道来

到德阳造访四川英杰电气股份有限公司董事

长王军，就“自主创新发展”话题与王军董事

长进行了面对面交流。

“我们董事长非常低调，务实，一般情况

不接受媒体采访，尤其是不做个人形象宣

传。”采访前，公司董事会秘书刘世伟介绍道。

果然，穿着一身普通工作服，低调、朴实的王

军第一句话就是：“我们企业还很小，还有很

多不足的地方，如果大家要宣传就宣传我们

的企业，对我本人就不做宣传了，拜托大家。”

记者手里边刚好有一张几天前四川省委书记

王东明到英杰电气视察调研的照片，同样的

一身工作服，同样的低调、朴实，记者信服了。

二十余年
我们专注同一件事

“英杰电气成立于 1996 年，二十余年来

我们主要从事工业自动化控制装置系统的开

发、设计、生产及销售。创新首先要立足于专

注，只有专注才能对行业有精深的了解，只有

对行业有了精深的了解，才能谈得上创新。”

面对记者开门见山的提问，王军说道。

我们看看二十余年英杰的发展历程。

英杰公司于 1996 年 1 月 16 日成立，并

确定了“自主创新”的发展路线；2002 年公司

通过 ISO 9001 质量管理体系认证，被评定为

“四川省高新技术企业”；2005 年公司研制出

全数字单晶硅直流电源，进入单晶硅行业；

2006 年参与电熔焊机国家标准的起草；2007
年获得”德阳市企业技术中心”称号，生产出

中国首套全数字多晶硅高压启动电源，成为

业内首选；2008 年研制出中国首套高性能

12 对棒多晶硅还原炉电源；2009 年为国内众

多核电站提供功率控制器，成为国内唯一供

应商；2010 年 12 月公司改制为“四川英杰电

气股份有限公司”，被评定为“国家级高新技

术企业”，相继推出 24 对棒、36 对棒、40 对棒

等电源系统；2011 年公司现代化的新基地投

入使用，被评定为“四川省企业技术中心”，建

立“院士专家工作站”；2012 年“英杰”牌功率

控制器系列产品荣获“四川名牌”产品称号，

推出高精度编程电源；2014 年“英杰”商标被

认定为“中国驰名商标”；2015 年公司推出国

内首台大功率电子枪高压电源，打破了之前

俄罗斯和乌克兰对该产品的垄断，同年，公司

模块化电源全面投入使用。

综上，我们可以体会到，一步一个脚印，扎

实、专注，做深一个行业，做透一个行业，是创

新的前提，积累、积淀是创新不可或缺的步骤。

“近年来，英杰在光伏领域也取得了不错

的业绩，同样得益于专注。正是因为有了自己

的研发、生产团队，有了自己的核心技术，才

会有战略突破。目前光伏产业经历了前几年

的低谷，迎来了新的发展小高潮，英杰这几年

通过合作，在光伏领域取得了很好的收益。当

然，公司战略转型的前提还是前期的专注，前

期的持之以恒的坚守。”王军说道，“企业发展

到一个阶段，适当的战略调整，这本身也是一

种创新。”

王军是专注者，更是实干家，只要他在公

司，他总是不停地奔走于各个部门，奔走于市

场，了解研发的进展，参与产品设计的讨论，

或跟进仪器生产工艺的问题，常常每一个细

节他都会详细过问，每一家客户他都要亲自

拜访。20 来年如一日，王军和他的团队，一步

一步的坚定前行，把一家以三个人投资的“小

本生意”，做成了一家为单晶硅和多晶硅材料

的生产、LED（蓝宝石）制造等多个新材料、新

能源行业提供优质的电源配套设备的企业，

业务区域覆盖含台湾在内的 32 个省、自治

区和直辖市，产品通过配套出口到美国、韩

国、俄罗斯等多个国家的企业。

创新
在于给客户创造价值

“四川省被列为国家大众创业、万众创

新的试点省份，英杰自创立开始就以自主创

新作为公司的发展路线，根据您的经验，您

认为创新最根本应遵循的出发点是什么？”

记者问道。

“我认为创新的最根本点就是给客户提

供价值。”王军举例说，当时英杰与德国 AEG
公司在多晶硅还原炉电源产品上展开市场竞

争，通过市场竞争，该产品的市场售价由原来

的 400 多万元降到了现在的 100 多万元，并

最终将该公司挤出了中国市场，实现了该产

品的国产化。同样的技术或更好的技术、同样

的服务或更好的服务，更实惠的价格，这就是

我们给客户创造的价值。“所以，我认为创新

最根本的出发点就是给客户带来价值。通过

产品质量，包括技术质量、服务质量，产品价

格去赢取市场。”“目前，我国的人力成本虽然

提高很快，但是我们的综合成本比欧美国家

还是有巨大优势，我国产品只要在技术、服务

上提高就会有很大的竞争优势。”他说。

“对年轻人创业，有什么建议？”记者问

道。

“年轻人创业，首先目标要正确，其次努力

的方法要正确，重点是选择的行业要正确。”王

军根据自己的创业经验说道，“选择好行业，选

择市场前景好，竞争相当宽松的行业对初创者

非常重要，这涉及到公司的发展战略，当然这

也非常考验创业者的眼光与判断。”

重视人才培养
创新卓越文化

对于英杰这样的科技型企业来说，人才队

伍建设非常关键。目前英杰公司虽然人不多，

只有三百多人，但研发人员就占了三分之一。

为了提高人员的创新能力、激发创造激情，公

司不仅为员工提供各类培训，还经常派人参加

各种展会，目的是增长员工见识，开阔员工眼

界。公司每年都会为员工提供至少两次考核评

比晋升的机会。公司目前拥有专利技术 81项，

其中发明专利 14项，这些都是公司重视人才

培养的结果。英杰公司 2011年就成为了“院士

专家工作站”，这些都为公司的发展奠定了人

才基础。公司未来准备进入一些新兴产业，公

司还将在吸引人才上加大力度。

“公司的愿景是成为一流的工业电源设

备研发制造企业。”在记者问到公司的愿景

时，王军这样说道。要达成这样的目标，企业

文化建设非常重要。英杰把“成就客户、至诚

守信、团结协作、创新卓越、艰苦奋斗、高效执

行”作为公司的价值观，只有具有创新能力的

企业才会有活力，“创新卓越”成为公司文化，

将为英杰的永恒发展、可持续发展提供保障。

正如王军说的那样，在我们身边、在我国，

像英杰这样的企业可能有很多很多。我们始终

相信，一个成功的企业背后一定有一位优秀的

企业家；企业的成长史，也正是企业家的奋斗

史，企业的文化基因也必然刻印着企业家精神

的烙印。英杰及其领航人王军让我们看到了敢

于创新，勇于创造的企业家精神。

创业者，更是创造者；创造者源于创新

者！

创新在于为客户创造最大价值
———访四川英杰电气股份有限公司董事长王军

荫四川英杰电气股份有限公司董事长王军

筲想改行当上快递员 筲快递员薪水过万是传说 筲承包合同难掩劳动关系

机器人纳税
是个超级馊主意
■ 注册会计师 盛翔

野 如果一个机器人在工厂做与某个工人

同样的事情袁 我们也应按同等水平向它征

税遥冶美国微软创始人比尔窑盖茨认为袁税单将

是阻止机器人取代人类工作岗位的杀伤性武

器遥如果机器人将大范围取代人类工作岗位袁
那它们至少应为此买单遥 渊2月 21日新华网冤

机器人应该纳税的奇葩观点袁 在西方媒

体上很常见袁早在 18世纪袁就有反对野 机器吃

人冶的勒德分子遥 他们通过打砸织布机尧织袜

机来发泄被机器夺去工作的不满遥
事实一再证明袁机器没有吃人袁反而大幅

提高了我们的生活水平增加了社会财富袁全
世界人口比 18世纪增长了十几倍袁也没有出

现可怕的大规模失业遥
所谓充分就业如果就是我们追求的目的

本身袁那么袁一切技术进步都是错的曰人们必

须起早贪黑尧 全年无休地从事繁重体力劳动

的社会袁才是人类社会的理想状态袁因为那种

社会才是真正的充分就业袁 以至于充分得完

全没有休息时间遥机器人明明不是人袁它们只

是为人类工作袁它们也不拿工资袁却要求其缴

纳所得税尧社保税袁世间再没有比这更荒谬的

逻辑了遥
必须承认袁 机器人确实会在一定程度上

增加失业袁至少在初期是如此曰但是袁它同时

也会新增就业岗位袁比如制造机器人尧操作机

器人尧维护机器人袁这些都需要人来做遥 企业

主之所以更愿意使用机器人袁 当然是因为比

使用人工更便宜遥
问题是袁除非企业主是守财奴袁否则这些

钱必然会被花出去院要么用于个人消费袁要么

用于扩大生产袁要么用于新增其他投资袁要么

通过银行借给其他需要资金的企业主遥 无论

是哪一种袁都会进一步新增就业机会遥
当然袁当竞争对手都开始使用机器人袁企

业主额外的新增利润可能就不复存在袁 这种

情况下袁生产效率的提高会通过市场竞争袁以
商品价格下降的方式回馈消费者遥 得到好处

的消费者袁要么更多地消费袁原来买一件衣服

现在可以买两件袁 要么把因为降价省下来的

钱买别的袁总之都会新增就业遥
相反袁如果要求机器人纳税袁带来的结果

只有两种院 使用机器人的企业主没有新增利

润袁无法扩大生产或者在其他行业新增投资曰
消费者该得到的降价好处得不到袁 个人生活

水平既无法提高袁 也无法通过更多购买产品

促进就业遥羊毛出在羊身上袁机器人纳税不会

新增就业袁 却阻碍了科技的发展进步和生产

效率的提高遥
机器人纳税之所以是个馊主意袁 因为它

只考虑到了当下那部分新增失业者的局部利

益袁 却丝毫没有考虑到长期对全社会整体利

益的影响遥 技术进步会造成短时期失业的增

加袁这些群体需要得到关注和帮助袁但是永远

不能否认袁技术进步会极大地促进生产袁从而

增加人们的货币工资袁降低相关商品的价格袁
提高人类的生活水平遥


