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焦点 Focuses

联姻百联集团
阿里“新零售”战略“揭盅”

咱上接 P1暂

据悉，北京绿色钛业科学技术研究院将抢

抓我国钛白粉行业发展的巨大机遇，加强先进

设备研发，优化产品结构，致力于行业绿色发

展，共同提高我国钛白粉的生产技术水平，增强

高端产品的生产能力，促进行业快速发展，在高

端市场上抢占话语权。同时，加快金融资本深度

参与钛白粉行业绿色发展，推动全国钛白粉行

业供给侧结构性改革。

为推动我国氯化法钛白粉生产技术进步，

北京绿色钛业研究院成立后将依托漯河兴茂钛

业现有的氯化法钛白粉技术，联合国家科研力

量和国内优秀企业和一流人才，不断加大核心

技术研发投入，尽快实现国内氯化法钛白粉大

产能装备技术的突破，提升民族工业水平。通过

市场化运作，整合创新资源，突破制约行业发展

的重大关键技术。通过关键技术和成套装备的

推广，推动我国钛白行业的绿色改造和产业升

级。

彻底打通成套设备的技术难点，进一步优

化生产工艺，实现行业普遍采用清洁生产工艺。

研究院一方面重点研发氯化法工艺和成套装

备，特别是 6-10 万吨级的工艺和成套装备，服

务于我国钛白行业的绿化发展和产业化升级；

另一方面，总结和推广硫酸法清洁生产工艺，加

快传统硫酸法生产工艺向清洁生产工艺转化，

进一步推动我国钛白粉行业绿色健康发展。

2 月 20 日，阿里巴巴的“新零售”战略

终于“揭盅”，在与大润发母公司高鑫零售传

了三个月的“绯闻”后，阿里巴巴在新零售领

域的“联姻标的”最终花落位于国有商业航

母———百联集团。值得注意的是，此次双方

合作暂未涉及股权层面的交易，而是以成立

联合工作小组、定期高管交流等方式全面展

开合作。

阿里百联联手
孵化野新零售冶业态

“2017 年是阿里巴巴新零售元年。”阿

里巴巴集团董事局主席马云在发布会上表

示。

马云强调：“今天的合作不仅仅是上海

百联集团和阿里巴巴的合作，也是线上和线

下、技术和实业、传统和创新、过去和未来的

融合，我们觉得未来已经不存在纯电商或者

是纯线下，未来的竞争只有是否是新零售还

是传统零售的竞争。”

阿里巴巴集团 CEO 张勇这样解释双方

的合作方向，“如果双方能探索出一个之前

似像非像、但却从来没见过的商业形态，产

生一个既是消费的社区、吃喝玩乐的中心，

又是一个消费者连接的中心。如果双方合作

孵化出诸多很多大家都看不懂的业态，‘新

零售’的路子就走对了。”

由于此前与高鑫零售的绯闻传了三个

月之久，而每次消息传出都如同“实锤”一

般，不少人对于此次与百联集团的合作深感

意外。但实际上，此次双方的结合“密谋”了

八个月之久，而在一些领域已有合作试水。

2016 年末，阿里巴巴投资的易果生鲜

“接手”永辉超市转出的 2.37 亿股联华超市

股份，成为联华超市的二股东，而联华超市

正是百联集团旗下超市业务的上市公司平

台。

更早之前，在上一任百联集团董事长陈

晓宏在任时，阿里巴巴就频频向百联集团抛

出过战略合作的绣球。

百联集团在业务转型的路径上也表现

出其开放的态度。百联集团现任董事长、总

裁叶永明曾称现在已经进入“模式驱动消费

变化”的新时代，互联网要成为百联未来产

业发展的核心技术。在 2016 年 5 月 19 日，

百联集团上线“i 百联”全渠道电商平台，开

启全渠道零售的全面转型。

叶永明在发布会上也指出：“新零售不

仅仅是线上线下的融合，而更是以互联网、

物联网、人工智能、大数据等领先技术为驱

动。面向线上线下全客群提供全渠道、全

品类、全时段、全体验的新型零售的模

式。”

六大领域合作仅限于商业模式

百联集团作为上海市国资委全资拥

有的大型零售企业，被认为是上海市场体

量、影响力最大的线下零售商，其线下门

店绝大部分都分布于上海，超过 3300 家。

拥有第一百货、永安公司、东方商厦、第一

八佰伴等百货字号，和世纪联华、华联吉

买盛、联华超市、华联超市、快客便利等超

市便利店，以及第一医药、第二食品等专

业店。

双方将基于大数据和互联网技术，在全

业态融合创新等六个领域展开全方位合作。

具体内容包括以下六方面：

———在全业态融合创新上，以消费者需

求为核心，共同设计建设具备高效实体业态

运营效率、全渠道订单处理能力，能实时感

知并满足消费者需求的新型零售门店，拓展

智能化、网络化的全渠道布局，为消费者提

供创新体验服务。

———新零售技术研发方面，围绕新型零

售门店，阿里巴巴将开放包括人工智能、智

能支付、物联网、物流技术、大数据运用等应

用型新零售技术，并将成功经验向社会推广

复制。

———高效供应链整合上，利用线上平台

及线下网络收集并感知的消费者需求及行

为数据，梳理并整合各自旗下商品资源，促

进优质商户资源和新品的引入。

———会员体系互通方面，将打通双方会

员体系，采用室内外人群定位、消费者画像

分析、大数据支持下的营销及会员管理等，

提升门店客户服务能力。

———在支付金融互联领域，百联线下门

店支持支付宝，百联旗下安付宝、联华 OK
卡接入支付宝，成为消费者优选的第三方支

付渠道。在数据分享及分析的基础上向消费

者及供应商提供快捷、便利及多样的支付及

金融服务;
———在物流体系协同上，百联物流作为

菜鸟网络的物流服务商与阿里巴巴集团开

展业务合作，双方共同开展物流规划，为消

费者和商户提供服务。 渊陈凯茵冤

新零售未来是什么样子：
商家可能比你妈
更了解你需要什么

2 月 20 日，阿里巴巴集团与百联集团在上

海宣布达成战略合作，如果你看到消息第一时

间赶去买点百联股份的 A 股股票，还来得及收

获一个涨停板。

在此之前，阿里巴巴已经开始了在传统商

业领域的攻城略地，其每次与传统零售企业合

作，资本市场都会有一定的反应。看起来，外界

非常看好阿里巴巴与传统零售商们的合作。

与以往电子商务总是扮演着传统商业对立

面的角色不同，这一次，马云用“新零售”的概

念，将线上与线下、实体与虚拟……融为了一

体。那么，引发市场想象的“新零售”到底是什

么？它将如何影响我们的生活？

绝不仅仅是升级版的 O2O
有人说，线上线下打通，这不就是升级版的

O2O 吗？如果只是这么理解新零售，显然太过简

单了。

阿里巴巴集团 CEO 张勇在发布会上表示，

新零售是利用互联网和大数据，将“人、货、场”

等传统商业要素进行重构的过程，包括重构生

产流程、重构商家与消费者的关系、重构消费体

验等。每个企业都将走向数据公司，完成消费者

的可识别、可触达、可洞察、可服务。阿里巴巴的

整个生态体系将通过大数据、新技术帮助商家

完成重构。

这句话用通俗的语言解释就是：随着新零

售更深度地打通和融合线上线下的商家，包括

向上游延伸到设计、制造，向下游延伸到物流、

仓储、配送，你的购买行为大数据，可能比你妈

都了解你，而这些数据可以帮助商家更好地为

你服务。

一个明显的例子是，以前需要去便利店超

市购买的日用品，现在也可以通过网上商超购

买，当天即可送达。这不是电商跟实体商超抢生

意，而是线上接单，线下直接配送，线上线下可

能不是一个企业，而是在新零售的概念下构成

的一个联合体。当这些消费数据积累到一定基

数，通过消费者购买行为的分析，可以往上游传

递需求，让设计制造企业知道什么商品更受消

费者欢迎，也可以向下游传递指引。比如一个消

费者大量购买婴儿奶粉，那么他（她）很可能家

有宝贝，他（她）也会需要婴儿纸尿布、婴幼儿服

装、玩具等一系列相关用品，其后的商品推送也

将更为精准有效。

消费者画像与隐私保护的博弈

按照双方发布会上公布的合作内容，阿里

巴巴与百联集团的合作涉及六大领域：全业态

融合创新、新零售技术研发、高效供应链整合、

会员体系互通、支付金融互联、物流体系协同。

这六大领域也将是马云所说的“新零售”发力的

主要方向，也几乎涵盖了消费者所有消费行为

的方方面面。

随这而来的一个问题是，当你的一切消费

行为都成了有迹可寻的大数据时，消费者的隐

私该如何保护？比如有人在网上买了充气娃娃

之类的产品，他也许并不愿意走到线下商家时，

还有人不断向他推荐相关产品。

如果分析一个人从 20 多岁到 30 多岁的全

部购买行为，应该可以大致看出他（她）的人生

轨迹：什么时候结婚（购买婚庆用品和服务），什

么时候生孩子（开始购买婴儿奶粉等用品），什

么时候买房子（购买家居和建材搞装修），什么

时候长胖了（衣服尺寸的变化），有什么爱好（购

买游戏币的多半爱玩游戏，以此类推）……

如同以前在互联网上流传的一句定律：凡

走过，必留下痕迹。今后也许要改为：凡买过，必

留下痕迹。

想想这样的场景，还真是让人又爱又怕。当

新零售大潮涌来时，我们在欢呼的同时，也应该

呼吁监管和立法的及时跟进———在隐私保护和

消费者数据分析之间，尽快确立合适的界限，如

此，才是消费者之大幸。 渊吴悦冤

上海易居房地产研究院 20 日发布的

《2016 年全国楼市 50 强城市排行榜》称，

2016 年深圳新房成交均价最高，成都则在

成交量方面居于首位。

易居研究院智库中心研究总监严跃进

解释说，这一榜单显示的是 2016 年中国新

建商品住宅成交面积排行前 50 的城市。

2016 年，这 50 个城市新建商品住宅成交面

积约占全国总成交面积的 38%。

从成交量来看，去年成交量排行前三位

的城市分别为成都、武汉和天津，成交面积

分别为 2909、2881 和 2332 万平方米。

报告称，成都房地产市场纳入统计的区

域相对较多，近几年新房的供应量也较大，

所以市场交易规模也较大；武汉城市规模较

大、城市投资价值不断提升，住房交易规模

也较大；而受京津冀概念、武清板块市场活

跃等因素的影响，2016 年天津房地产市场

成交行情火爆。

从成交反弹的速度来看，2016 年 50 个

城市的成交面积同比增幅排行中，排行前三

位的城市分别为镇江、漳州和芜湖，同比增

幅分别为 164%、139%和 105%。

值得注意的是，三个城市均为三线城

市。严跃进指出，其成交行情较火爆，主要

受到周边热门二线城市溢出效应的影响，

如镇江和芜湖受到了南京市场的影响，而

漳州则受到了厦门市场的影响。加之，三

线城市大多不限购不限贷，市场交易易现

反弹。

从房价来看，排行前三位的城市分别为

深圳、上海和北京。三个城市的去年新房成

交均价分别为每平方米 53774 元 (人民币，

下同)、38283 元和 33412 元。深圳此前房价

不及上海，但经历了一轮大涨后，去年深圳

成为了中国一手房价最贵的城市。严跃进指

出，受 2016 年第四季度政策调控的影响，这

三个城市房价上涨的水平受到了明显遏制，

年底前均价有所回落。

从房价上涨最快城市的排行来看，前三

位的城市分别为深圳、苏州和东莞，同比增幅

分别为 56%、43%和 38%。房价上涨较快的地

方正在不断出台调控收紧政策，为市场降温。

渊庞无忌冤

在国企改革“管资本”的指引下，央企持

续推进资本投资运营。招商局集团相关负责

人表示，结合改组国有资本投资公司的需

要，集团正在积极推进从三大主业到三大平

台的重大战略性转换，实现实业经营、金融

服务和投资与资本运营的有机结合。宝武集

团相关人士表示，未来宝武金融业将进一步

与金融机构加强现有业务的合作，并积极拓

展产业投资基金、融资租赁、冶金资产管理

公司、国际及投行等新业务领域，助力集团

转型为国有资本投资公司。业内人士认为，

未来多数央企可以改组为国有资本投资公

司，整合金融控股集团并整体上市将成为央

企的重要发展方向。未来央企投资将沿着两

条路线推进，一是央企金控平台自身的运

作，二是国新、国投、诚通三家投资经营公司

的运作。

打造国有资本投资公司

去年国资委明确在神华、宝钢、武钢、五

矿、招商局、中交和保利 7 家央企开展国有

资本投资公司试点。业内人士表示，今年国

有资本投资公司改革试点有望进一步扩围。

招商局集团相关负责人在接受记者采

访时表示，去年 8 月，集团正式上报《招商局

集团改组为国有资本投资公司试点工作方

案》，目前正在就试点方案与有关主管部门

进行沟通。按照试点方案构想，到 2020 年前

后，招商局集团将建设成为由实业经营、金

融服务、投资与资本运营三大平台组成的具

有国际竞争力的世界一流企业集团，实现质

量、规模、效益等方面的全面领先。

该负责人表示，结合改组国有资本投资

公司的需要，招商局集团正在积极推进从三

大主业到三大平台的重大战略性转换，实现

实业经营、金融服务和投资与资本运营的有

机结合。对于投资与资本运营平台，集团将

努力打造国内领先的资本运营与资源整合、

生态圈构筑平台，通过主动投资实现新的产

业布局和现有产业的生态圈搭建，打造端到

端整合运营能力，有效利用集团和社会资

源，运用市场化机制实现资源整合、价值创

造，驱动集团可持续增长。未来将按照“总部

主导、做实平台、提高能力、整合资源”的总

体思路，充实完善集团作为资本投资运营平

台的执行主体，通过资本运营优化现有业务

组合，实现保值增值；通过资本投资培育新

的前瞻性战略性产业成为集团新的增长点、

适度投资其他领域获得财务回报；为实业和

金融平台在相应特色生态圈内开展资本投

资和资本运营提供专业服务和资源支持。

宝武集团相关人士表示，集团将金融业

纳入公司主业。未来宝武金融业将进一步与

金融机构加强现有业务的合作，并积极拓展

产业投资基金、融资租赁、冶金资产管理公

司、国际及投行等新业务领域，助力集团转

型为国有资本投资公司。

目前，宝武集团设立了产业和金融业结

合发展中心，承担金融板块的资本投资运营

功能，对资产总量、结构和效率负责，推进资

本投资项目的“投、融、管、退”；与华宝投资

有限公司实行“两块牌子、一套班子”运作。

宝武金融业发展的总体思路是发掘投资机

会、进行资产配置、实现价值创造。同时，希

望未来银企用“平台+基金”的方式在产融创

新合作上实现新突破，把宝武集团打造成为

国有资本投资公司。

中国五矿提出“三步走”战略。其中，到

2017 年底，实现利润 100 亿元，完成止血控

亏、改组改造的过渡期任务；到 2018 年底，

实现利润 200 亿元，完全具备国有资本投资

公司功能。

打造金控平台

近期 A 股多家具央企背景的上市公司

动作频频，意在打造金控平台。

中国五矿子公司 *ST 金瑞 2 月 10 日发

布公告称，公司以募集资金 149.20 亿元对

五矿资本进行增资，五矿资本的注册资本由

92.09 亿元增加至 241.29 亿元。本次增资后，

*ST 金瑞业务范围将涵盖金融，成为拥有银

行、证券、期货、信托、金融租赁、基金和产业

直投等全牌照的综合金融控股平台。

作为中石油集团下属的专业化公司，中

油资本 2 月 10 日在深交所挂牌亮相。此前，

中油资本成功借壳 *ST 济柴，成为持有金融

牌照数量最多的 A 股上市公司。通过此次

资产重组，中石油集团实现金融板块整体上

市。

近日，中石化斥资 4.07 亿元获得九州

证券 10.98%的股份，成为第二大股东。

中国中车 1 月 24 日发布公告称，董事

会同意公司与中车集团、中国国储、天津信

托合资设立中车金融租赁有限公司，注册资

本为 30 亿元。其中，中国中车出资 18.3 亿

元，持股比例为 61%。此前，中国中车公司全

资子公司中车资本拟联合同方股份旗下公

司同方金控等，共同设立中车同方（天津）股

权投资基金合伙企业。

中信建投证券策略分析师王君认为，

“整合成金控集团—整体上市—特色服务模

式”成为央企发展的必然选择。整合成金控

集团只是开始，有助于强化风险控制，加强

协调，而整体上市将实现溢价，特色服务是

发展未来。央企打造的金控平台具有行政上

的领导能力，在改革过程中与国有资本投资

公司一起解决产能过剩问题、并购重组问

题，同时在日后的经营管理中具有“建设性”

话语权。金控平台具备全牌照和一定规模的

资金池，能够为改革增力减压。

央企相关基金布局

下半年以来，中国国有资本风险投资基

金、中国国有企业结构调整基金、国华军民

融合产业发展基金、中央企业贫困地区产业

投资基金相继成立并推进投资布局。

据国家开发投资公司消息，央企扶贫

基金首只子基金———中央企业贫困地区产

业投资基金在贵州落地。该基金首期规模

5 亿元，目前资金全部到位，首个投资项目

为贵州产投文化旅游投资有限责任公司从

江大加榜国际山地旅游区项目。目前基金

二期募资方案已基本形成，预计 4 月底完

成增资工作，将尽可能提高央企参与度。今

年基金将进一步加大力度，初步安排全年

投资 50 亿元左右，计划 2018 年完成全部

投资。

中国国有企业结构调整基金正在稳步

有序运营。1 月 11 日，中国中冶发布公告

称，中国国有企业结构调整基金股份有限公

司认购该公司非公开发行 2476 万股，锁定

期 12 个月。这是中国国有企业结构调整基

金成立后首次投向 A 股上市公司。去年 12
月，中国国有企业结构调整基金股份有限

公司完成对中信建投证券股份有限公司港

股 IPO 的基石投资，投资额为 1 亿美元，成

为仅次于中信集团的第二大基石投资者。

中国国有企业结构调整基金目前已储

备投资项目 40 多个，其中具备立项条件的

近 10 个，已立项的 3 个，通过投资决策的

2 个。目前基金正积极推进与重点行业的

央企搭建相关子基金，稳步跟进、参与对中

央企业结构调整具有重要意义的股权直投

项目。

中国企业研究院首席研究员李锦表

示，央企通过基金的方式多方筹集资金，实

际上已形成“金融+”现象，有助于解决国企

改革、供给侧改革过程中“钱从哪里来”的问

题。可以预料，更多央企会运用这一工具，特

别是在“创新发展一批国有企业”过程中，通

过基金投资引导，加大对新兴产业的资本投

入。 渊来源院中国证券报冤

央企资本运营路线图明晰 将沿两条路线推进

中国楼市50强城市出炉：

深圳房价最贵 成都销量最大


