
为调动全员参与质量管理的积极性和

创造性，推进精细化管理，不久前，环宇集团

浙江高科股份公司以“以人为本，创新为先，

实现自我”为主题的全员 QC 质量管理活动

正式启动。该公司总经理王楚，副总经理胡

明腾、刘国兴、罗晓明、张丹以及各分公司经

理、班组人员，以及质量管理、技术、人力资

源等行政部门悉数参加了大会。

本次活动围绕“聚焦主业，精细管理”的

经营方针，以“创新、提效”为目标。会上，该

公司总经理助理、质量管理部经理叶昌元为

大家讲解了 QC 活动开展的目的，介绍了

QC 小组活动方案，希望全员共同参与、改进

和完善。

王楚说，开春以来，订单多，生产繁忙。

他希望各分公司、各部门珍惜客户的信任与

支持，勇于担当，正视不足，持续改进，“撸起

袖子加油干”，为全面推进质量提升工作而

共同努力。

渊严珊珊冤

作为东北重要的老工业城市，黑龙江省

哈尔滨市近年来加快国企改革，目前全市 82
户承担“三供一业”社会职能的国企中逾九成

完成分离移交，每年可减少相关费用支出近

8 亿元。

国有企业职工家属区供水、供电、供热及

物业管理，统称“三供一业”，其分离移交是剥

离国企办社会职能的重要内容。据哈尔滨市

国资委主任于得志介绍，历史上全市有 82 家

国企承担“三供一业”职能，其中国企家属区

供热面积占城区居住总面积 29.6%，物业面

积占城区居住总面积 30.85%。“三供一业”不

仅牵扯企业发展的大量精力，而且承担办社

会职能的多为老企业，设备设施超期服役，管

理粗放，部分企业饮用水不达标，用电有安全

隐患，不少家属区与城市发展脱节。

自 2008 年起，哈尔滨市在国内率先推进

国企“三供一业”改革。移交企业和接收单位

在政府部门组织下，根据分离移交的设施现

状及人员情况，科学制定接收方案，移交费用

由企业和政府共同分担，最后接收单位进行

社会化管理。截至目前，76户国企完成“三供

一业”分离移交，每年可减少维修费用支出及

补贴近 8 亿元，剩余 6 户企业将在年内完成

剥离。

渊强勇冤

春风送暖，马上又要到樱桃丰收的月份

了，说到樱桃就不得不提中国樱桃的主要生

产地之一———烟台。在传统的农业供应链和

冷链物流管理理念中，数据分析的理念尚未

被很多企业管理者接受和重视。而传统农业

的销售渠道导致了樱桃销售半径有限，市场

局限，外地人很难品尝到正宗的烟台樱桃。

“传统农业该转型了”，九曳供应链无疑

是相应这一号召的行业先锋，依托自身全国

十二个生鲜集散中心，保证樱桃始终处于 0益
-5益，相对湿度 90%-95%的最佳贮存环境。

同时面向客户提供专业加工、拣选、分装、检

验等增值服务，这一切都为烟台樱桃的品牌

化铺下了转型之路。今年九曳定位为为产地

直供电商服务，提供樱桃供应链解决方案，助

力烟台樱桃企业发展成为品牌产业。

创造透明的供应链体系

农产品生鲜质量安全追溯能够连接生

产、检验、监管和消费各个环节，让消费者了

解符合卫生安全的生产和流通过程，提高消

费者放心程度。九曳通过 RFID(无线射频识

别)终端、GPS 定位、温度传感等技术实现供

应链可视化，全程可追溯。并率先使用信息端

的独家技术创新———运输轨迹，使得樱桃全

程可追溯。至于买家最常关心的问题“到哪

了，此刻温湿度为多少”，都可实时方便、快捷

查询得到。这种透明的供应链体系，解决了消

费者关于新鲜和安全的担忧。

多渠道传播，
扩大烟台樱桃知名度

3 月 23 日，九曳联合蓬莱农业局、田十

网，成功在蓬莱举办蓬莱农业局农产品加工

技术培训暨九曳供应链樱桃供应链解决方案

发布会，会议主要目的在于提供多渠道传播，

扩大烟台樱桃知名度，由政府引导，樱桃企业

为主体，让广大媒体参与其中，同时通过直播

进一步加大烟台樱桃曝光率。会议邀请到多

位大咖，他们分别是成功操作过多个原产地

生鲜项目的 90 后生鲜项目总监涂莫愁，山东

省妇女创业典型“田家四姐妹”，山东省果蔬

研究所资深研究员、中国果品流通协会樱桃

分会副理事长辛力以及台湾著名广告人张乐

山等，大咖们带来最新行业趋势，国内外先进

的行业技术、创新的供应链技术、最佳的流通

模式，并现场手把手教广大樱桃企业如何打

造樱桃品牌。

互联网+农业，
加速樱桃品牌建设

2017 是农业品牌建设之年，中央大力推

进农业供给侧改革，重点之一就是在农业领

域引入“互联网+”。九曳深入樱桃原产地烟

台，参与到樱桃从种植到采摘到销售的每一

个环节，全面保障樱桃品质，同时利用大数据

及消费端反馈倒逼生产机制，使农民在一个

有市场信息指导、有组织流程的环境下进行

农业生产，从而加速品牌建设。

九曳在两年间的樱桃项目中表现出色，

去年助阵烟台樱桃电商，为 6 个樱桃基地高

效配送，半个月便完成接到的所有订单，被

樱商大会指定为樱桃冷链物流的“推荐品

牌”。

渊倩倩冤

近日，河南省安监局局长张雷明带领相

关专家到栾川县调研指导尾矿库安全监管

工作，洛阳市安监局局长周宏森及栾川县委

常委、统战部长牛凯歌陪同检查。

张雷明一行先后到洛钼集团选矿二公

司、选矿三公司、栾川县三强钨钼有限公

司等尾矿库进行检查指导。检查期间，张

雷明仔细询问了尾矿库安全方面的问题，

仔细听取了企业对每座尾矿库的介绍，并

针对每座尾矿库的尾矿坝、干滩长度、排

水系统、现场安全管理、防汛物资筹备、

下游人员分布、在线监测系统安装使用等

情况进行了现场检查，并对存在问题提出了

具体的意见。

调研结束后，张雷明指出，栾川县作为

尾矿库安全监管重点县，一方面要不断加强

对尾矿库的安全监管工作，加大检查力度，

督促企业落实主体责任，认真做好日常巡查

和值班工作，切实把隐患排查常态化、制度

化，对在检查中发现的隐患和问题，督促、指

导企业进行整改，落实责任人员，确保整改

到位及时消除安全隐患；另一方面要严格按

照要求全力做好尾矿库综合治理工作，切实

落实属地管理及“一岗双责”制度，采取各项

有效措施，加快工作进度，科学、全面实施好

尾矿库综合治理工作，彻底消除尾矿库安全

隐患。

（本报记者 任二敏）
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管理之窗 Management

■ 本报记者 王剑兰 王道海

悠悠岁月酒，滴滴沱牌情。智慧人生，品

味舍得。从“唐代春酒”到“明代谢酒”，再到

“清代沱酒”，沱牌曲酒、舍得酒一脉相承。

如今，四川沱牌舍得集团有限公司正在总经

理张树平的带领下，以“舍得”之“心”寻救济

变革，随着天洋的先进管理理念、创新精神的

注入，并与沱牌舍得自身拥有的优秀基因相

融合，沱牌舍得的发展忆硕果初显，沱牌舍得

集团近日发布的 2016 年亮丽年报就做了最

好的诠释。

成绩亮眼
做混改的成功先行者

2017 年 3 月初，沱牌舍得率先公布了

2016 年年度报告，沱牌舍得净利润同比增 10
倍。根据年报内容，沱牌舍得 2016 年实现营

收 14.62 亿元，同比增长 26.42%。值得一提的

是，沱牌舍得经营活动产生的现金流量净额

也在大幅增长，2016 年的现金流金额为 2.3
亿元，同比大增 90.62%。

事实上，沱牌舍得 2016 年净利润增速已

达到其上市以来的最高。而根据沱牌舍得的

表示，2016 年度公司营业收入比上年同期增

长，其主要原因是公司着力营销改革创新，聚

焦重点市场，大力推广精细化营销，提升营销

管理和服务水平，公司中高档系列酒销售收

入增加所致。而净利润大幅增长主要是报告

期公司产品结构优化，毛利率增加，以及销售

收入增长所致。

查看主营产品经营数据可见，沱牌舍得

2016 年的酒类毛利率达到了 65.07%，同比增

加了 14 个百分点。其中中高档酒的表现尤其

抢眼。值得一提的是，沱牌舍得中高档酒的代

表便是“舍得”酒、曲酒系列。从产销数据来

看，舍得酒去年的生产量和销售量均同比大

幅提高，前者同比增长 94.28%，后者同比增

长 60.73%。而沱牌舍得中高档酒的产销率更

是达到了 99.27%。

对此，全国人大代表、沱牌舍得集团总经

理张树平认为，混改让企业焕发了生机和活

力，为下一步发展奠定了基础。“我们集团完

成改革后，从机制上灵活了，从‘体能’上强壮

了，过去净资产是 15 亿~16 亿元，现在是 40
多亿元。员工的积极性提高了，业绩大幅增

长，销售收入、利税增长。”

据悉，2015 年 11 月，在沱牌舍得提出改

制的第 13 年，射洪县人民政府以高达 88%的

溢价率、38.22 亿元的成交价将其持有的沱牌

舍得 70%股权转让给名不见经传的天洋控

股，成为四川省酒类企业混合所有制改革的

第一宗成功案例。改头换面后的沱牌舍得默

默地以“优化生产，颠覆营销”战略为核心，大

刀阔斧进行了多项改革———大力削减系列酒

品牌数量，用全新单品天曲、特曲、优曲替代

原有沱牌产品；对于舍得，公司则着力突出品

味舍得的核心单品地位，给予了“沱牌”与“舍

得”更为明晰的市场定位，由原来的全国平均

的市场布局向重点市场布局转变，打造市场

区域基本盘等等。入主沱牌后，也打造次高端

产品———品味舍得选择为突破口，砍掉了一

批低端、贴牌产品，继续采用舍得和沱牌双品

牌战略，延续聚焦战术，改变过去大而全的战

略，聚焦优势市场。

漂亮的成绩单说明天洋入主沱牌舍得之

后在产品、渠道、营销、团队等方面一系列

大刀阔斧的改革成效显著，企业发展渐入佳

境。

身体力行
做食品安全的先行示范者

3 月 11 日，参加十二届全国人大三次的

会议的四川团代表四川沱牌舍得集团有限公

司总经理张树平先生在谈到今年总理所作的

政府工作报告时，对“全面提高农产品质量

和食品安全水平”这句话印象十分深刻。他

说，食品药品安全十分重要，关系到每一个

人。针对食品药品监管领域目前存在的问题，

他认为这是个系统工程，应该加快推进食品

药品检验检测的资源整合。

张树平说，食品药品安全工作是一个系

统工程，不只是哪个部门哪个单位的事，整个

社会都该关注。食品药品是一个链条，涉及到

生产、销售、消费、法律法规制订、监管、标准

设立等。比如一碗面条，就涉及到小麦的生

产、管理、运输、面粉厂、仓库，到制作面条的

各种调料，哪个环节都不能出问题。还涉及生

产厂家达不达标，是否是无证地下黑工厂。当

然也有社会的责任，包括水污染、空气污染、

土壤污染、农药残留、重金属超标，有害菌群

超标等，都不是哪一个部门能完全控制的。因

此，既要控制生产源头，从源头上堵住不制

假，还要控制流通环节，不售假，同时还要对

消费者进行安全意识教育。

沱牌舍得说到做到，事实上，一直以“生

态循环、绿色环保”著称于中国白酒行业，在

全国首开“生态酿酒”先河的沱牌舍得集团，

以生态产区、生态净水、生态原粮、生态制曲、

生态酿造、生态贮藏等为核心手段，将生态、

绿色、低碳的环保理念贯穿每个酿酒生产环

节，打造了产前、产中、产后一体的全生态产

业链，建成的全国首座生态酿酒工业园。企业

先后投资 4000 多万元建成屋顶花园、三四五

期工程、312、花苑小区等厂区大型绿化工程；

投资 1000 余万元进行滨江公园、废水处理站

及沱牌镇绿化建设；投资 5000 余万元，栽植

银杏、楠木、香樟、桂花、柳树等绿化树木 60
余种 165 万余株，厂区绿化率达 98.5%，绿化

覆盖率达 48.2%……产品诞生在如此环境

中，备受青睐也就不难理解了。

据了解，今后几年时间，沱牌舍得将在建

立生态原粮供应链体系、生态化包装物流体

系、生态酿酒文化体验系统等方面投入大量

资金，全方位完善生态酿酒产业链，进一步巩

固沱牌舍得在生态酿酒和食品安全领域的标

杆地位。

挑战自我
做加速持久发展的探路者

沱牌舍得认为 2017 年白酒行业依然面

临重重挑战，白酒行业的转型调整还将延续。

而白酒行业还将呈现高端酒继续寻求量价平

衡、中端、次高端名优白酒有望加速发力、挤

压式竞争下，唯渠道精细化能制胜等特点。而

解决问题的出路还是要不断挑战自我，努力

创新。张树平指出：“整个发展，核心还是要

创新，产品创新、市场创新。”

2017 年，沱牌舍得仍将围绕“优化生产，

颠覆营销”的工作方针，譬如开创营销新局

面、优化生产，提质增效、持续追求卓越经营

绩效，实施信息化系统升级等。公司产品包括

沱牌系列酒和舍得系列酒、陶醉系列酒。沱牌

系“中国名酒”、“中华老字号”。其系列产品包

括“沱牌曲酒”、“沱牌特曲”、“沱牌大曲”、“沱

牌酒”、“柳浪春”等 36 个品种 128 个规格。其

酒体具有“醇厚绵柔、细腻圆润、甘美净爽、余

味悠长”的独特风味。舍得系列产品包括浓香

型酒“舍得酒坊”、“晶品舍得”、“庆典舍得”、

“窖龄舍得”、“至尊舍得”，酱香型酒“天子

呼”、“吞之乎”等 7 个品种 36 个规格。其酒体

具有“醇厚绵柔、细腻圆润、甘洌净爽、回味悠

长”的幽雅风格。

有志者，事竟成。对于未来，沱牌显得信

心十足，随着价格的下移，消费群体的扩大，

而同时居民收入的提升、消费能力的增强，消

费升级将成为行业增长的主要驱动力。结合

行业形势和公司发展战略，沱牌舍得给出的

2017 年营收预期是 22 亿元。其实，放眼如今

的很多企业，昙花一现的不乏其例，但要打造

常胜将军殊为不易，不断先行先试、在变中求

胜的沱牌舍得将在 2017 年交出怎样一份满

意的答卷呢？社会各界正翘首企盼中。

沱牌舍得 以舍求得顺应变革 不惧风险做探路者 九曳供应链助力品牌建设
致力打造知名樱桃品牌

哈尔滨：“三供一业”剥离
助国企改革卸“包袱”

“一个人的力量，一家企业的力量总是有

限的，只有把爱传递出去，提升社会整体的慈

善意识才是慈善的真正意义。”近年来，天狮

集团以组织化、专业化的方式涉足慈善事业。

对外，规范高效的慈善项目，赫赫骄人的

救助成绩，使慈善成为天狮的一面旗帜。在

内，慈善已经成为团结员工的精神纽带，在天

狮，你随便拉住一个员工，他都会告诉你，“爱

心日”、“爱的教育”、“爱的礼物”等关于爱的

故事，爱在这里是无处不在的元素，展现在每

个天狮人的表情中，凝聚于全体天狮人的血

脉中，成为一股属于天狮的爱的力量。

成立于 22年前的天狮集团，最初于慈善

的理解很朴素：就是回报。天狮创始人李金元

那句著名的警句，就是对这个思想的最好解

释，“一个企业小的时候，是自己的；当企业大

的时候，是社会的，国家的，大家的。”正是在这

种理念的强力支撑下，天狮从简单的捐钱捐物

慢慢上升到了企业自觉履行社会责任的高度，

这直接促成了 2003年“天狮美景国际爱心基

金会”的成立，为企业履行社会责任奉献爱心

搭建了广阔的平台。截至目前，天狮集团慈善

及公益事业的投入已超过 15亿元人民币。

在天狮，每一次慈善捐款都以项目管理

的方式进行，透明、专业、组织严谨，由专岗人

员全程跟进，使得天狮每一次的捐赠效果都

很好，都能确实帮助到需要帮助的人群。天狮

的爱心行动，也随着国际化的事业，走向了全

球各个角落，在发展健康事业的同时，树立了

中国企业在海外的良好形象。

如今，在李金元的带领下，天狮人用一个

个爱心项目诠释爱的意义。通过大手牵小手

助明计划捐赠、天狮博爱助教计划捐赠、母婴

平安 120 行动项目捐赠、天狮爱心音乐教室

捐赠，非洲艾滋孤儿捐赠、俄罗斯孤儿院捐赠

等一个个爱心项目的运作，依托天狮美景国

际爱心基金会，天狮已经搭建了一个项目化、

体系化、长效化的爱心公益平台。 渊中新网冤

天狮李金元：用感恩的心传递爱的事业

张雷明到栾川调研尾矿库安全工作

●介绍 QC 活动

环宇全员 QC 质量管理活动正式启动


