
2016 年的大幕已经落下，我国酒类行

业深度调整已达四年之久。五粮液便是调

整期中的佼佼者，而成绩的取得与其扎实

有效的工作密不可分。

刘中国表示，2016 年，五粮液始终将品

牌形象塑造放在首要位置。从 2015 年米兰

世博会上五粮液荣获多项世博大奖，到今

年开启的五粮液“耀世之旅”全球文化巡

展，五粮液已经成为中国的国家名片之一。

同时，五粮液在今年又不断获得 2016 年度

“最受尊敬企业”“华谱奖之国家名片奖”等

等重量级的大奖。

在高端合作领域，五粮液分别与 G20
峰会、长安俱乐部、欧美同学会、年度中国

青年领袖评选深入合作，形成资源共享，优

势共享。这些荣誉与业务推广实现的背后

离不开五粮液强大的品牌背书。

在五粮液品牌塑造不断加强的同时，

2016 年五粮液在行业调整中不断自我调

整，使得营销调控见到成效，新的营销组织

机构也以全新的模式投入运行。

刘中国介绍，在品牌构建上，五粮液公

司明确把“五粮液+五粮系”产品作为品牌

梳理的重中之重，“1+5+N”品牌战略进一步

明晰，所占公司产品的份额也在逐渐加大。

五粮液品牌还确定了以 52毅新品五粮

液（“普五”）为核心，以“交杯牌五粮液”、

“五粮液 1618”、五粮液低度系列为战略品

牌和 5 个个性化品牌为补充的“1+3+5”的
品牌组合。

同时，2016年，五粮液系列酒子公司在

公司核心产品“五粮酿造”的主要诉求与系

列产品“五粮制造，群星闪耀”理念的引导下，

已经初步完成对系列酒品牌的梳理、分组、

优胜劣汰工作，效果显著。通过分解与定位

“5+N”品牌群，以达成百亿系列酒目标。

从目前情势来看，三个系列酒子公司

运行一年，系列酒公司的销售大幅度增长。

刘中国表示，系列酒销售量的份额已经占

到公司销售量的 70%左右，其中，五粮特头

曲品牌营销公司逐渐找到发展的模式，正

在稳步发展，五粮醇品牌营销公司正在进

行深入调整。五粮系列产品的市场份额与

销售额已经实现同比上升。

与此同时，五粮液核心品牌“普五”做

到了全年价格与销量的稳定上升。据了解，

在 2016 年五粮液公司审时度势地对价格

进行了两次恢复性调整，目前新的价格体

系较去年同期上升了 100 元/瓶，而且还继

续维持着上扬的趋势。

此外，“五粮液 1618”与低度系列产品

在五粮液灵活多变的营销方案的支持下，

销售份额大幅提升，新的价格体系正在形

成中。

此外，刘中国表示，五粮液 2016 年加强

了与有效渠道的合作，大力推行消费者终端

品鉴会，提升了五粮液的销售与消费氛围。

刘中国强调，目前，五粮液的渠道库存已经

消化到历史最低状态，内部服务支撑体系逐

渐完善，品牌市场布局得以梳理和优化，价

格保持向上提升的良好趋势，综合来看，表

现出较为明显的复苏上扬态势。
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20 年奋斗不忘初心，20 年辉煌携手共

享。

新年伊始，伴随着鼓乐队的奏鸣，一年

一度的五粮液 1218 第二十届厂商共建共

赢大会在五粮液集团多功能厅拉开帷幕。

中国轻工业联合会会长张崇和，中国酒业

协会理事长王延才，中国酒业协会副理事

长兼秘书长宋书玉，五粮液集团公司党委

书记、董事长唐桥，五粮液集团公司总经

理、股份公司董事长刘中国等领导参加了

此次会议。会上，刘中国作了题为“不忘初

心，砥砺前行”的营销工作报告。

刘中国：多措并举确保品牌地位
五粮液集团公司总经理、股份公司董事长刘中国提出2017年的工作思路：
一是继续加强品牌塑造与价值提升；二是继续采取综合性配套措施；三是“普五”产品要坚持“十二字”的原则；
四是确立“五粮制造，群星闪耀”品牌群；五是创新渠道建设；六是加强执行团队建设；七是鼓励营销创新。

打造野 五粮制造
群星闪耀冶品牌群
在五粮液的“十三五”规划中，

明确提出了品类突破与区域突破

“两个百亿”的中短期目标。

刘中国表示，2017 年系列酒产品将继

续坚持以“做精做细五粮液品牌，做强做大

腰部产品，做实做稳低价位产品”为具体营

销定位，继续坚持“三个转变、四个贴近”的

营销指导思想，在五粮液、五粮春、五粮醇、

特头曲、尖庄等产品的基础上，力争增加 5
个左右的亿元品牌，作为重点品牌产品扶

持与打造，壮大“五粮系”品牌阵营。

据了解，在五粮液的“十三五”规划中，

明确提出了品类突破与区域突破“两个百

亿”的中短期目标，即华东区域率先突破

100 亿元的销售目标，率先在全国酒企中

实现副品牌销售突破 100 亿元的销售目

标。

刘中国强调，对于五粮液华东营销中

心而言，首先进一步扩大市场容量，在“普

五”产品投放量稳定的前提下，尝试从规格

与度数产品的精准投放与封闭运营，进一

步加强渠道产品、个性产品的导入，进一步

做好电商平台的试点，力争 2017 年实现

80 亿元以上的销售，向着百亿华东再迈一

步。而其他的营销中心在 2017 年则要以百

亿华东为参照，精确定位，共同实现 120 亿

元以上的销售收入。

同时，三个子公司作为“双百亿”目标

的落实单位，在“十三五”期间，应培育出一

个 20 亿级品牌、两个 10 亿级品牌、5-10
个过亿的品牌的综合品牌营销公司，同时

在混改领域能够获得实质性的突破。

此外，刘中国表示，2017 年，系列酒公

司需要立足于三个功能平台的打造。系列

酒公司首先成为公司品牌管理创新的平

台。通过分类和分级制定与不同类别的经

销商合作的标准，建立五粮液 100 亿元的

“5+N”品牌集群，为未来实现五粮液与系

列酒的市场份额达到 1：1 奠定基础。其次，

还要成为优秀的品牌运营商脱颖而出的平

台，对优秀经销商要加大扶持力度、对优秀

品牌市场加大保护力度。最后，还需成为公

司整合渠道资源，进行混改的平台。推进混

改公司筹建，引入多元股权结构与市场化

管理。从目前来看，混改在其他品牌上试行

的可能性不大，系列酒目前最有可能承载

这个平台的功能。

此外，刘中国强调，要重塑总经销品牌

经营模式，在适当的时候引入资本，帮扶品

牌尽快成长，并考虑择机进行混改，创新总

经销模式。

2017 年，特头曲公司将致力于进一步

深化推广与实施精准营销，通过精准营销

的信息化建设，建立并完善广泛的终端网

络体系，维护良好的市场秩序，实现市场投

入可视化、标准化，实现消费者促销与培育

即时化、常态化。

五粮醇公司则要致力于解决市场问

题，开拓新渠道市场，与运营商做好协调与

沟通，共同扩大市场份额。

2016 年作为五粮液“十三五”规划的

开局之年，通过扎实有效的工作使五粮液

品牌力不断加强，市场不断拓展，为 2017
年五粮液继续发力奠定了有效基础。

据刘中国介绍，五粮液在 2017 年仍将

以“一带一路”为契机，主动走出去，与资本

市场、新闻媒体、国际机构保持更加紧密的

联系与合作，继续加强品牌塑造与价值提

升，构建友好型企业。通过各种文化活动与

专场巡演，为品牌内涵深化铺路搭桥，为产

品多元营销保驾护航。

同时，2017 年，五粮液公司将继续采

取综合性配套措施，使五粮液的核心产品

“普五”的产品价格体系在目前的价格基础

上继续上浮，“普五”价格目标在 739 元/瓶
以上，以确保公司的品牌地位。

值得注意的是，2017年，五粮液公司对

“普五”除了纳入年度规划的文化巡演与品

鉴会之外，年底将没有任何形式的市场支

持。“五粮液 1618”、低度系列产品仍按规

划做好年度渠道推广与终端拉动工作，进

一步提高运营商的参与度。而“五粮液

1618”、低度系列产品的新价格体系也将在

“1218 大会”后公布。

刘中国强调，在 2017 年的营销工作

中，公司将坚持“普五”产品“优质投放、增

量溢价、违规减量”的原则。

对此，刘中国表示，五粮液一直保持着

“优中选优、取其精华”的传统工艺特点，每

年生产的全部成品中只 10%-15%的比例

（优质品率）是五粮液高端产品，这一比例

都一直保持相对稳定，这决定了无论任何

时期，五粮液高端产品都是极为稀缺的资

源。

从 2016 年起，五粮液就从供给与需求

两个层面，加强优质供给，减少无效供给，

提高全要素生产率，使供给体系更好地适

应需求结构变化，在不影响销售目标的前

提下，只取更优质更精华的部分原酒作为

五粮液的基酒，2017 年相比 2016 年同期实

际的销量，预计将同期减少 25%。

同时，由于五粮液公司新开发的“五粮

液”低度系列和恢复面市的“交杯牌五粮

液”以及“五粮液 1618”市场反映良好，市场

占有率得以明显提升，为五粮液公司产品

结构调整奠定了坚实的基础。

针对“优质投放、增量溢价、违规减量”

原则，刘中国要求，五粮液营销策略必须实

现渠道的优化和服务的升级，最终全面实

现优质投放和销售。

■ 张琛

五粮液价格复苏上扬态势明显
五粮液的渠道库存已经消化到历史最低状态，内部服务支撑体系逐渐

完善，品牌市场布局得以梳理和优化，价格保持向上提升的良好趋势，综合来

看，复苏上扬态势明显。

野 普五冶产品坚持野 十二字冶原则
刘中国介绍，五粮液在2017年仍将以“一带一路”为契机，主动走出去，与资本市场、新闻媒体、国际机构保持

更加紧密的联系与合作，继续加强品牌塑造与价值提升，构建友好型企业。
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