
3 月 23日第 13版，《人民日报》刊发中国贵州茅台酒厂（集团）有限责任公司董事长、贵州

茅台酒股份有限公司董事长袁仁国题为“‘一带一路’打开筑梦空间”的文章，内容如下：
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特别报道 Special Reports

■ 袁仁国

荫统计显示袁2016年茅台酒出口营收

增幅高达 30%以上袁海外市场已覆盖亚洲尧
欧洲尧美洲尧大洋洲和非洲 60 多个国家和

地区遥
荫中国制造业要走进 野一带一路冶袁不

是个简单的口号遥 中国制造业要走出国门袁
必须深化改革袁扩大开放袁按照国际标准提

升企业营销水平袁 扎扎实实地加大国际市

场的拓展力度遥

“一带一路”是今年博鳌亚洲论坛议程

设置关注的重点，也是全球化范畴中的一

个重要议题。作为博鳌亚洲论坛的钻石级

合作伙伴，贵州茅台集团非常珍视“一带一

路”打开的“筑梦空间”。2016 年 12 月，茅台

在德国汉堡成功举行了“与德国干杯———

中国茅台‘一带一路’行”大型活动，在当地

引起巨大反响。很多人评价这是一次中国

企业的成功营销。其实，我们对“一带一路”

的理解与期待，远超出了一般意义上的市

场营销或品牌推广。

打造一张
飘香世界的名片

地处川黔交界边远河谷的茅台，为什么

能从一个山村小作坊成长为今天面向世界的

知名品牌？我认为有 5个主要原因，其中全球

化所倡导的包容性发展对我们尤其重要。

第一，全球产业化转移及全球贸易发

展的持续深化，不仅让中国成为世界经济

成长的发动机，更成长为世界上最有购买

力的市场；第二，茅台之所以受欢迎，因其

是世界上工艺最复杂、品质最好的蒸馏酒；

第三，茅台之所以能有这样大的发展，在于

充分享受到中国以及世界经济发展所带来

的市场红利；第四，茅台之所以能如此迅速

地扩张，受益于中国制造业水准不断提升，

现代化产能与传统工艺获得良好的结合；

第五，茅台之所以能够实现跨越式成长，是

因为不断从全球商业文明中汲取营养，形

成了包括“九个营销”在内的创新性营销战

略，在与国际一流企业的交流中提升了自

己的治理水平。

一年前，茅台集团颁布了“十三五”期间

的企业战略规划，要把茅台打造成为多元化

投资控股集团，成为享誉全球、受人尊敬的

世界级企业。要实现这一目标，茅台需要在

全球各主要市场形成影响力和增加美誉度。

因此，我们必须坚定不移地“走出去”，

积极参与国际酒业竞争，深入参与全球价

值链。要抢抓“一带一路”机遇，推动茅台酒

产品、品牌、文化、营销国际化。

最新统计显示，2016 年茅台酒出口营

收增幅高达 30%以上，海外市场已覆盖亚

洲、欧洲、美洲、大洋洲和非洲的 60 多个国

家和地区。茅台在全球酒类产品销售中位

列第一。我们提出，未来三年要把茅台酒在

海外的销售量提升到整体销量的 10%，让

海外主流消费人群更多地了解茅台、接受

茅台、喜欢茅台、挚爱茅台。

“一带一路”沿线 60 多个国家，幅员辽

阔、人口众多，市场潜力巨大。作为中国一

张对外飘香的名片，茅台在“一带一路”沿

线尚有不少市场空白点，我们的产品可以

在这个广阔的市场获得更多的认知与认

可；我们的资本，可以通过多元化的渠道在

这一领域获得更多的合作机会，并给当地

经济带来更多的增量与就业。

参加一场
高水准的国际竞赛

中国制造业要走进“一带一路”，不是

个简单的口号。通过参与“一带一路”建设，

就像参加一场更高水准的竞赛，需要克服

在陌生文化中从事商业的不适感，需要具

有国际水准的营销方式和企业理念，需要

有更多专业人才，尤其是熟悉国际商业规

则的高级人才，为企业品牌的发展服务。

从广义上说，茅台的国际化道路，起步

于百年前巴拿马万国博览会。但是，如果以

今天的标准看，当年在国际舞台的亮相，尽

管充满艰辛，但只是一种浅层次的展示。后

来历经百余年的发展，茅台的步伐更加踏

实，现代工业手段与传统酿造结合机制在

茅台内部的日益完善，茅台酒厂的股份制

改造及市场经济条件下现代企业制度的建

立完善等，如果没有这些点滴积累和成长，

我们今天不可能真正踏足全球市场，并产

生越来越大的影响力。

中国制造业要走出国门，必须俯下身

来，深化改革，扩大开放，按照国际标准提

升企业营销水平，扎扎实实地加大国际市

场的拓展力度。面对与国内环境迥异的海

外市场，茅台需要不断学习与提高。

从数字上看，茅台已经进入世界酒类行

业最有竞争力的企业阵营。去年底，从英国

《金融时报》报道可以看出茅台在全球酒业

格局中的变化。当时贵州茅台的市值约合

605亿美元，距离世界酒业巨头英国帝亚吉

欧（合 650亿美元）市值只差 45亿美元。

但是，我们要清醒地看到，我们与帝亚

吉欧、保乐力加等国际知名酒类品牌的差

距：我们有世界影响力的产品过于单一；我

们在全球市场的营销手段和营销战略远未

达到世界品牌的水平；我们懂得国际市场

的营销团队尚未完全成型……差距倒逼改

革，所有这些不足，正是未来相当长时间内

茅台需要努力改进的。

在“一带一路”这条高水准的赛道上，与

国际知名酒类品牌同台赛跑，将是贵州茅

台集团未来的重要任务。在这个新平台上，

不仅要继续讲好“茅台故事”，更要用“绣

花”功夫和工匠精神做好供给侧结构性改

革，用高品质的产品和高水平的营销去赢

得市场，赢得尊重。

3 月 23 日，博鳌亚洲论坛 2017 年年会

如期举行。今年是博鳌亚洲论坛第十六届

年会，本届年会的主题是“直面全球化与自

由贸易的未来”。这几天，博鳌这座美丽的

会展小镇又迎来全球风云人物的聚首，成

为全球关注的焦点。

博鳌亚洲论坛秘书长周文重介绍，围

绕主题，年会设置了 45 场分论坛、17 场圆

桌会和若干闭门对话。更加包容的全球化

是年会基调。

Ⅰ全球化是主基调Ⅰ

近年来，针对全球化的质疑和反对之

声有增无减，逆全球化思潮上升，全球化遭

受挫折。这是今年论坛主题提出的背景，在

转折当口，来自亚洲的声音吸引着世界的

关注。

周文重表示，亚洲和新兴经济体是全

球化最重要的受益者之一，并已崛起为全

球化最主要的推动力量之一。博鳌亚洲论

坛作为亚洲和新兴经济体的主要对话平台

之一，有必要通过每年一次的论坛年会，为

全球化明是非、正视听，为更具包容性的全

球化鼓与呼。

在谈到今年年会设置的全球化、增长、

改革、新经济四大板块时，周文重说，全球

化是当前大家最为关注的一个问题，全球

化是一个客观的大趋势，推动全球化的根

本动力不是人的主观愿望，而是市场的内

生需求。周文重指出，全球化过程中也必然

会出现一些问题，但只要国际社会能够坐

下来，把这些问题放在桌面上，进行充分的

沟通交流，谋求一个合理的解决方案，那么

全球化的未来是美好的。

多措并举、刺激增长是各国政府和企

业界最为关注、最为紧迫的课题。年会将从

多个角度探讨增长的新路径、新思路、新动

力。相关议题包括全球经济亚健康、货币政

策的极限、财政政策再发力、紧缩与增长、

跨境投资、工匠精神、中小企业隐形冠军、

重振民间投资等。此外，年会还将对亚洲金

融风暴和次贷危机进行回顾、反思，以及对

中美两国的经济走势举行专题讨论。

改革话题是历届年会关注的焦点，今

年年会重点设置了讨论如何推进改革的探

讨方向，相关议题包括供给侧改革、劳动力

市场改革、医改、土地制度改革、财税体制

改革、金融业绿色革命、商业变革、教育改

革、第四次工业革命、资本市场和房地产市

场去泡沫、资产证券化、去杠杆等。

至于新经济，当然包含创新、创业话

题，相关议题包括工业设计、城市的个性、

分享经济、硅谷创新、人工智能、虚拟现实、

大数据、数字货币与区块链、金融科技、创

业与资本、互联网汽车、直播经济等。

Ⅰ“一带一路”是关注点Ⅰ

发出亚洲的声音，凝聚亚洲共识，是博

鳌亚洲论坛的宗旨和初衷。作为亚洲和新

兴经济体的主要对话平台之一，博鳌亚洲

论坛一直致力于推动区域合作，目标是促

进地区的一体化。

周文重表示，除了全球化这个主基调，

“一带一路”主题仍是年会讨论的重点。在周

文重看来，“一带一路”倡议，不仅事关全球经

济的可持续发展，也事关国际秩序与规则体

系的和平转型与再造，这是“和平与发展”两

大时代主题在 21世纪的升华和具体体现。

据介绍，年会将安排“一带一路”沿线

国家领导人和政府高官间的对话，以及中

国和沿线国家的部长与 CEO 对话。亚洲区

域合作、多哈回合、全球价值链重构、中国

倡导的亚太自贸区等如何继续推进，也会

在年会进行专场讨论。

对“一带一路”的认识和理解，周文重

显然有着更多切身感受。他说：“这几年担

任论坛秘书长的工作经历，使我强烈感受

到‘一带一路’倡议在沿线国家广受欢迎和

我国企业参与‘一带一路’项目的高度积极

性。所以我认为，各国共建开放、包容、均

衡、共赢的‘一带一路’，是实现人类命运共

同体一个非常有效的途径。”

作为参与论坛的企业界代表，茅台集

团董事长袁仁国则道出了“一带一路”对企

业品牌国际化发展的重大意义。他说，“一

带一路”为众多企业的海外成长带来了“筑

梦空间”。

袁仁国介绍说，茅台所在的贵州，如今

已不是昔日“地无三里平、人无三分银”的

状况，密集的高速公路、高速铁路以及数量

不断增加的枢纽或支线机场，通江达海，让

这里成为能方便连接世界的热土。种种要

素环境的根本性改善，为茅台参与“一带一

路”建设提供了强大的外部基础。他说，在

“一带一路”这条高水准的赛道上与国际知

名品牌赛跑，需要更多有抱负的中国企业，

担起责任，充分利用国内国际两个市场和

国内国际两种资源，励精图治，实业兴国。

Ⅰ贵州茅台与博鳌Ⅰ

世界的可持续性发展和全球化是分不

开的。在博鳌会场，每年来自海内外的众多

企业领袖也在探讨着全球化与企业的关

系，他们都会把这里当作了解未来经济发

展趋势、行业动态的一个窗口。

博鳌亚洲论坛所倡导的合作共赢精

神，在论坛的企业合作层面有着更多的诠

释。在这里，每年都会为战略合作伙伴和钻

石级、白金级、金牌级合作伙伴以及支持机

构提供很好的高端展示平台。这些受益于

全球化快速发展的品牌，非常珍视博鳌亚

洲论坛这样一块国际化舞台。

在众多合作伙伴中，贵州茅台是中国知

名品牌阵营的典型代表。从 2007年至今，茅

台集团已经连续 11 次以合作伙伴的身份参

会。在茅台成长的历程中，与博鳌亚洲论坛

的交往是品牌发展最重要的经历之一。

“连续 11 年与博鳌亚洲论坛进行合作，

显示了茅台的执着与坚持，也对茅台的国

际化进程起到了良好的推动作用。”茅台集

团党委书记、总经理李保芳说。事实上，博

鳌亚洲论坛对所有深度参与的企业而言，

都是一次难得的提升机会。

贵州茅台的全球视野，早在 1915 年的

巴拿马万国博览会即现端倪。但在茅台集

团董事长袁仁国看来，那只是一种浅层次

的表露，在经历了后来百余年的积累和成

长之后，茅台才真正踏进全球市场并产生

越来越大的影响力。

刚刚过去的 2016 年，茅台实现销售收

入 502 亿元，同比增长 19.5%，保持了四年

的“逆势上扬”，在中国内地高端白酒市场

占有率超过 50%，拥有 2000 多家经销商、

专卖店，营销网络覆盖全国所有地级市和

30%以上的县级市。这些数字，与 1998 年茅

台集团开始从计划经营步入市场经营的时

候相比，可谓翻天覆地。年销售收入和利税

金额分别增长了 60多倍和 130 倍，海外销

售收入则从 1998 年“少得可怜”，增长到了

2016 年的 3.2 亿美元，是 1998 年茅台整体

收入的两倍有余。

在海外市场上，截至目前，茅台已与五

大洲 60 多个国家和地区的 90 家代理商合

作，直接发货地区和国家达 63 个，产品分

布全球重要免税口岸，海外市场的营销网

络布局日趋完善，茅台正引领中国酒业走

向世界。

虽然已有长足进步，袁仁国表示，国际

化依然是目前茅台面临的巨大挑战。按照

规划，未来五年，茅台将投入足够的战略资

源，综合推进产品国际化、经营国际化、文

化国际化。此次博鳌亚洲论坛必将对茅台

的国际化起着很好的促进作用。

渊文章来源院茅台集团官网冤

“一带一路”打开筑梦空间

携手博鳌11年 茅台谱写新篇章

荫博鳌亚洲论坛 年年会期间，中国贵州茅台酒厂（集团）有限责任公司董事长、贵州茅台酒股份有限公司董事长袁仁国，党委副书记、纪委书记赵书跃巡视茅台文化展厅和产品展馆。

荫茅台借力博鳌，再展品牌文化和民族精品 荫国酒茅台产品展示馆

荫袁仁国


