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“洋总裁”、

“酒界木兰”退出

一线拼杀，但，洋

总裁和女掌门的

江湖传说，仍在继

续。今天，跟大家

盘点盘点白酒行

业那些洋总裁和

女掌门，感谢他们

曾经、现在以及未

来为白酒行业作

出的贡献。

■ 白晨 陈志林

2 月 8 日，华泽集团执行总裁贺恒辉接任
金六福总裁的消息在朋友圈刷屏；同一时间，
河南宋河酒业也传出人事调整的消息，宋河
酒业股份有限公司副总经理、财务总监朱景
生将接替王祎杨升任宋河酒业总裁。

同一天，中国酒业的两大人事调整，巧合
背后，还有着一些不一样的意味。一个是中国
最懂酒的洋总裁，一个是有着酒界木兰之称
的女掌门，他们曾带给中国白酒很多新鲜的
不一样的思路，让这个男权的传统江湖生动
活跃，更加丰富多彩。

最懂中国白酒的野 洋总裁冶李奥

据糖酒快讯报道，李奥这位被业内喻为
最懂中国白酒的“洋总裁”自 2014 年春全权
打理金六福酒业以来，其大刀阔斧改革的行
事风格以及极其重视对消费者的直接沟通和
对终端的精细化管理等都给金六福人、华泽
人乃至酒业同仁留下深刻印象。

这位曾先后任职嘉士伯、轩尼诗等国际
知名酒企的“洋总裁”在担任金六福酒业总裁
的三年时间里，金六福较快适应了行业深度
调整的新形势，保持了业绩稳定增长。2014
年，金六福净利润增长三分之一，2015 年第一
季度销售收入增长 40%。在整个白酒行业的
调整期，李奥的首秀可谓惊艳。

除此之外，李奥还对金六福的市场经营
工作进行了多方面的创新尝试。李奥在任期
间将快消品模式和营销分离模式引入金六福
酒业。通过系统化、数据化的销售机制，大大
增强了市场营销工作的效率和可控性，并对
人力资源系统进行变革，提高了市场业务团
队的职业化水平，使公司的市场反应能力和
服务能力都得到了较大提升，这些工作对金
六福酒业的今后发展都具有积极的意义。

野 酒界木兰冶王祎杨

王祎杨有着“酒界木兰”美名的王祎杨在
2010 年回归宋河。在重掌宋河“帅印”期间，王
祎杨对宋河进行了一系列的有价值的探索和
尝试。2012 年，王祎杨提出了“打造互联网第

一名酒”的概念，随后又在各种场合展示宋河
酒业的互联网理念；其中，宋河扣扣曾创下日
订单 10 万的奇迹。

而在行业深度变革期，许多企业开始聚
焦发展腰部产品时，但宋河在王祎杨的带领

下早已在完成腰部产品布局的基础上深耕年
轻消费群体了。而 2014 年，在许多人准备深
挖乡镇市场时，宋河已经在河南省的 100 多
个乡镇市场建立了扎实的网络体系。

“洋总裁”、“酒界木兰”退出一线拼杀，
但，洋总裁和女掌门的江湖传说，仍在继续。
今天，跟大家盘点盘点白酒行业那些洋总裁
和女掌门，感谢他们曾经、现在以及未来为白
酒行业作出的贡献。

野 洋掌门冶鼻祖柯明思

2009 年，水井坊的出口业务大幅下降近
70%，2010 年 3 月，柯明思上任之后，水井坊
出口业务恢复增长。2010 年和 2011 年，水井
坊出口业务分别实现收入 4507.83 万元和
6841.85 万元，同比增长分别为 389.45%和
51.78%。好景不长，水井坊 2012 年半年报显
示，公司出口实现收入 3816.74 万元，同比下
降了 2.84%。2013 年 1 月 18 日，柯明思向水
井坊递交辞职报告，中国白酒历史上第一位

“洋掌门”宣布退出。

野 中国通冶大米

继柯明思之后，这位能操着流利中文的
“洋帅”大米在 2013 年出任水井坊总经理。一
直以来，大米在酒圈中的印象都是：“四川话

流利、四川女婿、中国通......在其任职期间，也
正是中国高端白酒饱受考验的日子。而水井
坊自身也处在经营困难时期，连续亏损，面临
退市风险。

临危受命的大米在品牌打造上用 300-
400 元定位的臻酿八号重新定义了水井坊的
高端定位，拉开与五粮液的价差，解决了迫切
的销售问题；在渠道模式上，用扁平解决部分
省代退出的问题……通过一系列变革，2015
年上半年公司营业收入约 3.89 亿元，实现扭
亏，水井坊度过最困难的时期。

野 霸王花冶陈佳

作为国家级技术专家和优秀的企业经营
者，陈佳凭借着智慧，在男性占主导的白酒行
业里，打造出一片新天地，被业内誉为酒业

“霸王花”。2003 年，应天龙集团邀请，国内评
酒界新生代领军人物陈佳“操刀”黄鹤楼，拉
开了黄鹤楼酒重出江湖的大幕。2004 年 5 月，
陈佳全新打造的“黄鹤楼”重新上市，不到 3
个月，创下区域市场铺货速度、销售增长速
度、消费者认知度三项第一。

在酒业“黄金十年”，陈佳带领黄鹤楼走
向高峰，成为湖北酒业标兵，2015 年黄鹤楼全
年营收达 8.3 亿元。直至 2016 年古井贡并购
黄鹤楼 ，陈佳不再担任总经理职务，但其“霸
气”的传说仍在江湖流传。

野 女巴顿冶张青峰

因为拥有女性的细腻、缜密，同时在酒业
还沾染了一些泼辣、豪爽、担当的气度，张青
峰被称之为酒业“女巴顿”。2004 年从海外归
来的张青峰收到东方集团董事长邀请，出任
张弓酒业销售总经理。于是在 2004 年底正式
走马上任，开始了与白酒的不解之缘。在张弓
任职期间，张青峰开设“六驾马车”的布局，6
名区域经理各镇一方，导入竞争机制，奖勤
罚懒，使得大批有抱负的青年争相涌入。2006
年 9 月，又一届张弓酒业全国经销商大会成
功举办，在这之后张青峰被查出患有癌症。为
了更好地康复治疗，张青峰后来离开了张弓
酒业。

总裁和女掌门的江湖传说
硕果仅存的“洋总裁”、“女掌门”同一天退出白酒一线拼杀

荫王祎杨 荫李奥

■ 乔溪 马祥 刘娇

“众多的荣誉光环，都是助我前行的动
力，我要用这股力量，坚持将山庄老酒企业集
团特有的皇家酒文化传承发展下去，倾力打
造中国皇家白酒第一品牌。”温尔儒雅的尤文
武，不仅是大名鼎鼎山庄老酒集团董事长、总
经理，在他身上还有很多头衔：河北省人大代
表、河北省质量标兵、河北省食品工业优秀企
业家、河北省质量管理先进个人、河北省五四
奖章获得者、全国轻工业劳动模范、河北最受
关注企业家等，众多荣誉加身，尤文武一向低
调坦然。

2016，“十三五”开局之年，山庄老酒创造
出了利税 3.2 亿元的成绩，并且在产品、科研
实力、信息化平台等方面也为社会呈现出了
一份精彩的答卷。让人难以相信这就是当年
账面上仅剩 3 万元，拖欠了 1000 余名工人工
资，濒临破产的企业。

从负债 300%到资产 10 亿元。正是尤文武
带领山庄老酒集团在白酒新业态下上演了一
场逆势大反转，实现了市场经营的逆势攀升。

当年，尤文武接手山庄老酒集团的时候，
企业正濒临破产。面对这种压力，他果断提出

“酒精生产保稳定、白酒营销创品牌”的发展
思路，把酒精生产和创新白酒品牌作为企业
起死回生的关键点。

在他不断的努力下，通过干酵母、“双酶
法”中温蒸煮代替高温蒸煮，自制酒母等工艺
上的改进，设备管线更趋合理的改造、粉料扩
能改造，从 2005 年酒精、饲料“双三改六”项
目，再到 2007 年的“双六改十”项目，将酒精
生产能力提高到了 10 万吨，较 1999 年增长
十几倍，真正实现了河北为王，跨入中国酒精
行业十强，所生产的酒精获得中国国际酒业
博览会食用酒精金奖。

在白酒营销上，尤文武组织了一批销售
精英，在强力稳占承德、石家庄等市场后，继
续北上、南下、东进、西扩，形成畅销河北、热

销东北、享誉京津、辐射中原的良好发展格
局，确立山庄老酒全国强势品牌地位。近几
年，中高端山庄皇家窖藏系列白酒增长迅速，
企业根据市场发展形势及时调整销售策略，
研发深受消费者喜爱的白酒新品，适应了市
场发展趋势，形成良好的口碑优势。

“要将皇家酒文化与企业产品融合在一
起，不断地将皇家酒文化入酒，倾力打造正宗
的皇家品牌。”尤文武在带领企业发展的同
时，抓住企业集团背依国内最大的皇家园林
避暑山庄的独特优势。

2013 年，企业率先在国内成立了包括中
国酒界泰斗沈怡芳、百家讲坛著名讲师蒙曼、
国酒业协会白酒分会副理事长赵建华、中国
酒业协会白酒分会秘书长宋书玉、中国白酒
著名专家高景炎、承德市文化名人何申、张秀
夫等在内的中国皇家酒文化研究院，开始系
统地挖掘整理中国皇家酒文化，特别是清代
皇家酒文化，进而加以研究、开发、利用和创
新。确立了由炎帝神农开始，集 5000 年的红
山文化、4200 年的夷狄造酒文化、1000 余年
的契丹文化、300 多年的大清文化为一身的
清晰皇家文化发展脉络。在产品开发上，在山
庄老酒这一主打产品的基础上，陆续研制开
发出了“山庄瑰宝”“山庄皇家窖藏”“山庄尊
品”“山庄原酒”等系列产品。

“借助避暑山庄独有的清代皇家酒文化，
使山庄老酒的皇家血统中，将正宗的清朝文
化的注入使得其血脉更加纯正。”一个品牌，
离不开其扎根的土壤下厚重的历史。尤文武
将皇家文化深深融入到了产品里、企业中。

2015 年 9 月，由山庄老酒集团打造的中
国第一家皇家酒文化博物馆开馆、皇家酒文
化广场正式落成，山庄老酒中国皇家酒文化
之旅已经开启。国内酿酒大师季克良、高景
炎、赖登绎等齐聚企业集团，共同酿制了一款

“山庄皇家窖藏 12 年”。这款酒一上市，深受
消费者的欢迎和好评。上市不到一年，销售量
突破 40 万瓶，大家品味纯正美酒的同时，真

正地感受到山庄老酒传承的正宗中国皇家酒
文化。

在尤文武的率领下，2016 年，山庄皇家
窖藏系列酒销售突破 24 亿元，实现了企业新
的跨越。

“不作风云作百年！山庄老酒在‘十三五’
期间要着力打造河北浓香白酒第一品牌。”面
对卓越的成绩和荣耀，尤文武没有停下逐梦
的脚步。“十三五”期间，山庄老酒集团提出了

“1234567”发展战略。即一个战略定位：中国
皇家白酒第一品牌；两个战略目标：2020 年
实现销售收入 30 亿元，山庄老酒河北市场浓
香型白酒占有率第一；三个战略聚焦：聚焦浓
香型白酒，聚焦 30-80 元、80-300 元价格带，
聚焦河北市场；四个效率提升：提升渠道运作
效率、提升品牌传播效率、提升内部运营效
率、提升组织分工效率；五大战略单品：铁帽
子、尊品、山庄皇家窖藏 9 年、山庄皇家窖藏
蓝 12 年、窖皇 1703 进行重点打造；六大创新

战略：品类创新、品牌创新、包装创新、格式创
新、渠道创新、管理创新；七个能力打造：打造
营销策划能力、打造品牌建设能力、打造一体
化运营能力、打造人才培养能力、打造互联
网+能力、打造金融及资本运作能力、打造预
算管理能力。

“十三五”的规划已经完成，针对规划，
2017 年，山庄老酒集团将积极打造工业旅游，
完成国家 4A 级景区建设。“成为自主上市公
司后，我们将继续与国内著名的咨询公司北大
纵横合作，建立新的发展战略构架，积极打造
浓香型白酒，为山庄老酒成为河北省浓香型白
酒的第一品牌奠定坚实基础，为社会做出更大
贡献。”尤文武对企业发展充满信心。

尤文武，是一个永远不放弃梦想的睿智
的企业家，他坚持将皇家酒文化注入到白酒
中来的正确理念，他的坚持与执着，为山庄皇
家窖藏系列白酒安上了腾飞的翅膀，带领着
山庄老酒集团一路扬帆远航。

打拼一片新天地
———记四川鹰歌葡萄酒
业有限公司总经理熊纯
华

■ 苟超

而立之年，因对家乡的牵挂，他放弃风生
水起的事业，选择回乡创业；九年磨一剑，他
终在故土打拼出一片新天地。他就是四川鹰
歌葡萄酒业有限公司总经理熊纯华。

不顾劝阻 执意回乡创业

据巴中日报报道，1973 年，熊纯华出生
于通江县松溪乡纪田坝村。1993 年，他以优
异的成绩考取重庆师范学院（现为重庆师范
大学）地理与旅游学院，成为穷山沟里飞出的

“金凤凰”。
敢闯敢拼的熊纯华大一时就开始在校外

摆地摊，销售银耳、木耳、竹笋等家乡优质土
特产。大学毕业后，他成为了一名房地产销
售，带领销售团队让公司的业绩翻了好几番。
两年后，熊纯华跳槽到一家化妆品公司当销
售经理，因大胆创新经营策略在行业内崭露
头角。1999 年，浙江的一家化妆品公司聘请
他为重庆市的代理商，在他的带领下，公司不
仅扩大了重庆市的市场份额，还把市场拓展
到整个川北地区。

2002 年，熊纯华决定放弃多年打拼的事
业，回乡创业。

熊纯华的想法遭到家人和朋友的强烈劝
阻，“他们认为我在化妆品行业正走上正轨，
而家乡基础设施太差，投资风险大。”然而，回
想起家乡日渐荒芜的田地、凋敝的村庄和数
量庞大的留守老人、留守儿童，熊纯华内心阵
阵酸楚。

2003 年，熊纯华把化妆品生意转交给亲
戚，怀着“给更多家乡人带来不离故土就能就
业致富的机会”的梦想，独自回到了通江。

越挫越勇 方显英雄本色

“很多有资金实力的人不愿投资农业，认
为农业投资周期长、见效慢、抗自然风险弱。”
创业伊始，熊纯华就把目光投向了农业，“但
我认为，发展农业可持续性强。通江生态良
好，具有发展生态农业的很多优势，同时也能
给老百姓提供更多的就业机会。”

2003 年，熊纯华在通江县城西边的石牛
嘴流转了几十亩土地，种植草莓、葡萄等水果
和蔬菜。但由于经验不足，以及品种、种植技
术、市场、交通等因素的制约，他的初次尝试
受挫。2006 年，熊纯华和朋友在通江、南江和
镇巴投资松脂采割加工项目。几年过去，受限
于技术水平，这个项目依然没有实现他的人
生梦想。

接二连三的失败并没有打倒熊纯华，他
把挫折当作积累经验和寻找投资方向的必然
过程，同时他也对农业发展有了更深的理解，
更加慎重对待每一个投资项目。

抓住时机 看好观光农业

2011 年，通江县政府决定打造杨柏-大
兴-民胜乡村旅游环线。民胜镇鹦鸽嘴村进
行了土地整理，开始建设“巴山新居”，并计划
引进业主发展葡萄产业。

经过实地考察后，熊纯华流转土地 600
亩，于 2012 年成立健森葡萄种植专业合作
社。“鹦鸽嘴村自然生态良好、交通便利，很适
合发展休闲观光农业。”

合作社采取“专业合作社+公司+大户+
农户”模式，实行栽植、技术、品牌、销售、物资

“五统一”管理。目前，专业合作社共有社员
585 户，以水果种植为收入主要来源。

为了更好地发展葡萄产业，熊纯华从山
东高薪请专家进行技术指导，并组织技术骨
干赴成都、双流、广元、双流等地观摩学习。同
时，合作社实行高中低档、早中晚熟品种科学
搭配，推行绿色生态种植，保证葡萄有机天然
品质，并打造统一的“鹰歌葡萄”品牌。

依托“巴山新居”和葡萄产业，鹦鸽嘴村
的乡村旅游也发展起来。2014 年底，熊纯华
斥资建设的高标准乡村酒店建成，并被评为
全市首家五星级乡村酒店，为当地村民提供
就业岗位 50 个，也带动村里涌现出了近 20
家农家乐。

一谈起现在的工作，餐饮部经理杨洋满
脸的幸福：“我曾在上海打工 9 年，去年回来
的，现在的收入和在上海区差不多，还能照顾
老人和孩子。”

创新发展 积极延伸产业链

在熊纯华的带动下，鹦鸽嘴村成为远近
闻名的“田园果村”，产村相融、产旅结合的城
郊休闲农业旅游示范村，给周边村民带来了
发展绿色果蔬的机遇。

为了让更多的村民通过葡萄种植脱贫致
富，熊纯华创新营销方式，积极延伸产业链
条。

2015 年 6 月，熊纯华一直致力的鲜食葡
萄酿制葡萄酒技术开发取得进展，投资建成
川东北首条葡萄酒生产线。预计该生产线全
部投产后，葡萄种植面积将扩展到 10000 亩，
再辐射带动 2000 户村民发展葡萄产业。

产业链条得到延伸后，熊纯华不局限于
传统的销售模式，积极发展农产品电子商务，
成功地在四川天虎云商电子商务平台及淘宝
网等建立了销售点。

夕阳西下，坐在鹰歌葡萄庄园接待中心
的观景台上，只见远山含黛，现代文明与乡村
气息相融的鹦鸽新村尽收眼底。熊纯华暗下
决心：“要把‘鹰歌葡萄’打响，带动更多人致
富。”

燕京啤酒李福成，近日已不再担任燕京
啤酒集团董事长的职务，因年龄问题退休。因
为燕啤集团是北京市顺义区政府方面全资拥
有，到年龄必须退休。不过李福成将继续担任
燕京啤酒股份公司董事长职务，为燕啤继续
发挥余热。

从当年北京郊区一个小厂走到今天的全
国龙头企业，率领燕啤一路拼过来的李福成
很少谈及自己。我们不妨一起看下李福成的
履历。

燕京啤酒李福成，顺义县燕京啤酒厂党
总支副书记、副厂长、厂长，顺义县地方工业
公司党委委员、副经理，顺义区人大副主任(不
驻会)，区人大党组成员，北京燕京啤酒集团公
司党委书记、经理。

1983 年 1 月 3 日，体育用品厂党支部书

记于凤甫调入顺义县啤酒厂任党总支书记，
顺义县化肥厂党总支副书记李福成调入顺义
县啤酒厂任党总支副书记。

1984 年 3 月 13 日，由燕京啤酒李福成同
志起草文件申请报告，经顺义县人民政府研
究批准，将北京市顺义县啤酒厂改名为“北京
市燕京啤酒厂”。

1989 年 4 月 7 日，燕京啤酒李福成带人
对北京市场进行调研，开始打破计划经济的
统购包销，采取签订合同方式进行销售，成为
中国啤酒行业第一个进入市场的企业。

1992 年 12 月 22 日，燕京啤酒李福成厂
长到美国进行考察 21 天，回厂后详细报告了
国际啤酒市场情况，确定清爽型啤酒作为燕
京的发展方向，同时制定了扩建改造战略。

1991年 4 月-1993 年 6 月，燕京啤酒李福

成在北京燕京啤酒厂，任厂长、党总支书记。
1997年 6 月 25日，由北京燕京啤酒有限

公司、北京市西单商场股份有限公司及北京市
牛栏山酒厂共同发起、设立的北京燕京啤酒股
份有限公司，A 股在深圳证券交易所上市发
行；7月 16日，在深圳证券交易所挂牌交易。

2008 年，燕京啤酒李福成所在集团公司
完成啤酒产销量 422 万千升，实现销售收入
112亿元，利润突破 7 亿元。

2011 年 1 月 18 日，2010CCTV 中国经济
年度人物”颁奖典礼在北京举行，评选口号
为：寻找中国经济的年度骄傲。燕京啤酒李福
成获 2010CCTV 中国经济年度人物奖。农业
部部长韩长赋为获奖者之一北京燕京啤酒股
份有限公司董事长李福成颁奖。

渊据消费日报冤

为了打造白酒知名品牌
———访山庄老酒集团董事长、总经理尤文武

燕京啤酒李福成率领燕啤一路拼过来


