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筲多地调控再升级 筲供需两端同发力 筲严控投机性信贷

■ 本报记者 许强

被誉为“天下第一村”的华西村创造了很

多的世界之最、中国之最，改革开放 猿园 多年

来，沧海变桑田，华西人一直在演绎致富的故

事。当中国经济在“蕴”型底部前行时，华西村

将如何适应新常态？华西村旗下的企业会如

何的发展？社会上对华西村的诠释林林总总，

为了全面、清晰地认知华西村，日前，本报记

者独家专访了华西村党委书记、华西集团董

事长兼总经理吴协恩先生。

什么是华西发展的灵魂？
———为民

记者院吴书记您好！华西村一直是中国农

村发展的风向标。日前，李克强总理在政府工

作报告中，详细阐明了 2017 年我国发展的基

本思路和主要任务，您对此有什么思考？

吴协恩院我们及时地对“两会”精神进行

了学习、落实，并对当前华西村各项工作进行

安排、部署，发展依然是我们思考的主题。

记者院 您能不能谈谈华西发展的灵魂是

什么？

吴协恩院为民。

记者院怎么讲？

吴协恩院最近我常常在想一个问题，我们

为什么要发展？为什么会发展？发展的根本动

力是什么？答案只有一个，那就是为民。老书

记（吴协恩对父亲吴仁宝的尊称———编辑注）

曾经讲：“我是穷过来的，看到有人穷我就心

疼，最大的心愿就是让穷人过好日子，这是我

的原动力”，他教育我们“不拿全村最高工资、

不住全村最好房子，不拿全村最高奖金”、“生

命不息，服务不止”、“有福民先享，有难官先

当”、“当官没有终身制，为人民服务有终身

制”，我铭记最深的一句是“人民幸福，就是社

会主义”。“为民”是老书记的毕生信仰和精神

传承，也是华西发展的灵魂和动力。

什么是华西发展的支点？
———华西精神

记者院过去 30 多年的改革为华西发展带

来了一系列机遇和挑战，华西走在了时代的

前头。如今，中国经济正在“Ｌ”型底部运行，

华西要发展，最关键的支点是什么？

吴协恩院是“华西精神”。伟大的事业离不

开精神支撑，“华西精神”是华西人在历史实

践中逐渐塑造形成的, 它是华西发展的内在

动力和支点，其中，“艰苦奋斗”是华西的光荣

传统；“团结奋进”是华西的力量源泉；“服从

分配”是华西的制度保障；“实绩到位”是华西

的成果检验。

记者院 江苏省委书记李强说过：“华西精

神是改革创新、敢闯敢试精神的真实写照。”

今天，我们如何用华西精神支撑华西发展？

吴协恩院 我们要用华西精神来考验每一

个干部，用华西精神来考核每一个数据，用华

西精神来达成每一个目标！生命不等于呼吸，

重在精神的延续。

什么是华西发展的目标？
———华西梦

记者院 据资料显示，2016 年华西实现了

“双增”：可用资金比上年增 3.75%，交税比上

年增 19.68%。有这样的成绩值得骄傲。

吴协恩院这是华西人共同努力的结果。在

2016 年最后一天的干部家属会议上，我提出

了：“要把缺点、不足留在 2016，把进步、提升

放在 2017”，我们需要不断发展。

记者院华西发展的目标是什么？

吴协恩院华西村追求的不是“百亿”、“百

强”，而是要全力打造效益优良的“百年企业”

和富裕幸福的“百年村庄”，这就是“中国梦”

在华西村的实践———“华西梦”。我们的总目

标是：发展为民。发展，是可持续健康地发展；

为民，就是要进一步增强老百姓的认同感、获

得感、幸福感，让他们看到我们未来的希望！

记者院如何实现这个总目标？

吴协恩院2017 年，我们华西到底要做什

么，又该怎么做？现在已经明确了。我们要围

绕中央经济工作会议精神，以及江苏省党代

会精神，结合江阴市委、市政府的各项要求，

我们要下好“先手棋”，打好“持久战”；坚持

“补短板”，拒绝“夹生饭”；继续“一块拼”，合

力“同心干”。

华西如何实现转型、提升？
———数量转质量

记者院这几年传统行业遇冷，华西一直在

转型，怎么转？

吴协恩院目前，我们正以推动产业转型为

重，以“不是要我转，而是我要转”为理念，以

“体力转脑力、数量转质量、传统转现代”为举

措，逐步走出了一条“空间开拓在外部，成果

体现在本部”的转型之路，

记者院 听说华西在开拓新兴产业下了很

多功夫。

吴协恩院 从开拓新兴产业来说，新的一

年，我们要继续以“轻资产、重人才、差异化、

综合化”为原则，坚持国内、国外“两个市场”

一起抓，这是关键；突出“金融服务”，这是重

点；参与“兼并重组”，这是趋势；放大“人的价

值”，这是动力。总而言之，下一个 5 年内，服

务业的利润贡献率一定要超过 70%！最近几

年，我们都会以“主题年”的形式，定调一整年

的工作中心。去年是“改革年”。今年，我把它

定位为“增效年”。

记者院钢铁，曾是华西村从农业时代向工

业时代转型的支撑，面临整个钢铁行业周期

调整，华西如何提升？

吴协恩院仅从 2013—2016 年，我们在冶

金上的技改就先后投入了 11.6 亿（包含电厂

改造），既提升技术水平又优化环保能耗，实

现了企业环保指标全部优于相关标准。在去

产能方面，从 2004 年国家宏观调控到 2016
年，我们不仅没有扩产能，而且一直都在降低

产能，我们去掉了 130 万吨的产能，同时关掉

了两家电厂。我们努力做到优质产品再提升，

像华钢新上了精炼炉，集中精力生产标准件、

紧固件用高速线材等差异化产品，专攻细分

市场。下游加工企业产品大部分出口到欧美

中高端市场，避开了同质化竞争。像焊管厂现

在的产品，涉及汽车、电动车、健身器材等多

个领域。世界第四大健身器材厂商从投资上

海分公司开始，十几年来一直使用华西焊管，

从未换过供应商；国内第一品牌健身器材公

司也一直在用华西焊管。华西对冶金产品的

大力提升，某种程度上就是对国家“供给侧改

革”最好的实践。

什么是华西发展的策略？
———差异化

记者院目前的市场风云变幻，竞争异常激

烈，华西提出了“国内、国外两个市场一起抓”

的发展蓝图，如何实现？

吴协恩院走差异化之路。华西发展的策略

就是“短中长、稳快活”，就是说从事的行业兼

顾短期、中期、长期三大利益，一是传统产业

“稳”，二是把握机遇“快”，三是经营策略

“活”。

记者院“稳”字好理解，“快”怎么讲？

吴协恩院 我们瞄准国家海洋开发战略机

遇，进军三大板块：海工工程、军工工程、港工

工程。我们不仅支援国防海底信息化建设，推

动军民融合发展，而且积极参与东南亚政府

工程、阿联酋港口码头建设等项目，争取 5 年

内成为具备国际竞争力的海洋开发方案提供

商及运营商。当然，海运产业耗时长，目前我

们还在打基础的阶段，我们从 2008 年的年底

进来，主要是赶在金融危机这个节点进去，从

长远来看，虽然海运是传统行业，我们输入了

新的服务理念后，一定会有新的局面。目前我

们已经拥有了 400 万吨运输能力自己的海运

船队，实际上，去年全年经营及租船业务运输

量达到 2500 万吨，运输成本就大幅降低了，

我们还搞冷冻产品运输。做一个大的项目，跨

度比较大，尤其是造船，我们今年承接的工程

项目超过两个亿，比如在印尼承接的项目，有

超过 3000 万美金。

记者院“活”怎么讲？

吴协恩院我们不仅把握机遇动作快，而且

市场经营策略要“活”。积极向差别化、高附加

值、高端客户群转换的同时，进一步强调了

“三力”：产品创新力、国际竞争力、品牌影响

力。现在我们在重庆到湖北建设农商城，这些

都围绕市场的投入。华西的投资主要是向服

务业进军，我们把国内市场做好同时，走出去

开拓国外市场，主要投资两个板块，一个板块

公共事业类投资，投资英国和意大利的垃圾

处理发电项目，以及斯里兰卡的光伏发电项

目等，每年都有现金流；第二就是我们投资国

外矿产资源，像在非洲莫桑比克拥有达到了

300 平方公里矿山，开采出的黑色花岗岩，深

受市场青睐。 咱下转 P2暂

首部境外投资条例
有望年内出台
明确禁止方向
■ 孙韶华

记者日前从业内获悉，由商务部和国家发

改委牵头制定的境外投资条例已经呼之欲出，

年内有望正式出台。作为我国首部境外投资领

域的法规，境外投资条例将从国家战略层面对

我国境外投资做出顶层设计，明确境外投资的

内涵和外延，以及鼓励和禁止的方向。

据了解，境外投资条例将对现有部门规

章进行清理整合，对境外投资的定义、审批程

序、人员出入境、资金融通、利润分配及利润

再投资、税收政策等作明确规定，也会对境外

投资行为作出鼓励类、禁止类等区分。

“比如说，对产生好的社会效益和经济效

益的、符合国家‘一带一路’和国际产能合作

方向的就要鼓励，对盲目的、非理性的投资不

予鼓励且要加强监管，对违反东道国和国内

法律的、不良行为等要禁止和处罚。”业内人

士告诉记者。

上述人士指出，近年来我国对外投资迅

猛发展，增量规模已经超过了吸收的外资。

2016 年我国企业非金融直接投资同比增长

54%，投资规模已经高达 1700 亿美元。作为

国家战略的组成部分，对外投资合作不仅涉

及投资，也涉及重大经济外交战略布局、国家

产业转型升级、国家间开放协议的履行以及

一大批跨国公司的培育等。

但当前，我国境外投资领域适用的政策

主要是部令形式发布的部门规章，包括商务

部发布的“境外投资管理办法”，国家外汇管

理局发布的“境内机构境外直接投资的外汇

管理规定”等，效力层级不高，保护和促进方

面不够，与我国企业境外投资的发展趋势和

紧迫要求还存在一定的差距。

“目前，我国迫切需要结合投资体制改革

进程，适应境外投资新形势，进一步完善管理

体制，尽快出台一部上位法律法规，为我国企

业境外投资创造有利的法律环境和条件。”上

述人士呼吁。

联合国贸发会议经济事务官员梁国勇对

记者表示，中国对外直接投资流量于 2013 年

跃上 1000 亿美元大关，存量于 2015 年超过

1 万亿美元大关。中国已成为直接投资领域

的净资本输出国，年度投资规模高居世界第

二。显然，境外投资对中国经济增长、产业升

级和国际收支的影响已经今非昔比。伴随“一

带一路”的实施，其国际影响也将极大增强。

在这样的背景下，推出境外投资领域的国家

级法规是非常及时和必要的。

当前，我国引进外资立法体系正在经历

重大变革，规范和鼓励中国企业对外投资，已

成为业界多年来共同的期盼。

“投资者保护一直是国际投资规则的核

心问题。”梁国勇指出，境外投资领域国家级

法规的推出有助于有效保护不断增长的中国

海外商业利益。截至 2015 年底，2 万家中国

投资者在境外设立企业 3 万家，年末境外资

产总额高达 4.4 万亿美元。如何应对投资运

营过程中的政治阻力和政治风险，有效保护

海外商业利益，既需要完善国际投资协定体

系，也需要国内立法的跟进和配合。双边投资

保护协定设立了一个基本的制度架构，规定

了投资者待遇、征用补偿等内容，对于投资者

与东道国间争端的解决往往援引国际仲裁机

制。然而，国内法规和国际协定的有效衔接对

投资者保护非常重要。境外投资条例的出台

将是中国境外投资法律建设的重要一步。

吴协恩诠释华西
———与华西村党委书记、华西集团董事长兼总经理吴协恩面对面

吴协恩接受记者采访


