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独家协办

■ 云酒团队

近期，有消息称河北衡水老白干酒业股份
有限公司将整体收购丰联酒业旗下白酒业务，
与此同时，老白干也发布了重大资产重组停牌
进展公告。

尽管目前双方均没有对外明确表示，但云
酒团队了解到，双方确实已经在接触，据悉，最
开始老白干中意的是河北承德乾隆醉，但丰联
意向是全部售卖。

事实上，在这之前，丰联酒业要“卖身”的
绯闻已经甚嚣尘上，2016 年曾与五粮液、古井
贡传出并购绯闻，尽管后来均予以否认，但不
可否认的是，从丰联酒业架构正式确立的
2013 年算起，4 年多的时间，作为老东家的联
想在酒行业可以说是失败的，因为联想持续性
的巨额投资难以见到成果，丰联集团至今仍然
亏损。

即便是巨无霸联想袁照旧野 不胜酒力冶

资料显示，丰联集团作为联想控股成员企
业，是一家专事经营与管理优质酒水品牌的公
司，尤以白酒业务为重点。

自筹建以来，丰联集团迅速展开了一系列
并购重组业务，2011 年 7 月，公司通过增资实
现对湖南武陵酒公司的控股；10 月，公司全资
收购河北承德乾隆醉酒业公司；2012 年 9 月，
丰联又全资收购山东孔府家酒业有限公司；同
年 11 月，公司全资收购安徽文王酿酒股份有
限公司。

公司表示，丰联酒业将继续加快并购步
伐，持续收购优质的白酒品牌，并寻求全国性
白酒品牌的整合机会，立志成为经营和管理众
多优质酒水品牌的控股公司。但从母公司联想
控股层面来看，丰联集团只是联想控股旗下三
大业务板块体系中的一个小分支。

2015 年 6 月 29 日，联想控股如期在香港
资本市场上市，在联想控股的两大业务板块
（战略投资和财务投资）中，丰联集团划到了农
业和食品子板块中，丰联集团与佳沃集团、云
农场、酒便利、FB Food 构成了联想控股旗下
农业和食品板块的主要成员。

一个细节是，一年后，丰联集团的股权变
更，丰联集团的第一大股东由联想控股（天津）
有限公司变更成佳沃集团有限公司，也就是说
丰联和佳沃由之前的平级变成了上下级，有观
点认为，这进一步突显了丰联酒业在联想控股
整体战略中地位日渐“式微”。

或许，也就是从这个时候开始，联想高层
已经对白酒这个板块失去了信心，而这才仅仅
是 5 年时间。也许，对 IT 行业来说，5 年时间足
以更新换代、潮起潮落，但对白酒产业来说，5
年时间或许仅仅是一个开始，丰联酒业也就只
是处于起步阶段。如果仅仅是因为亏损见不到
效益，那么，最初联想声称的“做酒是一种长期
战略投资”就是典型的无稽之谈。

也有资料显示，2016 年年底左右，丰联酒
业旗下的四家白酒资产已被装到安徽文王酿
酒股份有限公司一家公司，也就是说企业的股
权已经变更，均由丰联酒业变更为安徽文王酿
酒股份有限公司。有知情人士透露，此次股权
调整的安排主要指向文王当地贫困县上市的
优惠政策，这应该是做并购、上市两手准备。

那么，在很多跨界产业都做得顺风顺水的
联想为何在酒行业这折戟沉沙，联想失败在什
么地方，错在了哪里？

联想错在哪里钥

联想进入白酒是在“黄金十年”的顶峰期，
而这也是业外资本如娃哈哈集团、天津荣程集
团和平安集团等接踵而来的一个阶段。

1冤进入白酒的时机错误遥
现在看，丰联酒业目前的架构体系都是在

2011 年到 2012 年期间完成，也就是说目前的
四家白酒企业都是在整个白酒行业处于“从波
峰到低谷”期完成的收购，这是联想做酒失败
的第一点错误，时间节点选择错误。

联想控股当时收购这 4 家酒企是酒业利
润正好的时候，按照股民的说法，联想做酒的
时期，恰好抄了酒市的 6000 点大顶。随后的
2013 年，形势大变，成立后的丰联酒业一出
生，就赶上了个大冬天。

2冤人员调动频繁袁专业优秀人才匮乏遥
人员是否稳定，专业人才是否充足一直是

并购案例中的关键，尤其是在跨界并购中尤为
关键。

2013 年，联想控股宣布，原丰联集团总裁
路通离任，联想控股高级副总裁、佳沃集团总
裁陈绍鹏同时出任丰联集团董事长兼 CEO。

路通出走，按照丰联酒业董事长陈绍鹏的
说法，丰联酒业已经完成了第一个阶段的建
设，后联想任命联想大中华区渠道销售部总经
理汤捷为总裁，全权负责联想酒业的全部工
作。

彼时，曾有媒体这样形容汤捷，说其作为
一个 IT 精英，作为一名老联想人，汤捷不得不
从西装革履的商界翘楚，开始深入基层查看营
销网点，对库存、物流、全自动化乃至财务管理
进行革新，全面地对丰联酒业重新定位，再出
发。

2014 年，面对酒业的寒冬，丰联集团还进
行了人员精简。据悉，此次调整丰联总部离开
的人员在 16 名左右，对于仅有数十人的丰联
集团总部占比不小，包括一些重要部门的负责
人以及部分部门人员大幅度缩减，也有一部分
人员被分流至区域酒厂范畴，相当多职能也下
放到区域酒厂。

在具体的酒厂上，人员更迭也是一个不小
的问题。

据了解，丰联集团收购板城初期，板城即
处于这种折腾、洗牌、人员和经销商流失、推新
品的过程中，河北当地的竞争对手老白干酒迅
速抓住机会占领了不少板城原有的终端和优
质经销商。

而在孔府家，总经理从路通到刘智涛再到
今天的刘涛，三年内是三换帅，却依旧没有解
决好企业的现实问题。与其他几个品牌比，联
想对孔府家酒的投入最多，包括营销以及人才
布局上，毕竟，孔府家酒有深厚的文化底蕴，也
有全国化品牌基础，即使在国外都有一定的市
场基础。

东方基易投资管理公司董事长易基刚（任
职过董酒总裁三年）曾表示，“酒业等大量的传
统消费领域的经营管理相对较为粗放，其经营
管理需要独特的理念、经验、方法，同时需要有
长期持之恒的坚守与积累，从某种程度来讲，
此类优秀人才的稀缺程度不亚于高新技术领
域，且其构成人才的胜任力与内驱动力都与目
前联想最拿手的人才招募与考评体系都大不

相同。”
3冤投入不足袁缺乏长远的战略规划遥
公开数据显示：截至 2014 年 12 月 31 日，

联想控股向丰联共投资 15.94 亿元，其中透过
股权投资及股东贷款的方式分别投资 1.87 亿
元及 14.07 亿元。由此，丰联集团需向联想控
股偿还上述贷款和支付相应利息，这导致丰联
集团难以对旗下酒厂有大规模投入，在酒业竞
争日趋激烈的情况下，丰联集团面临的艰难处
境可想而知。

对上，丰联集团需要大笔的贷款归还；对
下，四家白酒企业的发展还需要丰联集团的持
续性投入，处在夹缝中的丰联集团也只能望风
兴叹。

据云酒头条了解，自 2015 年开始，丰联酒
业对白酒企业的投入就减少很多，而更多的企
业发展资金则表示需要企业各自“自力更生”。
据悉，为了弥补技改的资金缺口，自筹资金的
文王贡酒甚至卖掉了自己在合肥的优质房地
产项目文王大厦。此外，汤捷也明确要求各区
域酒厂强化自身经营，提升各自的盈利能力。

作为传统行业的白酒，其需要的前置性投
入到底有多大？这几乎是一个无解的算式，作
为孔府家、文王贡、板城和武陵这些企业的老
人肯定也清楚，但身处丰联酒业高层的汤捷、
陈绍鹏清楚吗？更上一层的柳传志、杨元庆明
白吗？

4冤供血中断袁造血不足袁企业发展缺乏后
劲遥

本想着背靠大树的四家酒厂在度过了 4
年左右的蜜月期后，发现情况并没有朝着预设
的方向前行。

数据显示，2014 年，丰联白酒业务收入
11.21 亿元，比 2013 年减少 13.6%，其中板城、
孔府家、文王、武陵四大品牌的销售额分别是
5.11 亿、1.96 亿元、2.96 亿元、1.03 亿元，净利
润亏损 8.53 亿元。

联想控股半年报显示，丰联集团 2016 年
上半年实现营收 5.68 亿元，同比下滑 8.83%；
净利润 1300 万元，较上年的-5900 万实现扭
亏。

而据联想控股 2015 年 6 月在香港上市时
发布的招股说明书表明，2012 年、2013 年和
2014 年度，联想白酒业务收入分别为 9.1 亿
元、13亿元和 11.2 亿元。此外，2015 年，丰联
集团实现营收 11.87 亿元，同比增长 5.89%;净
利润亏损 7300 万，较 2014 年净利润亏损 8.53
亿有所改善。

对比看，丰联入主四家酒厂之后，企业的
销售情况每况愈下，部分企业营收甚至不如被
收购之前。

如果说归结于大环境不好的原因，那么，
2015 年整个行业开始出现转机的时候，丰联
旗下的企业似乎并没有顺应酒业大势而起，即
使是在全行业普遍好转的 2016 年，丰联似乎
依旧“在过冬天”。

在面临着来自丰联集团的供血中断之后，
企业自身也面临着造血不足的窘迫，这使得在
2016 年当整个白酒行业迎来大环境复苏期
后，四家企业依旧感觉动力不足，而没有快速
回到复苏状态。

可以说，联想从开始做酒的那一刻开始，
似乎就是一个错误———在错误的时间、用错误
的战术打了一场错误的战役。

为了进一步分析联系失败的深层次原因，
除了从这些宏观的大层面看，云酒团队认为，
我们还需要管中窥豹、刨根问底到具体的个体
企业身上找找问题，孔府家和文王贡可以作为
两家代表企业进行系统分析。

孔府家为何一直野 找不到家冶钥

提到孔府家酒，很多人都会想到那句经典

的广告语“孔府家酒，叫人想家”。曾经也正是凭
借着这句广告语，孔府家酒开始畅销大江南北。

孔府家酒不仅是中国文化名片，而且还是
鲁酒阵营老四大名酒之一。在全国市场拥有良
好的品牌资产，但市场却一直是毫无起色。曾
经叫人想家的孔府家酒现在连自己的家门口
市场都守不住，“找不到家了”。

应该说，与其他几个品牌比，联想对孔府
家酒的投入最多，包括营销以及人才布局上，
对孔府家酒的重视是最高的。但据媒体报道，
自收购后孔府家酒三年多的时间更换三任高
管，牵手联想控股的孔府家酒并没有彻底好转
的迹象。

联想控股在公告中指出，收入下降主要原
因是为提升品牌市场竞争力，孔府家正在进行
深度的产品与渠道优化，去除了盈利能力较弱
的产品线和销售区域，导致收入较去年同期下
降较多，使得白酒板块整体收入下降。

“频频换帅背后并不单单是业绩压力的原
因，另外一方面可能在于联想控股在营销、市
场等方面并未能完全掌控孔府家酒。”熟悉鲁
酒市场的酒业观察人士欧阳千里认为，联想控
股拥有先进的经营管理理念，不过这些理念单
单依靠一位高管灌输到企业中去并非一件易
事。

在传统渠道受阻、传统产品销不畅的背景
下，孔府家酒又开始转攻互联网产品，意图嫁
接联想的“互联网快车”推进产品的市场进度。
于是，拥抱互联网、发力“互联网+”也成了目前
公司渠道变革的重中之重。

熟悉当地市场的人士表示，孔府家在山东
本地市场都“难以为继”，而试图借助互联网来
突破，但对虚拟渠道本就弱势的白酒行业而
言，这意味着，线下市场的业绩已经非常难看
了。

文王贡为何一直野 找不到北冶钥

从开始折腾出来的不伦不类的“小米功
夫”到后来的（三十而立、四十不惑、五十知天
命）“人生系列”，再到当前主打的“转为喜事
来”，文王贡酒似乎最不缺的就是噱头和话题，
而真正的市场和产品却始终有“找不到北”的
感觉。

联想一直强调传统行业的“互联网思维”，
而文王贡酒可以说是丰联酒业内“最互联网”
的一家企业。不过，耍酷的也最具“互联网思
维”的小米功夫为何不热销？

小米功夫酒，前几年在合肥做了大量的线
下广告推广，为了圈粉也举办了好几届“吃货
节”，不过几年下来，钱没少花终端却很少见小
米功夫的陈列。其企业内部人士也坦言，现在
的小米功夫就“晾在那儿，有要的就卖，不去管
它了”。

小米功夫之后，文王贡再一次破天荒地推
出了号称是“挑战了行业潜规则的”人生系列
酒，年份酒在外包装上清楚地公布了具体的酒
体配方数据。

在文王酒业公司 2016 年的年会上，丰联
集团副总裁、文王事业部总经理方焰介绍联想
做酒的原因，以及长线做酒的决心。方焰表示，
文王的定位是打造全自酿、无添加、足年年份
的产品差异化，成为一家中等规模、中等价位、
中高毛利的企业。也是在这次会议上，其表示，
2016 年文王酒业将主攻婚喜宴市场，“目标是
3-5 年内，成为安徽婚喜宴市场份额第一的白
酒企业。”

从开始产品的定位到最终市场的定位，文
王 3 年来似乎一直在打转，如果坚持做婚宴市
场，文王或许能在强手如林的安徽有一定的立
足之地，但如果一段时间后又出来新花样、新
点子，文王贡依旧会找不到北，最终被排挤出
徽酒的主流阵营之内。

■ 郭涛

一款“心花路放”的植物养生酒，在央视网
商城优质产品供货会引起轰动，中华五千年的
酒道文化与养生文化相结合，催生了这一高科
技产品。北京中劲高科食品科技有限公司董事
长布文光在推介这一新型产品时，更侧重于宣
传、挖掘、升华中国的酒道文化，在广大消费品
对该产品称许有加的同时，也领略了酒道文化
的熏陶。

午后，阳光和暖，酒香萦绕，茶香轻飘。啜
饮几杯后，记者与中劲高科植物养生酒创始人
布文光先生有了一番长谈。

“酒，最早的发明在中国，这是不容置疑
的;酒道，则是中华民族智慧和文明的结晶。这
是我们的文化，是我们非物质文化遗产，我们
要保护好，目前‘申遗’工作还没启动，这需要
有识之士挺身而出! ”

“为什么会这么讲？”记者问。

“因为忽视了文化之于经济发展的内在助
推力，中国作为一个古老的国度，已经丢失了
很多东西，譬如我们的端午节，譬如我们的茶
道，譬如我们的武术，等等不一而论。我的想法
就是留住酒道这个牌子，为中国。”

“这背后说到底还是一个民族情结，能为中
国保留好‘酒道’这份非物质文化遗产，布总应
该是功在当代、利于千秋的。”记者不无感慨。

记者院您力挺野 中国酒道冶袁那中国酒道有
着怎样的演绎史呢钥

布文光院任何公司的发展都是与国家的发
展相辅相成的，正所谓“三十年河东，三十年河
西”。就酒的酿造历史演变而言，当前也是中国
大力推行酒道的良好机遇。与中国各阶段各种
文化相配，中国酒的生产酿造经历了作坊酒、
工业酒、广告酒、品牌酒以及文化酒等几个不
可逾越的阶段，而文化酒是上升为酒道的必要
的基础，由文化酒而产生酒仪，进而上升为酒
礼，生成酒文化，进而升化为酒道，道，自古就
有，犹如茶文化发展而升华为茶道一样。

而当前，我们着手要做的就是生产好酒，
推广文化酒，普及酒文化，为酒道的创立、纯正
与升华奠定基础。

记者院酒道的精髓是什么钥
布文光院酒道精髓的核心就是无为、自由!

在中国酒神精神以道家哲学为源头。庄子主
张，物我合一，天人合一，齐一生死。庄子宁愿
做自由地在烂泥塘里摇头摆尾的乌龟，也不愿
做受人束缚昂首阔步的千里马。追求绝对自
由、忘却生死利禄及荣辱，是中国酒道精神的
精髓所在。

酒道精髓是真实的情感宣泄，是抛弃现实
束缚回归本真状态的生存体验，人类在消失个
体与世界合一的绝望痛苦的哀号中获得生的
极大快意。

记者院中国酒道倡导的是什么钥 如何讲究
饮酒的钥 也请布总给我们点拨一二吧!

布文光：古人云：饮酒者，乃学问之事，非
饮食之事也。古今智者，大多都是从一醉方休
的境界中认识世界，彻悟人生，建设自己的品
性。中国酒道可不单纯就是饮酒，酒饮少了不
过瘾，饮多了就开始胡说了。

酒，得其地而饮，得其时而饮，得其人而饮，
才能品出酒之妙味，是谓饮酒之三得。古人说

“一人饮得其神，二人饮得其味，三人饮得其
趣”。也有人说，世上没有两杯完全一样的酒。听
起来有点玄，细想也有道理。就算是同一瓶中倒
出的两杯酒，饮者的心情、阅历、喜好不同，品出
的味道也会相差悬殊，更不要说经历环境、时
间、际遇的变化，同样的酒瓶、酒，能品出相同的
味道吗？说起来玄之又玄，品起来却真真切切：
每一次品酒，是第一次，也是最后一次。

不同酒有不同的饮法，比如饮葡萄酒，与
我们的白酒可谓大不同。我这里只讲一下如何
我们的饮植物养生酒。有三式，一是抿，将酒杯
送到唇边，轻巧地、缓缓地呷一小口，在嘴里细
细抿品。二为咂，轻咂嘴巴，于慢慢品评中将酒
咽下，自然发出咂或嗒之声。三是在咂的基础
上迅速哈气，让酒气从鼻腔喷香而出，我们称
之为呵。三式要丝丝入扣，从容而浑然一体，用
心、凝神而又轻松愉快，充分调动味觉，嗅觉神
经，去捕捉、回味、感悟每一个酒分子香味，组
成一个完美的品酒程序，从而获得综合的美感
享受。

记者院喝酒到什么境地为最佳呢钥
布文光院菜根谭所谓：“花看半开，酒饮微

醺”的趣味，才是最令人低徊的境界。酒道讲究
一个浅醉，很多大师得益于酒之灵气，但在我
看来，那都不是烂醉，而只是浅醉。真的烂醉如
泥时，是不可能创作出绝世神品的。酒道，是一

种对酒享用的文明之举，是饮酒人文化情感的
表达，是中国饮食文化在酒饮上的典范。酒道
是中国物质文明与精神文明的一个缩影。

记者院在饮酒中还要注意哪些方面钥
布文光：一是酒道酒品。中国酒道是讲究

酒品的，酒品如人品，品酒之后饮者要正，否则
对酒品也打折扣。饮者要诚，不能带着心机来
饮酒，否则根本就不能称作酒道。人品最能反
映在饮酒的品位上、品德上、品格上。艺品是饮
酒者的艺术品位，中国人历来崇尚朴实崇拜文
人，饮酒时的言谈举止最能表现出饮者的艺术
才气和艺术修养。一个文化艺术造诣较高，谈
吐高尚雅致的人，往往会引起许多人的赞美和
羡慕。一些低级趣味的诨话也可能招来短时的
欢笑，但终究不能成为登大雅之堂的言辞。一
杯青梅酒能品出曹操的狡诈，也能品出刘备的
机警。品正是看人的“德品、人品、酒品”，这是
进入酒道的第一道门槛，也是行酒道中所必须
的，是饮者个人文明的真实流露，也是酒品物
质文明的真实展示。

饮酒有三重境界，第一重境界为“都来此
事，眉间心上，无计相回避。”第二重境界为“金
风玉露一相逢，便胜却人间无数。”第三重境界
为“便欲乘风，翻然归去，何用骑鹏翼”。

我所提倡的中国酒道，归根结蒂是倡导积
极、健康的饮酒习惯。“酒道”有培养白酒消费
者的作用，一旦“酒道”被消费者认可，培养积
极、健康的饮酒习惯，自然不再有健康方面的
问题，数量正不断下降的白酒消费群会因“酒
趣”而吸引大量新的白酒消费者进来。

记者：谢谢布总接受我们的采访遥 真诚希
望布总能将野 酒道冶发扬发大袁为我们中华民族
保护好这份文化遗产!也希望您的植物养生酒
载着文化袁走进千家万户袁受到广大消费者的
欢迎遥 渊据作者专访文章整理袁有删节冤

联想做酒，错在哪里

布文光侃谈酒道

邓家酒业缅怀邓小平
举行敬酒献花仪式
■ 邓家酒

2017 年 2 月 19 日，是伟人邓小平逝
世 20 周年的纪念日，广安邓家酒业有限公
司全体员工在董事长罗丹女士及邓小平特
型演员陈家甫老师的带领下，来到邓小平
故里向邓爷爷铜像敬酒献花，表达对邓爷
爷的深切缅怀之情。广安邓家酒业董事长
罗丹女士讲话，表达了对邓爷爷的深切怀
念。

据透露，目前，邓家酒业已经初具规
模，被中国文化遗产保护研究院授予“中国
历史文化保护品牌”称号，中央电视台等全
国各大媒体深度报道，是第五届国际非物
质文化遗产节的指定用酒，获得四川新春
年货购物节第一名金质奖，在央视网商城、
陶宝、京东、1919 等知名商城均有销售，经
销商遍布全国，前年在深圳前海股权交易
中心成功挂牌。去年邓家酒业又将营运总
部设立在成都环球中心，将全面启动邓家
酒全国经销商的招商工作。企业将努力实
现邓家酒打造百年品牌企业的三个 100 年
发展不变战略：为消费者生产健康粮食酒
100 年不变；成就员工、合作伙伴财富梦想
100 年不变；传播改革开放的思想 100 年
不变。

未来，立志三年销售业绩突破 1 亿元，
能成功登陆主板市场，实现做广安第一家
民营上市企业的梦想。 ● 北京中劲高科酒业董事长布文光接受中央

电视台记者采访

● 广安邓家酒业董事长罗丹女士讲话袁表达
对邓小平的深切怀念


