
■ 赵一蕙

青岛海尔 2 月 28 日公告，将携手阿里巴

巴（中国）网络技术有限公司共同受让关联方

海尔多媒体的部分股权并对其增资。虽然定

位为海尔集团的国内唯一彩电运营平台，但

海尔多媒体一直处于业务培育期和整合期，

如今迎来青岛海尔和阿里巴巴携手入股，是

否会“激活”其业务，值得期待。

海尔多媒体全名“青岛海尔多媒体有限

公司”，由海尔集团子公司海尔光电控股，为

青岛海尔关联方。此次，海尔光电拟将海尔多

媒体 8876 万元注册资本予以转让，青岛海尔

及阿里巴巴将分别以 2.14 亿元、2.68 亿元受

让的注册资本对应为 3945 万元、4931 万元，

合计价格 4.82 亿元。

同时，两受让方将以合计 7 亿元认缴海

尔多媒体共计 1.29 亿元新增注册资本。其中，

青岛海尔将出资 3.1 亿元认购 5731 万元出

资，阿里巴巴则出资 3.89 亿元认购 7164 万元

出资。

交易完成后，海尔多媒体注册资本将由

3.5 亿元变更为 4.8 亿元，其中海尔光电持股

50.51%，仍为其控股股东，阿里巴巴持股

25.25%，青岛海尔持股 20.2%。

海尔多媒体经审计的 2016 年末资产总

额 27.97 亿元、净资产 4.64 亿元；2016 年，海

尔多媒体实现营业收入 67.35 亿元、净利润

1.13 亿元。根据评估报告，海尔多媒体全部股

东权益评估值为 19.3 亿元，增增值率 315%。

青岛海尔称，通过本次交易，公司将持续

采取开放的生态圈模式，通过融合的智能电

视生态领域实现用户流量的聚集，进一步把

握客厅经济入口，完善客厅经济布局。同时，

各方将分别导入优质资源，上市公司、海尔集

团与阿里巴巴将尽全力打造符合市场需求

的、满足客户体验和用户交互的、具备核心竞

争力的创新型产品。

本次交易也是海尔集团履行其解决同业

竞争承诺的重要举措。由于海尔多媒体尚处

于业务培育期和整合期，目前整合尚未完成，

业务尚未成熟。随着海尔集团将相关彩电业

务逐步注入海尔多媒体，该公司将成为海尔

集团的国内唯一彩电运营平台。

另据公告，本次交易完成后，员工持股平

台青岛众创盈商贸企业（有限合伙）将持有海

尔多媒体 4.04%股权，并拟通过后续股权调

整，所持股权比例拟由 4.04%增至 5%。

■ 罗韬

2 月 27 日，绿地控股（下称“绿地”）与陕

西省政府签署战略合作协议，绿地拟在陕规

划千亿级新投资，围绕房地产综合开发、基础

设施、金融产业、进口商品直销及参与国有企

业混合所有制改革等五大领域，启动全面战

略合作。这是绿地第一次进行全产业签约的

投资项目，也是房地产行业第一次出现这样

的多元投资签约项目。

伴随着万科、恒大、碧桂园等房企规模的

扩大，销售额一跃至 3000 亿元，曾经的地产

一哥绿地则一心转型、走多元化之路。在过去

三年，绿地进入了深度调整期，抛掉能源板

块，逐渐形成大金融、大基建、大消费三大新

业务。绿地集团董事长、总裁张玉良表示，

2017 年绿地将会继续朝着多元化转型。

首例全产业投资
记者获悉，绿地将利用“房地产+大基建+

大金融+大消费”的全产业布局优势，围绕上

述五大领域对区域经济介入。

其中在房地产综合开发领域，绿地拟投

建“大西安”轴线超 400 米超高层项目，配套

打造成国际化金融商业中心及住宅社区，同

时在文教园区域打造国际风情小镇，项目占

地面积共约 1900 亩，总投资约 600 亿。

除了房地产开发，绿地在消费、基建、金

融等领域也和陕西省政府进行了同步合作。

记者采访获悉，在进口商品直销领域，绿地将

已制定绿地全球商品直销中心（G-super），计
划三年内在陕西省开设 20 家门店，其中 2017
年落地 5 个，并将在陕西落地 2 个保税仓物

流基地。基础设施领域，绿地将以 PPP 模式参

与陕西省城市轨道交通、高速公路等基础设

施项目开发建设。在金融产业领域，绿地将参

与陕西省地方金融资产交易机构的重组整

合，推动设立新兴产业投资发展基金和中小

企业创新发展基金。

张玉良表示，上述模式还将在其他投资重

镇进行复制，这是绿地未来的一个投资方向。

事实上，绿地通过最近几年的转型已经

形成了多业务链条的布局，并开始不断产生

收益。今年 1 月，绿地发布的业绩预报显示，

2016 年 1~12 月，绿地实现房地产合同销售面

积 1961.2 万平方米，比上年同期减少 9.9%。

实现房地产合同销售金额 2550.04 亿元，比上

年同期增长 10.8%。从房地产销售数据看，绿

地的增幅已经跟不上 TOP3 房企的数据，但是

绿地在基建方面实现了超过 1000 亿的营业

收入，其各个板块已经开始初具规模并产生

协同效益。

“除了房地产，绿地其他产业板块的成长

速度很快，比如大基建，和 2015 年比翻了一

番，2017 年我们要上 2000 亿元；大消费也一

样，都在翻倍增长。对金融利润的要求，未来

也要占集团利润 20%~25%的比例。我觉得，

这和其他企业已经完全不一样了，我们是一

个综合产业集团。”张玉良此前接受记者采访

时曾表示。

易居智库研究总监严跃进指出，由于绿

地在各个产业的布局，给了绿地做一二级联

动开发更好的优势，比如进行特色小镇的打

造时就可以通过自己的其他产业板块进行资

源导入，实现各个板块联动发展。

多点布局时代
记者梳理发现，越来越多开发商都开始

进行自己的多产业布局，不断扩张自己的业

务链条。

易居中国（企业）CEO 丁祖昱在“地新引

力创新峰会”上表示，目前房企作为中国支柱

产业的一个主体，已经进入到了各个相关领

域。随着未来在中国房地产行业增量的市场

空间变小，企业还将加强对于这些相关领域

的探索来寻求新的业务增长点。

“排名靠前的房企都开始自己的多元化

布局，这个趋势很明显。”丁祖昱说。

“绿地在新业务领域，会纳入时下流行的

特色小镇业务，计划打造智慧健康城和文化

旅游城两类产品，并全面铺开长租公寓、服务

式公寓等运营型产品。”张玉良说。

除了绿地，恒大、碧桂园、万科、融创等企

业都开始了自己的多产业布局。华夏幸福则

直接因为提前占道而开始进入“收获期”。

从华夏幸福的规划看，其将产业小镇与

产业园区作为集团两大业务发展线。华夏幸

福于去年 11 月成立了专门操盘产业小镇项

目的控股子公司。其先后在武汉、河北、南京

等地签约特色小镇和产业园区项目，进一步

扩大规模。

克而瑞一份报告指出，通过上述产业导

入方式除了可以获取便宜的土地和资金外，

房企以 PPP 模式参与小镇开发还有可能在项

目实现招商后获得投资额分成。例如华夏幸

福此前与政府合作的园区项目，在园区建设

期，一级土地开发的土地整理工作、基础设施

建设工作、产业招商服务等均由华夏幸福先

行垫付，政府在这个时期不出资，但会高度支

持并配合园区建设，等到园区售地、产生税收

等之后，政府将以建设成本加成 10%至 15%
利息的方式进行资金返还予华夏幸福。此外，

园区实现招商后，华夏幸福可从政府处获得

落地投资额的 45%。

张玉良认为，通过产业的多点布局后，未来

几年绿地业绩有望实现稳定增长。通过多元产

业的全方位介入，将与地方经济转型方向契合，

这种综合竞争优势在大规模战略合作中的作用

日益凸显。以产业与项目为载体，企业将不仅向

各地输出资本，更输出理念、模式、经验与产业

资源，深度融入区域发展大局。

恒大地产
公布300亿战投用途
回A方案
或下月13号前公布

2 月 28 日早间，中国恒大披露了关于恒

大地产引进 300 亿元战投事项的正式通函，

较 1 月初协议签署之时的公告，通函更为完

善，增加了战投资金用途，120 亿元将被用于

偿还恒大地产的债务，120 亿元用于收购新

项目，60 亿元用于补充一般运营资金。

恒大亦在通函中重申，不排除在不久的

将来向恒大地产引进更多投资者。

另一方面，恒大地产回 A 的重组对象深

深房和往常一样，每隔 5 个交易日发布一次

关于筹划重大资产重组事项停牌进展公告，

公司、控股股东深投控及对手积极推进重大

资产重组的各项工作，公司重组尽职调查、审

计、评估等相关工作正在按计划推进。

深深房首次停牌日为 2016 年 9 月 14
日，9 月 30 日转入重大资产重组事项继续停

牌，10 月 10 日与恒大方面签署了《关于重组

上市的合作协议》的公告。

停牌满 3 个月前，深深房召开了临时股

东大会，审议通过了继续停牌的方案，同时承

诺，公司股票继续停牌时间不超过 3 个月，累

计不超过 6 个月。

按照该承诺，深深房最晚停牌至 2017 年

3 月 13 日。如一切顺利，需在 3 月 13 日之

前，披露与恒大的重大资产重组预案。

回顾之间公告，去年 10 月 3 日，深深房、

深投控、恒大地产、凯隆置业（恒大地产控股

股东）签署了《关于重组上市的合作协议》，深

深房以发行 A 股股份及或支付现金的方式

购买恒大地产 100%股权。交易完成后，凯隆

置业将成为深深房的控股股东。

根据当时的土地储备和开发情况，恒大

地产未来三年（2017-2019 年）预期合约销售

额分别约为 4500 亿元、5000 亿元、5500 亿

元，对应的预期净利润分别约为 243 亿元、

308 亿元、337 亿元。凯隆置业因此做出业绩

承诺，恒大地产未来三年的累计净利润约为

888 亿元。

各方同时约定，在正式协议签署前，恒大

地产可引入总额约 300 亿元的战略投资者。

今年 1 月 2 日，恒大地产宣布完成 300
亿元战投的引入工作。战略投资者共 8 家，其

中中信聚恒、广田投资、华建控股（华超置业

附属公司）分别认购 50 亿元，各占增资后恒

大地产 2.19%股份；中融鼎兴、山东高速集

团、睿灿投资、美投、广东唯美 5 家机构分别

认购 30 亿元，各占增资后恒大地产股份

1.32%。

此次战略投资引入完成后，凯隆置业持

有恒大地产的股权比例降低至 86.84%。据此

计算，恒大地产的投后估值为 2279.64 亿元。

根据投资协议，凯隆置业及恒大地产已

向投资者承诺，恒大地产 2017-2019 年度的

净利润将分别不低于 243 亿元、308 亿元、

337 亿元。这和恒大地产此前与深深房签订

《重组上市协议》中的承诺业绩一致。

此外，恒大地产还承诺将履约承诺期间

每一年度净利润的最少 60%分派予其股东。

投资协议还规定，若恒大地产与深深房

的重组上市协议未能在 2020 年 1 月 31 日之

前完成，战略投资者将有权利要求凯隆置业

以原有投资成本回购所持股权，或者由凯隆

置业无偿向战略投资者转让部分恒大地产股

份，转让比例为战略投资者所持股份的 50%。
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■ 彭彬

中国慈善第一人曹德旺 10 亿美元美国设

厂，并吐槽国内制造业成本过高后，一篇名为

“别让曹德旺跑了”的文章瞬间引爆网络。尽管

吐槽制造业成本很高，但曹德旺旗下上市公司

福耀玻璃 2016 年业绩却很惊人。根据福耀玻

璃 2 月 25 日发布的 2016 年年报，公司产销量

和净利润双创新高，并发布了 2016 年分红计

划，总计分红近 19 亿元。同时，公司董事会通

过 10 亿元在苏州建厂的方案。

福耀玻璃有关人士向记者表示，近年来，

公司一直在加大国内投资，包括本溪投资、苏

州设厂等，“曹德旺跑了”属于谣言，公司看好

中国市场的发展。

净利润增长率创三年新高
2016 年年末，曹德旺在一档节目中，吐槽

了国内制造业面临的困境，认为国内除了人便

宜，其他诸如物流成本、赋税成本、能源成本等

都比美国贵，随后，各类关于“曹德旺跑了”的

评论文章开始发酵。

尽管曹德旺吐糟言语激烈，但其旗下的上

市公司福耀玻璃 2016 年却业绩耀眼。财报显

示，福耀玻璃营业收入和净利润均创历年新

高。2016 年实现营业收入 166.21 亿元，同比增

长了 22.45%，实现利润总额人民币 39.1963 亿

元，同比增长 28.82%，实现归属于上市公司股

东净利润 31.44 亿元，同比增长 20援68%。

值得一提的是，公司 2014 年和 2015 年净

利润分别为 22.2 亿元和 26.05 亿元，同比增长

15.76%和 17.37%。这意味着，公司 2016 年的

业绩增长率创下三年新高。

“2016 年产销量和利润都双双创历史新

高。”据曹德旺介绍，公司业绩的取得，主要是

因为 2016 年公司大力推进工业互联网在福耀

落户，两化融合与持续改进，致力于打造 FPS
（福耀生产体系），持续为客户创造价值，并成

功取得丰硕的成果。

在业绩大增的同时，公司公布了大额分红

方案。根据公司年报，福耀玻璃 2016年度利润

分配方案为：以截至 2016 年 12 月 31 日公司

总股本为基数，向符合条件的股份每 10 股分

配现金股利人民币 7援5 元，共派发股利人民币

18援81 亿元。公司派发的现金股利以人民币计

值和宣布，并以人民币向 A 股股东支付，以港

币向 H股股东支付。如此可见，耀玻璃分红金

额比 2013 年的 10 亿元增加了88%。

2016年国外成本增长率高于国内
“2016 年是福耀玻璃坚定未来发展与工

作重心的一年，是福耀玻璃走向全球，扩大品

牌知名度和影响力的关键一年。”据曹德旺介

绍，公司在 2016 年实现美国汽车玻璃工厂竣

工投产，浮法玻璃产出顺利、北美配套公司与

俄罗斯公司也步入良性发展轨道、欧洲公司也

在紧锣密鼓地筹建中。

不过，记者计算发现，福耀玻璃近 3 年来

国外收入占比并未发生大的变化。数据显示，

2014 年公司国外收入为 43.06 亿元，总营业收

入为 126.56 亿元，占比为 34.02%；2015 年公

司国外收入为 44.77 亿元，总营业收入为

132.73 亿元，占比 33.73%；2016 年公司国外收

入 56.16 亿元，总营业收入为 162.9 亿元，占比

34.48%。

虽然国外营业收入未发生大的变化，但公

司 2016 年国外营业成本增加幅度显著高于国

内。财务数据显示，公司 2016 年国外营业成本

为 34.34 亿元，同比增加幅度为 25.30%，而国

内营业成本为 58.96 亿元，同比增加幅度为

18.96%。国外成本增加幅度高于国内 5.34 个

百分点。

为何曹德旺认为国内除了人便宜，其他诸

如物流成本、赋税成本、能源成本等都比美国

贵，2016 年国外成本增幅显著高于国内？对

此，福耀玻璃未进行回复。

一位不愿意具名的业内人士分析，营业成

本大幅增加，除了国外的确成本压力大，也可

能是公司在当年加大了一些项目投资，而这种

投资收益，需要在今后数年才开始释放，但究

竟是何原因，只有公司比较清楚。

拟投资 10亿元苏州设厂
值得一提的是，福耀玻璃在 25 日还发布

公告，称公司董事局在 2 月 24 日，全票通过了

《关于公司在苏州市相城区设立福耀玻璃（苏

州）有限公司（暂定名）的议案》，本次投资设立

福耀玻璃（苏州）有限公司的投资主体是福耀

玻璃工业集团股份有限公司，法定代表人为曹

德旺。

根据公告，福耀玻璃（苏州）有限公司拟定

投资总额约为人民币 10 亿元，拟定经营范围：

汽车玻璃及其零配件生产、设计、技术研发、销

售。为确保本次对外投资事项能够顺利、高效

地实施，福耀玻璃董事局同意授权公司董事长

曹德旺全权代表本公司签署、批准、执行与本

次对外投资事项有关的一切法律性文件，并授

权曹德旺亲自办理或在公司董事局的授权范

围内转授权其他人员办理与本次对外投资相

关的一切具体事宜。

福耀玻璃预计，福耀玻璃（苏州）有限公司

（设立后，将投资建设年产 400 万套汽车安全

玻璃等项目）。该项目建成投产后，将进一步扩

大公司的生产规模，加强公司与汽车厂商的战

略合作关系，就地提供服务，进一步巩固和提

升市场占有率，促进公司持续稳定地发展。

福耀玻璃：净利润增长率创三年新高 拟10亿苏州设新厂
“以前曹总本人也回

答过了，不存在所谓的

曹德旺跑路 ，公司的业

务重心一直都在国内，曹

总一直很看好国内发

展。”福耀玻璃公关部向

记者表示，公司一直在加

大对国内的投资，除了投

资 10 亿元在苏州设立

工厂，公司还计划在本溪

投资设立工厂。

青岛海尔将携阿里入股海尔多媒体

绿地向西：在陕规划千亿投资

在过去三年，绿地进入了深

度调整期，抛掉能源板块，逐渐形

成大金融、大基建、大消费三大新

业务。绿地集团董事长、总裁张玉

良表示，2017年绿地将会继续朝

着多元化转型。在房地产综合开

发领域，绿地拟投建“大西安”轴

线超400米超高层项目，配套打

造成国际化金融商业中心及住宅

社区，同时在文教园区域打造国

际风情小镇，项目占地面积共约

1900亩，总投资约600亿。


