
■ 贺鹏飞

3 月 9 日上午，全国两会“政协委员谈惠

民生”记者会在梅地亚两会新闻中心举行。全

国政协常委、亿利集团董事长王文彪作为嘉

宾出席，他在回答记者提问时，提出生态脆弱

地区扶贫要解决三个关键问题。

王文彪委员介绍，目前，我国 4000 多万

贫困人口主要集中在荒漠化、石漠化等生态

脆弱地区。“哪里有荒漠化、哪里有石漠化，哪

里就有贫困化”，成为精准扶贫过程中的贫中

之贫、难中之难、痛中之痛。

王文彪委员建议，生态脆弱地区脱贫要

解决好三个关键问题：既要解决生态问题，又

要解决生存问题；既要解决“绿起来”的问题，

又要解决“富起来”的问题；既要解决环境问

题，又要解决产业问题。这样扶贫才能“立得

稳、站得住、不返贫、可持续”。

3 月 7日，亿利集团的脱贫攻坚成绩得到

了国务院扶贫办主任刘永富的点名表扬。王文

彪委员总结说，亿利集团让一片沙漠变成了绿

洲，让一方百姓实现了富有。这在于库布其的

“三个结合”模式取得了成功，即生态与产业的

结合，企业发展与生态治理的结合、“绿起来”

与“富起来”的结合。未来库布其模式将会推广

到中国和世界的更多荒漠化地区，让死亡之

海、不毛之地变成绿水青山、金山银山。

王文彪委员说，去年 3 月 4 日，习近平总

书记发表了关于支持非公有制经济的重要讲

话，要求我们广大民营企业自觉履行社会责

任，积极参与“万企帮万村”精准扶贫行动。一

年来，全国民营企业积极响应总书记号召，参

与扶贫攻坚，势头很猛、数量很多、行动很快。

目前，已有 22000 多家民营企业通过产业与

公益投资等方式，与 21000 多个贫困村进行

了结对帮扶，实现“双向收益”。

一年来，非公经济的发展环境越来越好

了，发展势头越来越好了，发展质量越来越好

了，特别是总书记在讲话中提出加强产权保

护，给非公经济吃下了“定心丸”。
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■ 本报记者 李代广 特约记者 胡美兰

3 月 7 日，全国人大代表、万洲国际有限

公司董事长兼总裁、河南双汇投资发展股份

有限公司董事长、史密斯菲尔德食品公司董

事长万隆，在全国人大河南代表团境外媒体

采访区接受了中外媒体专访，与会记者聆听

了万隆代表饱含激情讲述的中国食品饮料行

业独一无二的世界 500 强的双汇故事。

全球协同铸就世界500强
万隆代表首先简明扼要地讲述了一个载

入了双汇发展史册的大事记：双汇 2013年收

购了美国史密斯菲尔德之后，2014 年万洲国

际在香港上市了，2015 年进行了全球的整合，

把双汇这套管理机制输入到了我们国外的企

业。2015年，双汇旗下中国的、美国的、欧洲的

企业加在一起，实现了营业收入 212 亿美元，

双汇集团控股股东———全球猪肉食品公司、万

洲国际有限公司成功进人世界 500强。

统一布局，协同发展。万隆代表说，收购

史密斯菲尔德 3 年，我们这一套管理机制都

输入进去了，目前各国的公司运行良好。收购

前，各公司实行的是公司制管理，100 多家企

业各干各的。收购后，我们首先给他们改成了

事业部制，现在分成了养殖事业部、屠宰事业

部、肉制品事业部等，成本大大降低了，日报

全球都统一了，目标也明确了。把中美欧的优

势充分发挥出来，把协同效应发挥出来。美国

猪肉是个过剩的国家，我们是个进口的国家，

我们就把美国的产品扩大在中国以及亚洲的

进口，来提高它的竞争力。

去年开始，美国的设备、美国的技术、美

国的原料、美国的品牌已经引进到中国，这对

中国双汇调整结构、提高质量、实施双品牌运

作，以适应中国的消费市场。美国的低温产

品、西式产品将来也是一个消费选择。去年，

史密斯菲尔德的低温产品，在中国已经进入

前三名。讲到西式产品，万隆代表以一个消费

者亲历提醒大家怎么吃，他说，除了火腿切片

外，其他的都要热吃。

不忘初心，力展芳华。当初，双汇以 71 亿

美元收购史密斯菲尔德，中美历史上最大的

并购案，专家、媒体都有几分担心：钱从哪里

来？能不能还得上？收购后能不能“站得稳、管

得住、运营好”的声浪不小。

万隆代表信心满满地说，虽然我们花钱

很多，实践证明，收购是很成功的。首先是中

美协同效应发挥得很好。第二是并购时银行用

资的 50亿美元债务三年还完了，杠杆率已由

当初收购时的 2.5 倍降到了今年年初的 40%。

第三是我们又轻装上阵了。第四是史密斯菲尔

德迎来了历史上最好时期。第五是中美协同效

应对中国双汇降低成本、实施双品牌运营、调

整结构等方面带来了很大利益。万隆用征询的

语气道：可以说这个收购是成功的吧？去年，我

们还拿到了一个世界 500强，这是中国食品饮

料行业独一无二的世界 500 强。

做专做精袁做大做强遥当记者问到当时咋

有那么大魄力收购了全球最大的猪肉生产企

业？万隆打趣地说，因为精力有限，我只能做

杀猪卖肉的事情。从事这个行业资格最老，年

龄最大，对这个行业比较熟悉，敢于参与国际

并购，也是基于做专做精做大做强，实现国际

化，实现跨国经营的动机和目的。并购史密斯

菲尔德时，我们提出了六个不变：团队不变、

品牌不变、基地不变、工厂不关、员工不减、上

下游材料不变。当时大家还说，你们还真放心

啊。基于对品牌的了解，鉴于我们收购的是同

行，整合企业时就有办法，沟通交流时没有太

大障碍。虽然我们所处的地区不同，国家不

同，但我们的目标是一致的。所以我们要建立

起一种沟通交流互相尊重的机制。它是个全

球最大的肉类加工企业，既然能做到全球最

大，它就有一个好的品牌、一个消费者认可的

产品，我们没有必要去变。

意志一致袁目标一致遥当记者问到用什么

样的理念来打造这个世界品牌？万隆代表说，

管理企业，无论是中国的、美国的，都是相同

的，都是要强调产供销各个环节，但是，由于

各国的语言和文化不同，在管理上还是有所

不同。第一，我们强调我们的管理文化，把我

们的这套管理文化输入到我们全球各个企

业。比如，我们要求全球的企业每天要搞日

报，还有月报和每月分析会等。虽然语言和文

化不同，但是目标是一致的，要体现万洲国

际、中国双汇的管理意志，这一点是必须统一

的。第二个就是我们要求管理团队本土化，美

国人管理美国的企业，欧洲人管理欧洲的企

业，中国人管理中国的企业，对各国的管理团

队给予充分的信任和尊重，但是我们要实行

目标管理，我们的团队都是竞争上岗，我们管

理的意志是一致的，管理的目标也是一致的。

讲到未来发展时，万隆说：“团队是本土化，发

展也力求本土化，但要把全球的资源和全球

的协同效应充分发挥出来，比如中国的市场

大，需要进口，我们就扩大美国、欧洲的进口，

比如美国的安全控制系统好，我们就把他的

控制系统引进来，这样有利于我们调整结构，

有利于强化我们的食品安全，有利于我们优

化资源，有利于我们打造品牌。”

宏图愿景袁静待佳音遥当记者最后问到双

汇“十三五”目标时，万隆幽默地说：“到时候

告诉你。”当前，把全球的大外贸建立起来，建

立全球的大网络，发挥大优势，实现大发展，

先把这“四大”做好！

白板肉整治刻不容缓
万隆代表专程带上了自己精读了一遍又

一遍的政府工作报告，肉类行业发展也是万

隆每年必谈的话题，他把政府工作报告中关

于质量与食品安全的词汇一一道来：质量时

代、假冒伪劣、源头控制、中国品牌等等。

话锋一转，万隆代表略显严肃地说：食品

安全和产品质量这个事儿啊，要说这个事儿

不是太难的事情， 咱紧转 P2暂

北汽纯电动车
今年将试点“共享汽车”

整车销售去年实现 52178 辆，同比增长

159%，“北京牌”新能源汽车已经连续四年蝉

联国内纯电动汽车市场销量冠军。今年二季

度，北汽将推出类似共享单车的纯电动“共享

汽车”，并计划在望京等重点地区先行试点。

据悉，拟推出的纯电动“共享汽车”是北

汽新能源的 ARCFOX-1 车型，两人座。这款

车使用铝合金材质的车身骨架结构，大大降

低了车身重量，满电最大续航里程可达 200
公里，半小时即可充电 80%。 渊梓菲冤

国际能源署：
原油供过于求局面或逆转

据外媒报道，国际能源署 6 日表示，2020
年后国际原油市场将可能出现短缺，助推油

价升高。

根据国际能源署 6 日发布的最新五年原

油市场预测报告，由于美国等产油国的产量

持续上升，未来三年国际原油供应仍将充足。

但是在 2020 年之后，除非近期出现大量的新

原油项目，否则原油供应增长的步伐将放缓，

原油闲置产能将大大减少，原油需求可能超

过供应。 渊吴敏冤

保护个人信息安全
写入民法总则草案

8 日提请十二届全国人大五次会议审议

的民法总则草案规定，自然人的个人信息受

法律保护。任何组织和个人应当确保依法取

得的个人信息安全，不得非法收集、使用、加

工、传输个人信息, 不得非法买卖、提供或者

公开个人信息。

将个人信息保护写入民法总则草案，为

未来制定单行法或通过其他方式进一步细化

保护措施提供依据。在此基础上，民法、刑法

和其他法律以及法规、规章可从不同角度，更

全面地保护个人信息安全。 渊新华社冤

海南航空在国内
首先实现空中移动支付

3 月 9 日，海南航空、支付宝以及喜乐航

共同宣布，正式开通空中移动支付服务，使得

海南航空成为国内首家实现机上在线支付的

航空公司。旅客将来在乘坐航班时，可通过支

付宝进行机上付费升舱、电商购物等消费。

据介绍，旅客乘坐海南航空搭载机上

WIFI的航班时，可通过平板电脑或笔记本电

脑接入由喜乐航提供的无线网络，浏览空中商

城并可使用支付宝实时支付，完成整个交易流

程。针对国内航空公司飞机上不允许使用手

机，无法接收短信验证码的情况，支付宝与喜

乐航采取了更为严格的支付安全流程，乘客的

隐私数据不仅完全封闭，亦会即用即删，防止

泄露。体验过该服务的旅客表示，在机舱中选

购礼物，有着与众不同的仪式感，希望未来在

机舱中可以有更丰富的应用场景。 (冯琳)
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王文彪委员：生态脆弱地区扶贫要解决三重问题

只有做专才能做大做强
全国人大代表万隆讲述世界500强的双汇故事

全国人大代表、万洲国际有限公司董事长兼总裁、河南双汇投资发展股份有限公司董事长、史密
斯菲尔德食品公司董事长万隆

全国政协常委、亿利集团董事长王文彪

建设“四型”项目 打造品牌效应
———中建五局安装公司合肥悦方项目发展侧记


